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К1К18Н

1дк8оскуо!тп$ 12сЫ1 уа Ьагдагог пуорашзкйн1а’тш1а8кда ке1$и81 
с1г7Г исаип рихГа уа каг Готоп1ата а8О81ап§ап скога-ГадЫг!аг, тикип 
уазИа уз уо‘паК$Ыаг, Гигк с!ага]а1агс1а§11дХ1$осНу гагадд1уо( с1а8П1г1апп1Пб 
1зЫаЬ сЪ1*д1И8Ы уа атд Ье1§ПаЬ о11П1$Ы тиуаГГад1уаГ ^агоУ1 ЫзоЫапаск. 
Ауп1 ргупЗа, Ьо$1Ь оЧП&ап уоЧ - о1скп§1 даугда^! епзЬП^ап уиШд уа 
пафа1агн (агкрсНу Ьако1а$к огдак (е^зкк хи1оза!аг сЫдапзк, и!аг 
азоз^да уНтсмучдйзосПу пуоратзк даз1иг1апп1 уапас!а икотШазкппЬ 
Ьопзк кат тиЫт рпп81р!а1 аЬапмуа! казк е1асН.

МгггйакаГтихда скидиг о42$ап8к1аг, 81уо81у уа цНпкйучдНзосКу 
кауо1тп& Ьагска 1отоп1апт ггсЬ11 181оЬ еизк уа кЬегаказкНпзк, 
Загтуакпмгт детокгакк уап&Пазк уа тодет12аГ81уа дШзк ]агауоп1ап 
]а<3а1 зиг’аИаг Ы1ап пУОратЬ Ьогтодс1а. Випда кисЬИ Гидагокк 
]аггпуаС1п] зкакПапНпзк уоЧпЗа ЬеЦр1аЬ оНп§ап уа ЁгскП гаУ1$Ма ата!§а 
озкпкауо^ап и!кап уа21Га!аг тизТаккат гапип уагаТтодсЗа. Зит1адап, 
Ьагкато! ау!ос! Вау]а1 да8Гиг1с1а уозк1агтп§ .рзтоту ]1Ьагдап зо§Чот 
ЬоЧ1Ь еНзЫап^а капа е’йЬог Ьегк&ап. ЫзкЬи уахИат ата1$а озЫпзк 
]15тоту 1агЫуа (азкккокап^а, аутдза, зки зока оку уа о‘г1а тахзиз 
о1диу уигНап&а ]ш!а кайа таз’иНуаНагт уик1ау<И. ЗНипт^ исЬип]18то- 
ту ТагЫуа уа зроп ]агауоп!ап§а гаЬЬагНк дШзЬ, зоЬа искип уеСик 
тиГаха8818 - касШаг !аууог1а8к, и1апи о‘дЙ18Ь, дау(а о‘дй18к, кегак 
ЬоЧза, та1ака81П1 озЬ1пЬ Ьопзк оЧа тиЫт тазаЫагдап ЫзоЫапасН. 
Но21г$1 кипда ЬиГип дипуос!а уидопда даус! еН1§ап тазаЫагт Ьа1 
е118кда тепе]тег1 Гап1, ]иш!адап, и8рог1 тепе]тепН ’ Гат аупап до‘1 
ке! 18Ь1 кеск к1тс1а зкикка Ш§‘(кга о1тауд1.

О1гЬек|81оп Вау1аГ Озтоту ГагЫуа уа зроП ит'уегзкеН, Ьозкда 
Оку уа о‘11а тахзиз о‘диу уигНаптпб ]18тоту СагЫуа уа зроп Гакике! 
уа каГес!га1ап, ОНпцяуа гаЫга ЬШт уигНап уа реда^о^ка ЫИт 
уигс1аг1П1Пё .рзтоту (агЫуа Ьо‘Нт1апс1а кака гтдс1огс1а та!акаН зрог! 
ти(аха88181ап Таууог1аптодс1а. Уидопда пот!ап дауд еН1^ап Ъагска 
о‘диу уигНапда ]18тоту ГагЫуа уа зрох! тепеутепй каг хИ ка]тда уа 
каг хИ ко‘пп18Ма о'дкктодда. Мепе|тепГ ха!д хо‘]а11&1п1п& Ьагска 
8ока1агИа ЬоЧ&атдек, ]18тошу ТагЫуа уа зрог! зоказИа кат тзЬаип 
уап&1 зока ЫзоЫападЁ 8кипт$ искип ко21г&1 кипда ]18тоту 1агЫуа уа 
зро!1 тепе]тепк Гапин пуо)1ап11г18к, аутдза, уигНтггда ЬтпскПаг 
да!опс1а Оау1аГ НН - о‘гкек НИда дагзкк уагаННзк! до12агк таза1а1агдап 
ЫзоЫапасН.

11зкЬи о4диу доЧ1апта “8рогГ тепе)тепй” Гат Ьо‘у1ска 6ау1аг 
81апс1аги уа №типаУ1у ^аз(иг^а тоз гаУ18кда уагаШ^ап ЬоЧ1Ь, ОИу уа 
оМа тахзиз о1диу уигНапда ]1$тоту ТагЫуа уа зроп зоказИа тепе]ег- 
1аг ГаууоНазкНа тиЫт пагапу у а атаку акаппуа^а е^аскг. Лзтоту 
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1агЬ1уа уа зроп 1азЬкЛоЛп1п& оЛу уа оЧ1а тахзиз о‘циу уигНапт 
гаЬЬаНап, тигаЬЫу, тепе]ег, такХаЬ тисПп, к!иЬ ргех1Леп11ап 
тепе)теш Гатт о‘21а8Ьигта^ип1апсЬа, и1аттв ГаоЛуаН юЧадопП 
гаУ1зЬс1а ата1§а озЬтодЛа, Леу1зЬ рут.
ч, ИзЬЬи ргеЛте1п1п§ ЬозЬ та с/$ а сП еЛЬ, уигЛгтхда уа хогуЛа 
пУОратЪ ке!ауо1§ап тепе]тепГ, ]ит1аЛап, ]1зтоту гагЫуа уа зроп 
тепе]тепЛпт§ азоз1у каГе§опуа!ап, итп§ рппз1р1ап, Гипкз1уа1аг1, 
изиПап, ахЬого! !ехпо1о§1уаз1 уа 1а$ИкШу ЛхптЛапт пахапу уа атаЛу 
Ютопдап сЬидиг о‘г§агпзЬ !ауз1уа е1ЛасЛ.

“8роП тепе]тепЛ” Гат О'хЪеИзгоп зроН: 1азЬкЛоЛапс!а 1зЬ 
уипЛзЬЛа хагиг ЬоЧасй^ап уЛтслу ЬозЬцагиупт§ пахапу азоз1апт 
е^аПазЬ, Ьохог 1дЛзос11уоЛ зЬагслЛ^а тоз ке!асН§ап тепе]тепгтп§ 
атаПу ко‘ткта)апт НозЛ цЛ1зЬ. хо\)аКк техатхгтт икогтПазЬЛпзЬ, 
тоНуаУ1у, тоскНу, теНпа! хах1га1апдап ипитЛ ГоусЫатзМа азозН 
дагог1аг даЬи! дЛа оЛзЫт 1а’т1п1ауд1. АтаКуо! зЬит ко^гзагасНк!, зроп 
изккЛоНап о‘х оМЛап^а до‘у&ап оттаУ1у ^зтоту ГагЬтуа, зо§‘1от- 
1а5к!1пзИги пуорапНпзЬ уа зроПда уикзак па1уа1аг§а епзЫзЬда Еадафпа 
азозН ЬозЬдагиу дагог1ап&1па итипну уа атц тацзас11аг§а 
тиуаГГад1уа111 епзЫзк нпкотт уагаТа о1асИ.

8роП тепе)тепГ1 Гаптт^ пахапу уа атаКу уийк^апт хатопау1у 
Ьохог 1дП8осИуо11 уа заИоп тоНуаУ!у-1ц1|,зос11у тдпох] зИагоЖда зоЬа 
тигахазз151ап ГаоИуаи^а Пппу ЬозЬцапзк, о‘х-о‘хт1 ЬозЬдапзЬ 
ектепйапт кт&Ь Ьатда зроп Ыхпез! уа идЫгкогК^п! пуо}1ап11пзЬ&а 
уо‘паШп8Ь тадзаё&а тиуойц Ьо‘1а<51.

8рог( тепе]тепН Гат о‘хттб пуорда Га1заГа, ЬозЬцагиу пахапуаз! 
уа атаКуоН, к1ЬетеПка, рз1хо1о^уа, зЫГокогНк, ро11Ю1о§1уа, тагкейп& 
1дг15ос11уо1» 1дйзосНуо1 пахапуаз!, ^цйзосИуог (аЧпт 1апх1> екопоте(пуа, 
1д118О(Ну - таХетаШк тодеПаг уа изиПаг, таХетаНка, орега(81уа1аг ТаЬПН 
уа ЬозЬца Гап1аг&а азоз1апасН.

ЗроП зоИаз^а тепе]ег1аг 1аууог1азИс1а, еп^ аууа1о, ЫйгиусЬНаг 
цапдау 81Га1 Ье1^Лаг1П1 о‘х1апда ти|а88ат1азЬ11г§ап ЬоЧ1зЫап 1ох1т, 
де&ап зауо1т Иа1 еНзН^а 10‘ё‘п ке1ад1. ЗЬипЛап кеИЬ сЫдцап Пока, 
тепе]теп! ти^аха581зН§1т ЫНгиусЬПаг ЫппсЫ пауЬаТда, ^зтопап уа 
ац!ап зо^Чот ЬоЧ1зЫап, тепе)теп1 уа итп& уафпйа&1 ЬозЬда Гап1ат1 
уахзЫ о‘х1азЬиг&ап ЬоЧ1зЫап, Ьатда тизгацЛ ПкНау о!асй§ап уа о‘х 
Г1кг1апт егкт ко!Ла, Наг хЛ ко‘птзЬ уохта, о&‘хак1 уа ЬозЬца1агс1а 
1Года1ау о1аск§ап ЬоЧ1зЫап зЬаН. Аутцза, тизГацЛНк уосЛу уа тапЛцху 
ЯкНазЬ, одНВк зех^гПкт пуорап^ап ЬоЧ1зЫ каЫ 81Га!1аг тепе]ег 
хизи$1уа11апп1п§ а]га!таз д)згт ЬоЧ1зЫ 1ох1т.

§рон тепдтепЛ о‘диу доЧ1аптаз1 диу1Ла^1 атд таза!а1агт Ьа1 

еЛзЬ^а тоЧ]аПап§ап:
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1. 8роп (агто^Чш Ьозкдапзк (12шмтп§ Ьохог газккШу йх1т1апт 
уахНх 1ю1с1а (а’тнНаЬ Ьепзк.

2. Ц11Ш01у - 1д1180сПу зока1апн, зроп зоказпн затагаН о‘г§атЬ, 
ЬозЬцапзИ Го;&‘пз1с1а Ь1г1аггг’к11изкипска1ат1 зкакПапНпзк.

3. Мизйкр! Ьозкдагиу дипуодагазЬ уа Ьоз^агиу тадатуаНт 
зкакНапНпзЬ, зроП ГаоНуаННа 1о‘§‘п уа затагаН Ьозкчагиу цагоНапт 
даЬи! дШзк.

4. О‘хЬек1з1оп зроП1 хатопаУ1у Ьозкдагиу ог§ап!ап ихигн кадНа 
(азаууиг&а е§а Ьо‘И$Ь, 1агтод ЬозЬцапМ уи1иц1ап 1о‘§‘п$к1а§1 ахЬопЯт 
итит1азИ11пзЬ уа ипс1ап (о‘§‘п ГоусЫатзк.

5. 2атопаУ1у ахЬого11ехпо1о&1уа1ап кадИа скидиг (азаууцг^а е&а 
ЬоЛзк уа и1агт зроп (азккПоПагИа Ю‘§€п ЬозЬцагиу дагоНапп» 
ГаууоНазЬ уа цаЬи! цШзИ, Иатс1а и1агтп$ Ьа]апНзЫп1 ГазккП екзк.

6. Вохог 1дизосНуо11 зЬагокИа ГаоПуа! ко‘гза(ауо1§ап уигНпих уа 
хогуда§1* зроп 1азЬк|1о11апп1п§ хатопаУ1у ЬозЬцагиу Ц)пЬазт1 
оЧ&атзЬ.

8роП тепе]епп1п§ уахИаз! 1зЬсЫ хо<Птпт§ ти!Нт зИа! косгза1- 
кюЫап Ьад1с1а (азаууиг^а е§а ЫУНзИ, и1агдап зроп пуо]1 исЬип ипитН 
ГоусЫагнзЬдап 1ЬогаГсИг.

Ви^ип§1 кипда КезриЫ1кат1хп1п§ ко‘рсНШк 1цНзосНуо1 уа Ыхпез 
ЬПап Ьо&‘11Ц кадг1аг 1аууог1азИ^а таз’и! оНу скг^оЫапда тагкепп^ 
каГес1га!ап (азИкО еННЬ, тагкейп^ уо‘паП$1Н Ьо‘у1сЬа Нагл Ьака1аупаиаг 
уа та§1з1г1аг 1аууог1атЬ, тагкеПп^ тиатто!ап Ьо‘у1сЬа сНз$епа181уа1аг 
Ытоуа дШптоцда. Ьект катоп О€хЬек1зЮп зЬагоЖба тоз, о'хЬекска 
гик ЬПап $и§‘огП§ап ПагзШаг уа о‘диу до‘11апта1ап еизктаус!1.

1)зкЬи о‘яиу доЛапта О‘хЬек1з!оп зкагоЛПа Ь1ппс1н таго(аЬа 
уагаН1§ап ЬоЛЬ, и оку о‘диу уиП1 уа ко11ез1аг 1а1аЬа1ап, та§1з1г1аг 
катИа ти(ахазз151аг$а то4Ца11ап^ап ЬоЛЬ, ипНа ти$1ацП 1зк1азк 
Ьо€у1ска таухи!аг, 1ауапск 1Ьога1аг уа и!агпт§ тахтшн, пахога! цПиуск! 
зауоПап кеЖпЦ>ап.



I ВОВ. О‘ХВЕЮ81ХЖ 8НАКО1ТЮА ^АНО^Т МОЫУАУ1У 
Ж91КОХ1 УА 8РОКТ МЕМЕЛИЕИТ!

1.1. ОсхЬек1$1опс1а ]аЬоп тоНуауву тдкох! еа’$1Г1т Ьаг1агаГ ейзЫа 
зрог( тепе]тепйпт<> о‘гш

Ке|а:
1. 1аЬоп тоНуауху тдиохтт^ ОсхЬек1з1оп |дйзосйуоН§а (а’зиъ
2. О‘хЬек181опйа ]1зтоту 1агЫуа уа 5рог1 тепе)тепйп!п§ тцкохгл 

ЬаЛагаГ ей$к(1а§! акапмуай.
3. Тагацц^у 1ор§ап Йау1а11агп1п§ зроп тепе)тепН зока81с1а&1 

Ц)пЬа1ап.
4. Вохог 1цН8осНуо11 зйаплй&а тоз кеЫфп тере]теп1п!п§ атаку 

ко‘п1кта1апш Ьо$11 дПвзй.
5. Лзгооту ГагЫуа уа зрог! тепе]тепП о‘х1п1п§ пУО)к!а Ьозкца Гап1аг§а 

азоз1ап1зЫ.
6. МоКуауву тцпог зЬагойИа ]1зтоп1у (агЫуа уа зрог! ЬозЬцагиут! 

Такот^ПазЬНпзЬ.
7. Тагацц1у 1ор^ап дау1аг!ат1пё зроп теперпепй зоЬаз1да^ 1зИ 

1а]пЬа1ап.
8. ЗаЪоп то11уаУ1у 1пц1гох1 зЬагок^дарзтоту ГагЫуа уа зроП пуор.

Тауапск зо (г уа 1Ьога1аг:
}акоп тоНуау]у тцкой, _рзтоп1у ГагЫуа уа зрол пуор, “1п$оту 

типозаЬаНаг” так!аЬ1. “М1цдопу Г1Х1т1аг уок1 гатопау*1у тепе]тепГ’ 
такХаЫ. Техпокгайк пахапуа. Уах1уа1 уопдазИиу. ЗагауопН уопдазЬиу. 
8оп15 уопдазкиу, Га!заГа, Ьозкцагиу пахапуаз! уа атаНуоН, к^ЬетеНка, 
рз1хо1о§1уаэ зЫГокогкк, роШо1о§1уа, тагкейп^, 1дНзо(Яуо1, 1цйзосНуо1 
пахапуаз!, 1д11зос11уо11а’1нгп 1апх1, тПспмцНзод, такгсндйзос], !агтод1аг 
1дНзод1уоН, екопотеГпуа, 1ц1]зосНу - та!етайк тодеПаг уа изиПаг, 
та!етаНка, орега!$1уа1аг 1аЫ1Н.

• >

Дакоп тоНуауву тсЩохт! О‘хЬек1з1опёа и’зкттб ]1с1сНу 
ЬоЧта^апП^П! чиуИа^ опнПаг Ы1ап ]хоЫазк титкт:

- та’типу-ЬиугицЬохПк 1*1х1ггнёап Ьохог хдИзосйуоН^а оЧ1зЬпт$ 
ЬоздкЬта-Ьоздкк ата1&а озЫпзк уо‘Нт ЙЙ1ап^ап11б1;

- <1ау1а1 Ьозк 1з1оЬо1ск1 зИайда таз’иПуайм о‘х Х1т1паз1ба оНзЫ 
хагигН^п! апЦ Ье1§ПаЬ оПп^апНе!;

- О‘хЬек1згоп(1а 1ПоНуаУ1у-1дйзосНу, Ьуи^еТ, Ьапк-кгссШ Йх1пи, 
зкипт^дек, 1дйзосНуо1пт8 геа1 зек(оп когхопа!ап уа 1аппод1аппт8 
Ьагцагог Ьатйа их)икз1х 1зЫазк]П1 (а’тЫазЬ искип еГагП дага]ада
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тиз1аккат 2ах1га1аг уагаН1$апП§1 уа гагиг гезиг81аг Ьахазтт^ 
тау)ис111§1;

- <хр!опа газЬц 1 дагг $1уо$аН оПЬ Ьоп1§апП§1;
- аИоПг !П2 1зЬ Ьац1 уа даготасПапт 12сЫ’ уа о1ёт<1ап озЫпЬ 

Ьопзк Иатда 1з1е’то1 Ьохопда пагх!аг тдекзпип^ а8О881х 1агхда 
о‘818Ь|П1п§ о!сНп1 окзк^а с!о1г с1юга-1адЫг1аттнп§ исЫШк Ы1ап ап1а1§а 
08И1п1§ап11§1;

- (1ау1а1п1п§ тоНуау^учякзосНу уа Ьапк йх1т1апп1п§ песко§‘Пц 
Ьа^агог уа 1$копскк екагн, и1атт& Ытоуа техашхт1ап цапскаИк 
кисЫИЦр ЬИап ]гок!апасН.

}аИоп тоИуачгу ищ1гогийп% тат1ака1йтг гдНзосИуоИ^а 1а*мп 
дапдау?

Випда ЫппсЫ ргех1депПт1х Т.КаптоУпт^ яиу1да§1 зо‘х1апт ез§а 
окзк тиЫтскг: “...ЮЬога скициНазЫЬ ЬогауоТ^ап ]акоп тоНуауву 
1ПЦ1ГОХ1 тат1акаНт12^а 1а’з1г кс/гзайпауЫ, Ыхт скеНаЬ о‘1ас11, де^ап 
хи!оза сЫдагтазкк кегак. Маза1ат ЬигиЗау Тизкишзк оЧа зосМакк, 
ауНзк титк1пк1, кесЫпЬ ЬоЧтаз ха1о ЬоЧиг есН. Вагскагтг Ыг 
кацвдайн ап§1аЬ ейзМггмх 1о21т, О‘2Ьек181оп Ьи^ип ха!цаго 
каггуапиуайип^ уа §1оЬа1 тоПуау^учдНзосНу Ьохотт^ адакпаз 1агк1Ыу 
Ц18т1 ЫзоЫапасН”.

О‘2Ьек18Гоп РгегИепН ЗН.М.Мигтуоуеу О‘2Ъек18Юп КЬегаЬ 
детокгаНк рагкуазттё VIII 8’егсНс1а&1 та’гигазкЗа О‘гЬек181оппт$ 
пуор^а хауГ 1и§‘д1П5Ь тйткт ЬоЧ&ап тиЫт тиаттоИ тазаЫагдап 
Ып§а е’кЬог дагайЬ ау1$ап1аг ]акоп 1ц11зосНу тц1Г021, дипуо 
Ьо2ог1апс1а§1 ЬедагогПк, епег^уа ге8игз1ап пагх1аптп& разаухзЫ йеуагК 
Ьагска с1ау]а11ат1п§ 1ц11зод1у пуорба за!Ыу 1а’$к ко‘гза(тоцдап. 
ЦНзосНуойпигда тоПуаУ1у 1гкргоггпп& за!Ыу оя!Ьа11аг1 и’зтт 
разау^гасН^ап отШаг:

- тапйакайпиг [цНзосйуоНтп^акоп гдйзосйуоН^а уицоп дага]ас!а 
!п1е§га!81уа1а8ктаёап11ё1;

- тат1акабт12с1а каПа ка]тс1а^1 хопру карка1п1 изЫаЬ ШгиусЫ 
котратуа уа тоПуаУ1у Ш81йиг1ат1п$ уо‘д11§1;

- }ат$‘аппа]аг кПгопи когхопа!агтп§ геа! хизцшу ГаоНаг! Ы1ап 
1а’т]п1ап^ап11§1.

Н02И&1 1ПЦ1Г02 Ыг искип уоЫу {а’зМаг^а кат е$а Ьо‘118Ы 
тйткт: хизизап, А(}8Н уа Уеугорада§1 туезГойаг о‘ 2 ГаоПапт 
Ьо'зкайЬ, карйа! к1пкзкп1Пё пуо)1апауох$ап тат!акаГ1аг ЬогоНапда 
тидоЫ! уо‘Папт дИкасИ.

О‘2кек1зГоп КезриЬНказ! ЫппсЫ РгегИепН Ыот Каптоутпв 
О‘2Ьек18Юп К.езриЫ1ка81 Оку Ма]Нз1 9опипсЫИк ра!а1а51 уа ЗепаХтт^ 
2010-уП 27-уапуагда Ьо‘НЬ о‘!§ап цос5кта та]Нз1да§1 “Мат1акайгтхт 
тоНет12а181уа Ц1115к уа кискк ГицагоНк ]ат1уаНп1 Ьагро е11зк - из1иуог 
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гпадза&плхки” катка 2009-уПгнп& азозту уакип!ап уа 2010-уЛка 
ОсгЬек18Гоши укто1у-1дЙ8ок1у пуо)1ап11п$кп1п§ ел& тиЫт из(иуог 
уо‘лакзк1ап§а Ьа^ЧзЫапвап Уахи1аг МаккатазтшБ 2010-уП 29- 
уалуагк?. Ьо‘кЬ оЧ^ал та]кз1ка§1 “Азоз1у уахИатк - Уа&пшмх 1агад- 
Ч^уок уа ха1д1т1х ГагоуопИ^гп уапака уикзактзк” потП та’гиха!ап 
ЬоЧсН.

Ргех1Лепкт1хп1по изкЬи та’гихазИа Ье1§ПаЬ Ьеп1§ап О;хЬек1з1оп 
1дкзок1у пУорагнзЬгнп^ уидоп уа Ьагдагог зиг’акаппц затагакогН§1П1 
катка такго1дкзок!у тиуохапа1п1 1а’гтп1азк, Ьапк-тоПуа кхшмтпз 
Ьагдагогк^П! озЫпзк, з1га1е§1к аЬаггпуаТ^а тоПк 1оу1ка1агтн ата!§а 
озЫпзЬ искип Гао1 туезк^уа 81уозакп1 оПЬ Ьопзк, ха1дт11хлт§ Ьауо( 
кага]аз1 уа ГагоУопЛ§1П1 уапака озЫпзк Ьогаз1ка§1 уах1Еа1агл1 !о‘Нд уа 
затагаН ата!§а озЫпзк, еп^ аууа!о, загтуакпих а’хо!ап Ютоткап 
и1агтп§ тахтип-тоЫуакт 1егап уа скидиг ап^1аЬ еШ&Ыт Тадохо еТакк

Махкиг тдкох О4хЬек1зЮп 1дк$ок1уок$а Ха’зш од1ЬаТ1ап о!сНп! 
оНзкка тепе]теп1пт§ акапмуак каМа ЬоЧкь 1кзкЬи уахИат ата!§а 
озЫпзк ко1газ1ка тапйакакпцх когхопа!апка илпагхт разаукпзктп^ 
а8О81у уо^паНзЫап з1Еакка диу 1ка§Лаг&а а!ок1ка е’кЬог дагакИк

1.1 -Зхета

1дк8ок1уо!тп§ 1ХсЫ1 уа Ьагдагог пуо]1атзкт1 1а’тт1азкка ке1^из1 
дауг искип рих!а уа каг 1отоп1ата азоз1ап^ап скога-1акЫг1аг, тиЫт 
уах^Га уа уо4па11зк1аг, 1игИ кага]а1агка211дкзок1у 1агадд1уо! ка8!иг1аптп& 
1зЫаЪ ск1дЛ18к1 уа атд Ье1§ЛаЪ оИтзЫ тиуаЕЕад1уа! 2агоу1 ЫзоЫапакь 
Аут раугка ЬозПэ оЧП^ап уоЧ — о1кт§1 каугка^! епзкЛ^ап уи!ид уа 
па1уа1ат1 1апд1<31у Ьако1азк огдаП (е§18Ы1 хи1оза1аг сЫдапзк, и!аг 
азо81(1а у11то1у-1дй8осПу пуо]1ат8к йазШНапт уапасЗа (акотШазЫНЬ 
Ьопзк Ьат тиЫт рг1П81р1а! акагтуаг ка$Ь е1ад>.

8

№Гцас1а 2015-уЛ тоЬаутда запоа! (аппод!апс1а 18к1аЬ ск^дап- 
1ауо!^ап такзи1о1 :аппагх1 18%§а, Окпакд коп-те(а11ищ1уа котЫпаН, 
“Оихте1котЬ1паг” акигуадогк'к 18ЫаЬ ск^дапзк ЫНазктаз!, “О‘хекех- 
запоаГ иуизктаз!, “СГхдигШзктаГепаПап” котратуаз] зт^ап уа 
Ьозкда когхопа уа 1аплод1агда 20-25%&а, зки )ит!адап, зроп такзи!о1- 
1апт 1зк1аЬ ск1'даг1зк еза 11,5%&а катауск. 5ит1ас1ап, гезриЬНкагтхда 
{дОзоскуо! котр!екз1ап Ьо‘у1ска 1зк1аЬ сЫдап!§ап такзи1ог!аг 
1аппагх1т разауйпзк Ьо‘уюка ешзкП^ап па1ца1агт диуИа^ ]адуа! огдак 
ко<г1зЬ11П1х титкт.

О‘хЬек1з1оп КезриЬкка81п1п§ ха!даго 1дНзосПу таудопда^! пиках! 
уа тауде! зехкагк (1ага]ас1а уа типгахат озНЬ ЬогтодЗа. ВипНа 
1пат1акакт1Х Ь1ппск1 гакЬап 1з1от Каптоу ЮтопНап цкто1у- 
1дизоб1у пуоз1ап1зк з1га1е&1уаз1П1п§ рихга 1зЫаЬ сЫдк§апк§1, 1дк8оску 
1з1око11аг тадзаск уа уах’1Га!ап, ата!§а озк1Г1зк уо'Паппт^ ап1д уа 
1о‘й4 п ко‘гзаиЬ Ьеп1§апк§1 Ьозк тадзаЛ уо‘кда§1 уишд уа тагга!агп1п§ 
за!тодк Ьо‘кзк1§а 1ткол уагаКк.

Нох1‘г§1 Лаугёа с!ипуо тапЦакакап укпкйуЛдкзоску Гагадд1уо11 
о‘х1П1п§ та’по-тахтип! ]1каГ1с1ап о!Лп§1 Ьозд1ск1агс1ап кезкт Еагд 
дкаск. ВипЛа еп§ азоз1у уа шикни ]1ка1 - ткку 1дкзоскуо11агп1Пё (оЬога 
1пГе§га151уа1азЬиу1 уа ^оЬаПазкиут’т^ кискау|Ь ЬопзЫскг. Аул: раугда, 
Ьи ]агауоп1аг ха!даго таудопЛа§1 гадоЬа(п1л§ кат кезкЫазкиу^а, каг 
Ыг тат1акатт& ха!даго текла! 1адз1то1лс1а§1 о‘х таудет! 
тизХаккапказк искип кигазктт^ кискау15к1&а кат Га’зи кокгза!аск.

1.1.- ]а^а1

О‘хЬек1$(оп<1а 1дйзосИуо! котр1екз!ап Ъо;у1ска 1$ЫаЬ ск1даг11^ап 
таЬзиЬИаг (аппагхЫ разауйпзк Ьо*у1сЬа спзкЛ^ап па€да1аг

Котр1скз1аг пот!

Макзи1о( 
йитагхимп^ 

разау!з1н
т!гк.

зо‘тка
%

6ео1о§!уа, уодЛбЧ-епег^екка, к1туо, пей-к!туо уа 
тега!1игё1уа запоак котр!екз1 1156,3 21,9

Мазктозохкк, е1ек1го(ехл1ка уа аУ1а(81уа запоак 
катка такзи1окагп1 зипкагЫазккпзк котр!екз1

156,2 18,5

Коттипа! зока, иапзроП, карка! дипкзк уа 
дипкзк ткиз^пуаз! котр!екз1

458,8 21,3

91зк)од уа зиу хо^ак^, д!зк1од хо‘]ак§1 
такзи1о11апп1 дау1а 1зЫазЬ катка 1з1е’то1 Юуаг1ап 
котр!екз!

295,1 20,0

Та’Нт, зо^Ндп! зад1азк уа укпЙму тикоГаха, зки 
|ит1акап, зроп котр!екз1 13,1 20,2

КезриЬПка Ьо‘у1ска ]атк 2079,5 | 20,38
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Над1ца1ап Пат, тат1акайт1хда Ьагцагог уа затагаН 1дНзосНуо1п1 
зкакПапйпзк Ьогаз1да ата!§а озЫпЬ кеНпауоТ^ап 181оЬо11аг Ьи&ип§1 
кипда о'гттз па1уа1апт патоуоп ейподда. 1ит1ас1ап, д1$ца уад! ’юЫда 
1цНзосНуо!да скициг ХагкхЫу с‘г§аг1$Ыат'1 ата!$а озЫпзк, акоН даго- 
тас11ап‘тп§ оь$!зЫт Ха’тЫазк, затагаН 1азЬд1 заудо катда туезШз1уа 
]агауоп1аг1П1 кискауйпзк, дхзЫод хо^аН^т 1з1оЬ дШзк, к1сЬ1к Ыхпез уа 
хизиз1у ТадЫгкогНк зоЬазни Ьагдагог пуорапйпзк, Ъапк-тоНуа Нх1гт 
ГаоНуаНт тизГаккагЫазМа айаггнуатП уиПкраг цо‘1§а кпИПсН. 
1дН$осНуоНт1Х(1а§1 изЬЬи уосНу 81Ц1$к1аг уигйгтхда ^зтоту 1агЬ'1уа уа 
зро11п1п§ пуо]1ат$Ы$а кат каПа хткотуайаг уагайЬ Ьегтодйа. Окх 
пауЬаНда, ]1зтоту 1агЫуа уа зрел! ЫппсЫ пауЬаТда, зо&’!от, Ьагкато! 
ау1одт зкакПатзЫ^а, цо1ауегза. ]$ЫаЬ сЫцапзк уа хцйзоскм 
пуо)1ап15Ь1да уа уигйгтхт ]акоп$а 1атНзкИа уикзак отП уахгГазм! 
оЧаЬ кекподёа.

В1гоц, о‘х о'гтда (а’ккПазк 1охнпк1, ]акоп {дИзосПуоН^а 
1п!е^га181уа1азкиу уа §1оЬа11азкиугнп§ уоЫу ХотогНап Ы1ап Ь1г цаЮгда 
та’1ит х1дсНуа(Н ]1каЙап кат тау]и6. 1ит1ас1ап, ШгН тат1ака11ап1аЕ1 
хдНзоЫу пуо]1ап1зкпт& Ыг (еИзда ЬогтазН^, дипуо тат1акайап 
о‘Пазк1а уйто^учдНзосНу пуоратзк ]1каНдап иГоуиГп’т^, еко1о^к 
1аЫк11атт& кискаухЬ ЬопзЫ, 1игН тат1ака11агда акоН зот 
о‘х$апзЫпт§ кезкт Гагд1ап1зк1 каЬ1 ко1а11аг ]акоп хо^аК^пт^ уахН1 
1121т 31Гайда Ьагдагог пУ0)1ат$1и§а 1о‘здтНк цПасН. Зкипт^бек, тахкиг 
]агауоп1агтп§ уапа Ыг хизи81уа(Н ]1каи - ]а1юпп1Пб Ь1г тат1акакда го‘у 
Ьегауо1§ап уйто1у4дЙ8(хНу 1агха1атт& тицаггаг гау^зМа Ьозкда 
тат1ака!1аг^а кат о‘21а’з1пт оЧка21зЫ ЫзоЫапасН.

Дакоп ИапуагтпуаН Ьи§ип§1 кипда ЬозЫдап кесЫгауо(§ап тоНуаУ^у 
1ПЦ1Г02 кат аупап зки та’пода §1оЪа11азкиу ]агауоп!апп1пё за!Ь1у 
оц1Ьа11 $1ЕаТ1да патоуоп ЬоЧасП.

Зкип^а ко‘га, Ых тат!акайт1Х цйпклучдйзосПу пуод1ап1зк1тп& 
]опу уа 18ЙдЬо1(1а§1 скога-ГадЫНапт ЬеЦр1азкс1а ]акоп токуауху 
тдиох1 од1Ьайапшп§ 1а’з1пп1 Наг 1отоп1ата ЫзоЬ^а оНзЫпвх, 1дй80сНу 
пУо|1ап1$И даз1иг]аг1П1 изкЬи ]агауоп!аг 1а’81п пицХаьпахапйап 
зкакНапйпзЫгтх уа и!агт 1хсЫ1 ата1§а озЫпзЫгтх 1ацохо еН1ас!1. Ви 
Ьогайа^! скога-1адЫг!аг ЫппсЫ РгехИепйлих [.Каптоутп^ ‘’^зЬоп 
тоПуаУ1у-1дНзод1у тдиохц О‘хЪек1з1оп зкагоЫда ит ЬагГагаЕ ейзкпт^ 
уо‘11ап уа скога1ап” потН азапда кеп§ уа Ьа1аГзП Ьауоп цШЬ ЬегП^ап. 
Азагда ]акоп тоНуау1у-1дГ)зосНу тциохтт^ тахтйц-токхуаН, патоуоп 
Ьо‘Нзк зкакПаг], кеНЬ сЫдгзк заЬаЫап, ит о1фт окзк уа уитзИайзк^а 
азоз Ъо‘1§ап опиПаг Ьауоп цШЬ ЬегН^ап. Зкип'тедек, тат!акаит1х 
текпаХказЫап искип §‘оуа1 тигаккаЬ уа о(*Чг Ьо‘Нзк1^а цагатау, 2015 
уНда епзкН^ап уоЫу па1уа уа уи1иц1аг Ьако!атЬ, гезриЬНкапихда^ 
|д113осНу за1оЫуа!с1ап уапада кеп^год Еоуда1атзк 1ткотуайап ко‘гзаиЬ
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ЬегП&ап. Азагс1а О‘2кек18Юп искип тдкозш ЬаПагаГ ег18Ь уа ;аЬоп 
Ьозопёа уап§1 тагга1аг§а ск1д1'зкпт§ 1зкопскН уоЧ1 $1Такс1а изод уШаг^а 
то‘ЦаПапйап 1дизосПу с!а81итт§ диук!а§1 еп& тик1т изйлуог 
уо‘паН$к1ап Ье1§НаЬ ЬегН^ап:

1) тат1ака11т12с1а даки! дПт^ап ]акоп хдй’зосНу шфгох! 
оц1Ьа(1апп1п§ о!скп1 оНзк уа ЬагГагаЕ дЛвзЬ Ьо‘у1ска тдкоз^а дагзЫ 
йазШгт ата!§а О5Ыг1зк, зки азозда 1дйзоску о‘$1$кпт& изод тисИаШ 
Ьагдагог зиг’аНапт уа 1дкзос11уо1п1п§ тиуогапаМ пУоЦатзЫт 
1а’тт1азк;

2) 1агк1Ыу с/г&агйпзЫат! дауот ейшзк уа 1дй’зосНуо1п1 
д1Уегз1Г1ка181уа1азЬ, кит ЫппсЫ пауЬа1с1а, ха1даго 51Га1 81апс1а111ап^а ]ауоЬ 
Ьегасйоап, 1скк1 уа 1азкд1 Ьозог1агс1а 1а1аЬ уидоп ЬоЧ^ап гадокаТЬапЗозкИ 
таИ8и1о11аг 1зк1аЬ сЫдапзк^а уо‘пак1п!&ап 1д118осНуоХтйп^ еп§ тиШт 
1агтод1апп1 тодет1га!з1уа дЖзк, Хехтк уа 1ехпо1о§1к ]1ЬаиЗап дау!а 
^Ьог1азк уо‘Н Ы1ап ата!&а озктзк;

3) д1зк1од 1игтизк1 51Гайп1 уа ц1уо€аз1гп 1иЬ(1ап уахзк11азк§а, 
д1зк!од ]оу!агс!а уйпкну уа 1зк1аЬ сЫдапзк тГгаШхПтазнп ]ада1 
пУОрапНпзЬба, ти!кс1огп1п^, (асЗЫгкогПк уа кгсЫк Ызпезпт^ тацопм, 
о;гп1 уа акапиуаНт 1иЬдап цау(а ко‘пЬ сЫд1зк§а, Геппег хо‘]аП§т1 
пУОрапйпзЬти Наг Ютоп1ата дс/ПаЬ-диууаНазк^а уо‘па111п1§ап игоц 
тисИаТН, о‘заго скидиг Ьо^Чап^ап скога-1ас1Ыг1аг кеп§ котр1ек51т 
ата!&а озЫпзк;

4) акоН ЬапдН&1гн 1а’тт1азк, игнп^ Пшпизк 81Га1т1 озЫпзкпт^ 
еп^ тиЫт отШ згГакда Х12та*1аг коЧзакзк зоказ! уа к1сЫк Ыхпезп! 
]ас!а1 пуорапйпзк;

5) тат1акагт тодегтгаихуа цШзк уа акоИ ЬапдПйШ озЫпзкйЫ 
еп§ тиЫт отШ 81ГаНс1а 18к1аЬ сЫцапзк уа уйпкну т&аШзПтат 
уапада пуо]1апНпзк;

6) Ьапк1аг 1зк1ш уапада (акотШазкйпзк, акоП уа хо‘]а11к 
уип1иуск1 зиЬ’уекЧагпт^ Ьо‘зк таЫа&Чапт 1уога1 Ьапк1аг1да§1 
деро21Наг^а]а!Ь дШзкп! га^ЬаЙапйпзк.

Мазкиг]акоп токуаугу тЙгох! зкагоШа зроШи пуо]1ап11пзк, ит 
оттау1у1азкйп8к оЧа Йо12агк таза!а§а ау!ап$ап деухзк титкт, скипкх 
уигкпигда ата1^а озЫгНауо^ап “Вагкато! ау!од’\ “8о$Чот ау!ос! 
искип” Вау1аГ с1азП1п, иА1рот1зкп уа “Вагсктоу” как) Ьозкца тахзиз 
даз(иг1аг1П1 кауо^а ХатЫц еНзкда Ыз Ъад1д1у зо^Чот, ]1зтоп1у Ьациууа! 
уа ад1ап 1егап уо8к1агп1 1агЬ1уа1аЬ ейзкйпзкт ко‘зс!а 1и1ат1г. Наг 
Ютоп1ата еШк уозк1аппизс1ап ]акоп токуауху тдкох! зкагокНек каг 
цапс!ау дхут зкагоШа кат о‘21апп1 уоЫу (отопдап коЧзаНЬ, ипт§ 
Ч1у1пск111к1аг1П1 тагдопауог еп$а оНзЫагх^а ^зкопсМттнз кот Я 8кипт$ 
искип кат, О‘гЬек18(оп Йау1а1 ^зтоту гагЫуа уа зрог! ишуегзкейда 
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уозЫагп! Наг Хотогйата еХик ау1ос! цШЬ ЫНт уа ХагЫуа ЬепзЬ^а каХХа 
е’НЪог ЬегПтодда.

ХагипуаХ уихазхдап изкЬи цо‘Паптас1а О‘хЬек13Хап Эау1аХ ^зтоту 
ХагЫуа уа зрогХ «’пхуегзйей, кезриЪНка оНу о‘циу у-:гХ1ап рзтоту 
ХагЫуа ЕакиГХейагтт^ Ха1аЬа1ап, ОПтрхуа хахиа1ап ко!1е]1ап 
о‘циУсЫ]ап, зЬипт^дек, та!ака озЫпзЬ Раки1’ХеХ1 Хт§1оусЫ1ап ЬатЛа 
изЬЬи Гап Ьо*у1сЬа дагз о‘ХауоХ§ап о‘я1ХиусЫ1аг уа зйи зойа^а я^япусЫ 
кеп§ кИоЬхоп1аг оттаяла то41]а11ап§ап ]айоп тоНуауву тякоз! 
зкагснПда (УхЬеЫзХопда ит ок! ни оНзй Ьо‘у1сйа ко‘п!ауох§ап сйога- 
ХадЫНаг, епзкауоХ^ап уи!иц1аг1тгн2, аутцза, к!сЬ1к Ыхпез уа хаЛЫгког- 
11кп1 пУОрапйпзЬда зрогХптц аЬапиуаН Ьац1с1а та’1итох!аг ЬегП^ап.

А1оЫда Ха’ккПазй 1ох!тк|, кйоЪда Лк Ьог зрогХ тепе]тепх1, иптв 
зрогХгп Ьозйяап5Йс1а§1 айагтуаХ1, зрогХ 1азЬкПо1:1аг1с1а тагкехте; 13Й1апт 
ТазЬкП я1НзЪ таза1а1ап§а уа Хагаяя^У Сортам дау1аХ1агпт§ 1зИ Ха]пЬа1ап 
уа и!аг епзк^ап уи1ия1ап§а азоз1ап§ап Пкг!аг Ьат о‘х 1Годазт1 Хор^ап.

1}зИЪи тдггог еп% таззЫаЬИ Ьо'ИЪ, ЬагсИа тат1ака11аг%а Ыг^ек 
1агда1сН Vа и ти1ахаззгз1аг ЬазкогаН^а ко‘га, 2010 ча ипс!ап кеупп^ 
уИ1агс!а Иат с1ауот е(асИ. Ног1гс1а 1акоп тоНуауву тцггохггппз пюЫуап, 
кеИЪ с1йд1зк заЬаЫап ча од1Ьа(1аг1п1 скидиг о‘г%ап1зк, ипскт 
хгйоза ск1дапзк, аутцза, О 'гЬекгзтоп зкагоИМа такаШу хизизгуаНагп! 
1поЬа!^а о1%ап ко1с!а гзкуигШзк еп% с1о1гагЬ тиатто1аг(1ап к^зоЫапаск- 
Нац1да1ап кат, дакоп тоИуачгу 1пд1го2Мп% каг хИ с1ачгс1а%1, каг егда& 
кеИЪ сЫдгзк заЬаЫап ча оц1Ьа(1ап%а е’НЪог дИасИ^ап ЬоЧзак, 1игН 
(1ач1айаг^а и о'г^а хоз хизиз1уа(1аг^а ча тоЫуа^а е%а екапИ^к^ 
ко’пзкптг тйткт. 1919-уИс1ап койгф кип^аска Ьо‘1&ап с1ачгт 
ко‘гасИ%ап ЬоЧзак, изкЪи ]агауоп йеуагЦ изАикзя гач^зМа 1игИ 
тат1ака{1агс1а 1акгог1атпЬ ке1%ап. ДаЬоп тоНуауху тциохипп^ азо51у 
дауг1аг1, заЬаЫап уа оя!ЬаХ1апп1 диухда^х 1.2.- ]адуаНдап ко‘п$й1т12 
тйткт:

ЛаЬоп тоЦуауху - хдбзоЛху тдтохтпр заЬаЬ уа одвЬаНап
1.2-]а(1уа1

УШаг ЗаЬаЫап ОяйЬаНап __
Атепка ()о‘з11та ЗН1аИап _____

1919-1921 риго)51х1ап1$Ь, деГ1уаХ81уа Ак$1уа пагх1аптп§ хизЫзНн -22,0%

1929-1932 Акзхуа пагх1аппт$ зипЧу 
о‘81зЫ (“ко‘р5к” ИозЛ 

Ьо‘1§ап)

Ак$1уа пагх1апгнпё; ХизЫзЫ -73,4%

1936-1938 Рахх^я ри! 5!уозаи Ак$1уа пагх1аптгн> ХизЫзЫ -25,7%
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1939-1942 Забоп игизб! Акз1уа пагх!аг1П1п§ (изЫзЬ! -28,1%

1946-1949 Сгизбдап (избкипПк Акз1уа пагх1аптп2 (изЫзЫ -10,8%

1968-1970 Вгеиоп-УисЖзйпнтпб 
(агдаИзЫ

Акз1уа пагх1аптпё (изЫзГн -15,7%

1972-1975
1976-1979

№Й§а 1а1а6т'п§ ЬасИап 
1а$1щап озЫзЫ

Ак81'уа пагх!аг1П1п§ 1изк1зЫ -24.1% 
(1,0%)

2000-2002 Ахбого! 1ехпо1о§1уа1ап 
6о‘у!сба котрашуйаг 

1ПЦ1ГОХ1

Ак81уа пагх1аппт§ (изЫзЫ -27,7%

2007 у. ГаоНаг зекуипйга^уаз! уа 
1ро1екап1П" ке(!з61”

Акз1уа пагх1аппт§ (11361361 -21,2%

2007-2009 МоНуа Ьохопшпб “41216 
кеНзбГ

Ак81уа пагх!апп1п§ 1из61з61 -41,3%

Оз1уо тат1ака(1ап (АгМгаПуа, (лопкоп%, Уароп1у а, /апиЫу Когеуа, 
Ма1ауг1уа, ТпНопеыуа, ТаИапф

1997-1999 Уа1уи(а Ьо2ог1апда§1 
зрски1уайу 6и]шп1аг, 

уа!уи(а уа ак151уа Ьохопйа 
1кк1 (отоп1ата о‘ут, 

оГГзбог Ггеудт^

Вапк-тоКуа (121ГП1П1П§ ди1а8б1, 
карИа1п!П§ 061416 кеНзб!, 14(1зос11у 

разау1'з6 уа 6.к.

Тигк1уа НезриЬИказг
1994 (^ттаШ цо§‘о21аг Ьохоп 

уа уа!уи(а тдиогтт^ Ыг- 
§аНкс1аб1 дау!а( 43121 

тцкох^а (а*51п

Нагх1атт§ кезкт озЫпПб, 
тиг1аНН5б1, когрогаПу зек(ог§а 
а!о61да 80П4, <1ау1а( хага]а11апт 

4184аг(1П8б, бикита! 4агг 
та]6ипуа!1аг1пт§ ге8!гик!ип2а!81уа 

4111П1861
2000-2002 Уа1уи!а уа Ьапк 1П41ГОХ1 

(тоНуау1у тдиох)
ЦИзоску разау!8б, тИПу уа1уи(апт§ 
4адгз121ап18б1,1пЛуа(81уап1П2 озЫзЫ, 

кар6а1пт$ 061416 кейзЫ, буифе! 
деНСзк!

}апиЫу А/пка КезриЬНкаы
1998 ОЫЦ>а(51уа Ьохоп 

тдиогтт^ уа1уи(а 
1П41ГО21П1 кекНЬ сЫцапзЫ

066§а181уа уа тЛПу уа!уи!а 
кигз1апп1П2 (избизб!

ВганИуа __________
1998 В.оз51уас1а§111г1тП

1П(]1Г02П1П§ уа!уи(а 
1П41ГО21П1 кеШпЬ сЫдапзЫ

Карка! 061416 ке!18б1, тПНу 
уа1уи(ап1п§ (1еуа1’уа151уа$1, окт 

2ах1га1апп1п§ катау1з61

Аг^епИна
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2000-2002 Т121тН тоЬуау1у тдкох 
(уа!уи(а, Ьапк, Голд Ьохоп, 

дау!аг дагх1ап)

Карйа1пшё сЬе!§а сЫд1Ь кеизЫ, 
ак(51уа уа оЫ|§а181уа1аг Ьохогтт^ 
81П18Ы. (Заготас! уа хага]а11агпт§ 
кат^.у1зЫ, с!ау1а( хага]а11агтт§ 

ОГ118Ы
К.08$1уа Ее(1ега181уаз1

1998 Т1х1тН тдкох уа деГок МоПуа-Ьапк Нх1т1П1п§ дШазЫ

______ О*гЬек1$Юп Ке5риЬИказ1
2008-2009 ЗаЬоп тоПуау1у тднох! 1дНзоШуо1п1 тдкохпа дагзЫ кигазЬ 

пуо]1апЛп'зЬ з1уоза11 ата!§а 
озЬкПтодда

Виуик ВгНатуа

1909-1920 ЗаЬоп игизЫап Акз1’уа пагх1агтт§ ГизЫзЫ -49,2%

1928-1931 ЗаЬоп игизЫап Виуик 
бергез81уа

Акз1уа пагх1апл1п§ ШзЫзЫ -60,3%

1936-1940 Оу-ру^а (а!аЬ тиаттоз!, 
]аЬоп игизЫ

Акз1уа пагх1аппт§ {изЫзЫ -50,1 %

1944-1949 1аЬоп игизЫ уа игизЬдап 
8о‘п^ 1изЬк1пПк

Акз1уа пагх1аплт§ (изЫзЫ -31,2%

1968-1970 ВгеЯоп-Уи(Й121ттт§ 
игдаНзЫ

Акз1уа пагх1апп1п§ 1изЫзЫ -18,9%

1971-1974 зЬок1 Акз1уа пагх1апптз 1изЫзЫ -69,3%

1975-1976 Рип1-згегНп§ тдкох1 Акз1уа пагх1апт’п§ ГизЫзШ -19,1%

1980-1982 М.Те1сЬегп1п2 ^дкзосЬу 
тдПоЫ

Акз1уа пагх1аптп§ гизЫзЫ -11,4%

2000-2002 АхЬогоГ 1ехло1о§1уа1ап 
Ьо‘у1‘сЬа котрап1уа!аг 

тдкох!

Акз1уа пагх1апл1лё ШзЫзЫ -24,8%

2007 у. РаоИаг 8ек’уигй12а151уаз1 уа 
1ро(екалт$ “д]’х1Ь кеНзЫ”

Акз1уа пагх!аппку> (изЫзЫ -23,4%

2007-2009 МоПуа Ьохоплтё “41216 
кеП’зЫ”

Акз1уа пагх1апптё (изЫзЫ -42,2%

1лдкох — кий1та$ал <1ага]ас1а ;ат1уа1п]п& ЬагсЬа ]аЬЬа1ап^а гагаг 
кеккасН&ап уа уал^рсЬа ГаоНуа! уигШзЬ^а ипс1ауд1^ап 51уоз1у, уйпкму. 
1д1!8осНу УОцеуПксНг.

В1ппсЫ ргех1с1еп<1т12 1$1от Каптоугпп^ “Закол тоНуау1у-1д1коШу 
тдкох], О хЬек^зГол зЬагойШа иш Ьаг1агаГ еизЬлт^ уо*11ап уа сЬога1ап’ П1 
о хШа акз еШг^ал азагки Ьалк1а ]аЬоп т1с]уоз1с1а^1 оНт уа ти1ахазз18- 
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1апмп§ НкНапт о‘г^ап1з1т1п§ с1о1хагЫ1§1 аулам тиЫт таза!а екаЙцрП! 
Из дП^ал ЬоИа, Ь1х ^дйзоШуоЬпмхпт^, ауп1дза, ]1згпоп1у 1агЫуа уа зроп 
зоЬаз! пуо]пмп& ке1а]акда^| ап1д 1зидЬо! ге]а1апп1 1их1зЬ, и!агп1 ата!§а 
озЫпзМа тиЫт отП екалП^’л!, шШап зрог(г’ ЬозкдапзМа ипитП 
Гоус1а!ап1зЬ титк1П екапП^а18ЬопсЬ ЬозП дП1Ь1ипЬт1х.

9аус1 еШ^ал тдкох заЬаЫап Наг Ыг с1ау1а:п1п§ 1д€1зоШу пуорл! 
1а’т1п1аз1к1а тиЫт отП ЫзоЫапаШ, Шатт§ од1Ьа11ап 1цН8осНу 
ко4гза1к1сЫаглт§ о‘з1зЫ уок1 разау1зЫс1а патоуоп ЬоЧаШ. ЗЬилт&дЙк, 
Ь12 ]1зтоп1у 1агЫуа уа зроп уакШап Наг <3слт 1дй$оШуо1!пмхлт§ 
пуо]1ат$Ьк1ап талГааШог екапП&1т12Л1 уазЫгтауплх, ЫплсЫ 
рге21дел11гл12П1пв ЬагсЬа 1а8ЬаЬЬиз1апл1 доЧ1аЬ-диууаЧауплх уа кегак 
ЬоЧза, о‘2 Ыззапмхл! до‘$Ь1$Ь&а Ьагака: дПапмх. В12 изЬЬи хаугП тзЬаа^ 
о‘х Ыззапмхл! ЫппсЫ пауЬаШа, уахзЫ ЫПт оНзЬс!а уа ]1зтопап, ад!ап 
Ьагкато! ау!о<3 ЬоЧ1Ь еНзЫзЬда деЬ ЬПапмх.

ДаЬол тоНуау1у - 1д118ос11у тдкохлт§ заЬаЫапп! итшШазЫка- 
Ш§ап ЬоЧзак, Шаг диуШа^Иагдап 1Ьога( ЬоЧаШ:

1. КгесШ уа д1тта(ЬаЬо до§иох!аг ЬохоНагШа о‘х талГааг1аг1л1 
ко;х1аЬ 1игП зрекШуай’у атаИуойапва ЬепНЬ ке^ал Ьаок!аг РаоНуак 
изГШап е1агН с!ага]ас1а пахога! уо‘дН§1.

2. Вапк1аг ПкуИШф, уа’п1 1оЧоу доЫПуаНпт^ ха!Я1§1 ЬИал 
Ьо§Ч»д тиаттолт^ кезкЫазЬиуи

3. Кгес1й Ьо2опда&1 1ап§Нк, зосМа дШЬ ауг^алда, ри! 
таШа^Чаппт^ уеНзИтазП^.

4. МоИуа-Ьапк йг1011да§1 тцкох ]агауоп1ап деуагН ЬиШп дипуо- 
П1 цатгаЬ о!ауо^ап1, ге!зез81уа уа 1дГ150с11у разау 181101 л§ тидаггаНф.

1д11зоШу 1ЛЯ1Г02 - Ьи 1д11зос1|уо1пт8 даупу 1еЬгал18Ыапс1а$1 
осх&апзЬ ЬоЧ1Ь, Шаг Юуаг уа Х1хгла11аг^а ЬоЧ&ап уа!р1 1а1аЬ уа уа!р> 
1акПГ о1па8Ша&1 потШапоз1Ы1к, такго1дйзос11у тиуохалапмп^ ЬигШзЫ 
од!Ьа11с1а уцщс^а кеГаШ.

МоПуаУ1у тцког-Ьи тоПуау^у поЬагдагогНКк дауп ЬоЧ1Ь, ип1п§ 
дауотШа уЛто1у кезктПк, з1уоз1у 1аЬПка1аг пуо)1ап1$И1, 1дНзос11у 
разау1811 уа уац^псИаПк 1пдко21у Ьос118а1аг изйдап пахогаим уо'цоНКзЫ 
уиха^а ке!аШ. 8Ии Ы1ап Ыг уадШа, ]ат1уа1п1п§ ке1а]акда^ уНтсму- 
1д11зосНу уа 81уо81у пУо]1ал18Ы$а азоз зоНпасИ^ал даугШг.

КеГзез81уа - Ьи {цйзоШу уикзаИзШил^ сЬо'дд'1 пидйзШал кеут^’ 
Гаха ЬоЧ1Ь, и 1зЫаЬ сЫданзЫ, 1д115оШуоШа о‘518Ь зиг’аЧапгн, Ыра 
1пс1ек81аг1П1п^ оюглау1у разау1$Ь1 ЬапШа 18Ьз1х11к (Зага]аз1П1п§ озЫзЫп! 

хагакХеНауШ.
“МоПуау1у 1ПЦ1Г02П1 окПлдап ко‘га ЫПзЬ уа оИпм оНзЬ - Ьи 

Нау1а1л1л& 1д11зофуо1п1 Ьагдагог пуо]1ап18Ы уа ]ат§‘агта!ап исЬип 
зЬагоЫаг уагаНзЬ Ьо‘у1сЬа ГаоНуайда^ еп& тиЫт уахИаз! ЫзоЫапаШ. 
Ви^ип§1 килп1п§ еп§ ^о!хагЬ тиаттоз! - Ьи 2008-у11с1а ЬозЫап^ап
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]аЬоп тоНуаУ1у тдкохх, ипт& Ха’з^п уа за1Ь1у од1ЬаХ1ап, уига^а 
ке!ауох§ап уагхуаХдап сЫдхзЬ уоЧ1апт 1х1азкдап 1Ьогах”1.

1 Каптоу 1 ЗаЪоп то1|'уау|у«!дй$од|у тцио21, О*2Ьек|'5Юп $Ьаго1*11с!а ит ЬапагаГ еизЬтпб уо‘Нап 
у-а сЬогз!ап. -Т О^гЬскиюп, 2009. -56 Ь

РгехИепХ азапда ]акоп токуау>у тдиох) дапдау од1ЬаХ1аг§а окк 
кекзЫ титк1п11§: атц ко‘гзаХ1Ь ЬегП^ап, Ыхгип§ уягИапиг и!агт 
скициг о*г§ап$ап коШа, О‘хЬек15Хопс1а Ьагска за!Ыу од)ках1агт ЬагХагаГ 
еХ1зк изхИа Гао! 1зк1азкс1ап 1Ъогахскг:

ВшпсЫЙап, тоИуа-Ьапк ХххшндаЕ! тдког ]агауоп!ап деуагН Ьихип 
сЫпуогй датгак о1ау<й§ат, геХзез81уа уа 1дХ180сНу разау|§кпт§ 
тидаггаг11§1, туезХ1Хз1уаУ1у ГаоШк ко*1ат1шп& скек1атзЫ, Ха1аЬ уа 
ха1даго заудо ка]тЫп§ катаухзЫ, зкип1п§с!ек, ]акопп!п§ ко‘р1аЬ 
тат1акаХ1ап§а Ха’зк ко‘гзаХа(к&ап ]1с1сНу уНпклу Ха1оГаХ1аг зосНг Ьо‘НзЫ 
титктк^ о‘г Хазск§‘т1 Хортодс1а.

1кк1псЫдап, ау] о11Ь Ьогауох&ап &1оЬа1 токуауху тдког ]акоп 
токуа-Ьапк Ххгнтда ]ккку пидзоп!аг тау)ис!Н§1 уа изкки Цгкпт ХиЫап 
181оЬ Ц1118Н гагигЦвдц ко‘гзаХд1. Аут уадХда Ъи тдког азозап, о‘х 
когрогаНу тапГааХ1апЫ ко1х1ак 1зк уипХхЬ ке!&ап, кгесПХ уа дхгшпаХк 
до§ьог1аг Ьо2ог1апс1а 1игП зреки1уайу атаПуо11аг§а ЬепНЬ кеХ^ап Ьапк1аг 
ГаоКуай изгИап уеХагП Нага]ада пахогаХ уо‘ц!Црп1 кат ХазЛц1ад1.

исктскИап, то11уаУ1у-]дХ18Ос11у 1гкрго2П1п§ Наг цауз1 дау!аХда^1 
гп1цуо81, ко‘1агш уа оц1ЬаХ1ап цапдау Ьо‘Нзк1 ко4р ркаХдап Ыг далека 
отШагйап кеНЬ сЫцаск. Уа'Ы, Ьи аууа!о, ала зки (1ау1аХгнп& тоНуа- 
уа!уиХа кхтн песко§‘Н тизХаккат екат^а, тППу кгесНх тзХ1ХиХ1апгнги> 
дау дага]ада кар1Ха11азкиу1 уа ПкУ1с1Н§1, и1аггнп& скеХ е! уа когрогаХ|У 
Ьапк Хих11та1ап$а дапскакк дагат екап11§1, зкитп^дек, о1Хт-уа1уиха 
хах^газтт^ карт, хогфу кгеЫх1апи дауХапзк доЫНуаХ! уа рпоуагс! 
паХуас!а тат1аках 1дХ1зод1уоХ1П1п^ Ьагдагог11§1, сНуегз1Г1каХ81уа уз 
гацокаХ^а Ьагёозккк с1ага]а81$а Ьо§сПд.

То‘гХтсЫс1ап, ]акоп токуауху тдкохйап 1ткоп дас!аг Хех с1ид1зк, 
ипт^ од1ЬаХ1апт еп^Пазккпзк ко‘р ]1ка1дап каг дау81 с!ау!аХ доиазИа 
уа ититап, дипуо кахтуаплуаХ! гшдуозйа даЬи! дшпауоХ^ап скога- 
1ас1Ыг1ат1п^ дапскакк затагас!огк§1§а, и!агп1п§ Ыг-Ып Ы1ап 
□Уё‘ип1ц>1$а Ьо^Нд.

$кит 1а’к|сказй 1021тк1, изкки ЬоЬда Пк Ьог зрогХ тепе]тепХ1, 
итп& ]1зтоту ХагЫуа уа зрогХт ЬозкдапзМа^ акапнуаХ1, зрогХ 
1азкк11о11апда тагкеХт^ 18к1апт ХазккИ дхНзк таза!а1апс1а Хагадд1у 
хор^ап с1ау1ах1агп1п& 1зк Ха]пка1ап уа и!аг епзк^ап уиХид1ап&а азоз1ап^ап 
ПкНаг кат о‘х 1Годаз1П1 Хорват

О1гЬск131оп Вау1аХ .рзтоту ХагЫуа уа зрогХ итуегз1ХеХ1, Ьозкда 
оку уа о‘гха тахзиз о‘диу уигх1аптп& ]1зтоп1у ХагЫуа уа зрогХ ГакикеХ
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уа каГесЗга!аг1, ОИтрхуа хахиаЗап ЫНт уигХЗап уа рес!а§о§|ка ЫНт 
уигНагЫпё .рзтоту ХагЫуа ЬоЧнпЗапда каХХа гтчсЗогда таЗакаН зроп 
тиХахаззЗзЗап ХаууогЗатЬ кеКпггк^да.

“8роП тепе]тепН” Гат оПу уа о‘Па тахзиз о‘циу уиПЗаггк. ]1зто- 
ту 1агЬ1уа уа зроп $оЬаз1да тепе]ег1аг ХаууогЗазЬсЗа тиЫт пахапу уа 
атаКу аИагтуаХ^а е^асНг. Лзтоту ХагЫуа уа зроп Хаз11к11оХ1тп2, оНу уа 
о4па тахзиз о'яиу уиП1апп1п& гакЬагЗап, Хгепег, тепе]ег, такХаЬ 
(НгекХоп, к!иЬ ргех1сЗепХ1, ЬозЫ1ц1ап уа ИокахоЗаг тепе]тепХ азозЗапт 
рихХа о‘х1аз11игтадип1апс11а ТакгогЗаЬ ауизк кегак, иЗатт^ ГаоНуаХг 
ХоЧадопН гаУ1зМа атаЗ^а озЬауарй (ЗеуЗзИ Ц1у1п. ОзИЬи ргесЗтеХпЗп^ 
ЬозЬ тацзасН еиЬ, уиПЗгтхсЗа уа хогусЗа пуо]1атЬ кеЗауоХ^ап тепе]тепХ, 
ЫтЗасЗап, .рзтоту ХагЫуа уа зроп тепе]тепХ1тп§ азозЗу каХе§опуа!ап, 
уа’т итп§ рппзЗрЗап, Гйпкз1уа1аг1, изиПап, ахЬогоХ Хехпо1о$1уа81 уа 
ХазЬкШу ХгатЗапт пахапу уа атаНу ХотопсЗап сЬициг оЧ&атзЬ уа
ЬауоХ^а ]опу ейзЬ цаЬи! цШп^ап.

“8роП тепе]тепН” Гатт о‘д1НзМап тацзасЗ ХаЗаЬаЗагда О‘хЬек15- 
Хоп ]1зтоту ХагЫуа уа зроп тиаззазаЗапсЗа 1зЬ уипХЗзЬда хагиг ЬоЧасН^ап 
уНтоху ЬозЬцагиутп^ пахапу азозЗапт е^аИазЬ, Ьохог 1цХ1зод1уоХ1 
зЬагоЖ^а тоз ке1ад1§ап тепе]тепхп1п§ атаПуЛо‘пЦапа1апт ЬозП цШзЬ, 
хо‘]аНк техатхгтт ХакотШазЦНпзЬ, тоПуауху, тосЗсНу, текпах 
хах1га!апдап ипитП Гоуда1атзЬс1а азозН цагог!аг цаЬи! цНа оПзЬдап 
1Ьога1. АтаКуоХ зНит ко‘гза1асНк1, .рзтоту ХагЫуа уа зроп ХазИкйоХ1ап 
о‘х оИПап^а цо‘у§ап оттау^у .рзтоту ХагЫуа, зо&ЧогЫазМпзкт 
пуо]1апХ1пзЬ уа зроПда уикзак паХуа1аг$а епзЫзМа ГадаХ^па 
ЬозИцагиутп$ итипву уа атд а8оз!ап§ап яагог1аг®па тацзасПаг^а 
тиуаЙацхуаХН епзЫзЬ хткотт уагаХа о1аЫ.

“8роП тепе]тепХ|” Гаттп^ пахапу уа атаНу уиХицХагЫ 
хатопау^у Ьохог ЗцХхзосНуоХ! уа ]аЬоп тоИуауху - хцХхзоЫу тциохх 
зЬагохХкЗа зоЬа тиХахаз8181ап ГаоКуаН&а Ппиу ЬозЬцапзЬ, о1х-о‘хт1
ЬозЬцапзЬ е!етепХ1апт ктХхзЬ ЬатНа зроп Ыхпезх уа ХадЫгкогП&пи 
пуо]1апХ1пзЬ§а уо‘па1Х1пзЬ тацзад^а тиуойд ЬоЧасН.

8роП зоЬа51§а тепе]ег!аг ХаууоНазЫа еп§ аууа!о, оПу уа о‘Па 
тахзиз о€циу уигХ1ап ЫХхгиусЬПап 1пзоп1агтп& цапсЗау 81ГаХ ЬеЗ^Папш
о‘х1ап<3а ти]а8зат1азкХ1г^ап ЬоЧхзЫап Зох'хт, сЗе^ап зауо1§а Хо‘в‘п уа 
азозН ]ауоЬ Хор1зк тацзад&а тиуоНцсНг. Уицопда ауШ$ап1(1ек, 
тепе]тепХ тиХахаззЗзН^нн Ых!гиУсЫ1аг ЫппсЫсЗап, ]1зтопап уа ац!ап 
зо^Чот ЬоЧхзЫаг!, 1кктсЫ(Зап тепе]тепХ уа ипт§ аХго(Иа§1 ЬозЬца 
ХигдозИ Гап1ат1 уахзЫ о‘21азЬХи&ап ЬатсЗа тизХацх! Йкг1ау о1аЫ&ап; 
исЫпсЫсЗап о‘х Г1кг1аг1П1 егкт Ьо1с1а, 1ГосЗа1ау оЗасН^ап ЬоЧхзЫап зИаП;

ХоМтсЫбап, уосНу уа тапХ’щху 
хи5и8!уах1аптп§ а]га!таз Ц1зт*1 ЬоЧхзЫ
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КотП 1П5оп гикап 1ейк, ац!ап е(ик. рзтопап Ьадиууа! ЬоЧто^Ч 
кегак. ]пзоптп§ ацку, ах1оц!у уа рзтоту 81Га11апт пуо]1апйпзк, 
8а1отаШ&1т тиз(аккат1азк, 1зк доЬШуаНт озЫпзк, ]атоа!агс!а ци!ау 
зо^Чот тиккт уагаНзкпт^ кс‘р цнтаП ]агауоп1Ш рзтошу 1агЬ1уа 

'• зрот151г хазаууиг цЖЬ ЬоЧтаусН.
УаТап уа ]аггпуа! пуор зо§‘1от т5оп1ат1п& оп§Н ГаоПуаЛ 

па1уаз1с1а гаупац (ораск. Аутдза, Уагап 1агадд1уойтп§ ке!а]а§! уозк 
ау1ос! 2лттаз1§а 1изЬас!1. 8о§Чот ау!ос!п1 зкаккапкпзк уа 1агЫуа1азк- 
пт§ уоЧ-уо‘пд!ап, изи! уа из1иЬ1уа(1ап тау;ид ЬоЧ1Ь, итп|> отШап 
кат ко‘р. .1ит!ас1ап, О‘2кек1з(оп Оау1а( рзтоту (агЬ1уа уа зрог1 
итуег8Йеис1а 1а1ака1атт§ ацку, ах1оц1у уа рзтоту зИаНапт 
пуорапйпзк, $а1ота<11&1ш тиз(аккат1азк, ]$к доЫНуаПт озктзк, 
]атоа!ап1а ди!ау зо^Чот тиккт уагаПзктт* ко‘р днгаН ]агауогнс1а 
рзтоту (агЫуа уа зрогШт^ акапиуайт озЫпзк Ьога$к1а оНЬ 
ЬогНауоХ^ап да(ог уоЫу 1зк!аг ко‘х§а 1азк1атЬ Тигаск.

Уицопда кауд ек^ашдек, 1зк1ак сЫцапзкп!, рт1а(1ап, рзтоту 
1агЪ1уа уа зрогГт Ьозкцапзк ]агауот Ьохог 1дкзос11уои зкагсмкда 
1цкзоску типозакаПаг^а азоз1ап§ап ЬоЧаск, и1агп1п^ азоз1с1а еза 14(150- 
скуо( 4опип1апдап €оуда1ап1$к уо1ас11. ЫзкЬи допип уа цопшиуаЧаг 
тепе]теп(§а !а’зп коЧзаХасН уа ипт§ е’ккопп! Ыппск! паука(да, 
14кзод1у изиПаг^а (огГаск.

Ко‘р^1па ип§1оускИаг тепе]теп( Ьозкдагиу^а, ]ит1адап, рзтоту 
(агЪ1уа уа зрог( Ьозкцагиу^а хдпзоску изиПатт^ азозИа пагх, ГоусЗа, 1зк 
кад1, га^ЬайапНпзк каЫ ^дкзоску ка(е§опуа1агс1ап Гоус1а1ап18кгп рих(а 
о€г&апас111аг.

Ви егда зкип&а е’кЬог Ъепзк 1о2ппк1, таза1ап, ге]а1азк(!Г1зк, Ь1хпез 
ге]а 1их1зк каЬ1 Гаокуах 1иг1ап тепе]теп( Ьозкдагиутт^, ]ит1а<1ап, 
рзтоту (агЫуа уа зро!1 Ьозкдагиутт^ изик ЬоЧ1Ь цоМтаусН, 
акзтска, итя& Гипкз1уаз1 кат ЬоЧ1Ь до1ад1. Мепе]теп( Ьозкцагиутш^, 
]ит1ас1ап, рзтоту (агЫуа уа зрог! Ьозкцагиутт^ изиИап Ьи Гада^рпа 
риоуад паТуа^а {дкзосЦу ко‘гза(к1ск!аг Нг1пн катс!а ГоусЗа, пагх уа кгеск! 
каЪ1 14(1зоску 1пз(гитеп(1аг УозказИа (а’з^г еизкп1п§ тиккп 
уапапЯапсПг.

Вохог 1Ц11зос11уо11^а оЧ^ип^а цадаг 14йзосНу изи!с1ап е1агИ с1ага]ас1а 
Гоуда1апПта§ап. V з1уоза1 уа таЛсига^а Ъо‘узипсНп1&ап ЬоЧ1Ь, Ъ1ППсЫ 
паука(да, уйпмнхттпб азоз1у таза1а1апт ата1^а озЫпзк&а 
тоЧ]а11ап^ап еск. изкки тазаЫаг хидсН хаЦ хо‘]а11&тт|> такзи1о(1аг&а 
ЬоЧ^ап еккуорт е’ЛЬог^а о!иуск1 ‘Чкту азоз1ап^ап ге]а1аг”т ишзкт 
акз еПиадь Випдау ге]а!аг (орзЫг^агт оркта! дага]ас!а еск1зк, $ки 
Ы1ап Ь1г цаюгда, 1х1!5О51азк11П5кт пуо]1ап(1пзк, 1зк1аЬ сЫдапзкш 
коорега(51уа1азк уа котЬта(51уа!азк, Ьагска тау]и(3 хах1га1агт 
1о1§‘гк1ап4о*§1п ипитН идз^т^зк, ге]а (орзкИц^ппт^ ЬазапНзкЫ 
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1дизосНу га^ЬаНапкпзк каЫ тазаЫапн На! ег1$Ьп1 ко‘хда ПП1$Ы 1охгт 
е<11. Ьек|п кауо1 $кит 1зЬо11асНк1, ТоуаНаг^а Ьо‘1§ап 1а1аЬ уа ГакНГ, 
Х1гта11агп! 1показа окпта^апН^ искип тат!акаГ таззкгаЫда^! утк 
запоа( 18ЫаЬ сЫдапзк котр1скз1апп1п<г ге]а1ап<3а ]ис!а капа катсЫПк1аг 
уиха§а с1иддап.

Над1ца1ап кат, ГадаП^па 1уога( Ь1зоЬ1 тепе]тепПип§ 1ц11$осНу 
изиП Ьо‘1а о!ас1к 11 такзи1о11аг 1зЫаЬ сЫдапзЬ уа и!апн 1адз1тоис1а 
екУ1уа!еп1 о‘пп цор1азк гпипозаЬа11аппт& $ая1ат$Ып1 ко‘хда Ги1ас11. 8ки 
Ы1ап Ыг цаЮнЗа, даготадт хага]а11аг Ы1ап уа 1е§1‘зкН Еоуда^а 
еп8кПапауо1§атт зоИзЬНпзЬп! ко‘хда ППасН.

Мепе]тепП1а, ]ит!ас!ап, рзтогну ГагЫуа уа зроп тепе]тепбда 
уесЫ1асН«ап тазаЫатт^ затагазт! озЫпзМа кдйзосНу изиПаг ]атоа 
уа 1пЛу1диа! га&;Ьа11ап1ш8к&а зиуапасН. 1Лаг Наг Ыг угосЫт о‘х!п1п§ 
Ьог§ап зап огНЬ Ьогауо(§ап тоскПу уа та’паУ1у еЬНуорт допскпзк&а 
тНИзЫт еп§ каПа атдНк Ы1ап тоЬаи>а о1а<11. 1)1агдап ЕоусЫатзк 
1зЫаЬ сЫдап$кпт§ хахйа1апт ап1д1а5к уа Гоуда1агп8Нс1а§1 18ксЫ1ат1п§ 
1азЬаЬЬи81т озЫгасН. 8Ии ЬПап Ь|г цаЮгда, 18ЫаЬ скндаНзИ 1орзЫпд1апп1 
Ъа]апзНда та’типу Гогтас1а (а’зп о‘1ках1зЬп1п§ хагипуай уикзак 
дага]ас!а катауасй.

Хи1оза цШЬ ау^апда, О4гЬек181оп КезриЬНказ! ЫНпсЫ ргегИепН 
1,Капт0УП1п§ “ЗаИоп то11уау1у-1дГ18осНу 10911021, О<хЬёЙзСоп зкагоМда 
ип1 ЬаПагаЕ ейзЬп’т^ уо‘11аг1 уа сНога!ап” потН азаг!апп1 О'хЬек'181оп 
Эау1а1 рзтоп1у 1агЫуа уа зроп ип1Уегз11еНп1п§ ЬагсЬа ргоЕеззог- 
©‘цкиусЬЛап, 1а1аЬа!аг, Ьака1ауг, та§181г, азриапНаг уа та!ака 
озЫгиускПап ЮтопШап скидиг о‘г§ап1Г1зЫ уа ипдаё‘1 кокгзаПпа1аг^а 
ата! дПЫзЫ ЫппсЫ пауЬаГда, оп^огохда уигкт1х Гагадд1уоН уа 
1дНзос11уо11’п1пб пуо]1 кацгёа Ю‘б‘п Газаууиг ИозН Ьо^НзЫ^а уогдат 
ЬегасН, Ьагкато!, уегик ау1ос!п1 зкакПагпзЫоа азоз ЬоЧасН, Н&тсЫдап, 
уигИт^х пуо]1<3а епзкП&ап уиШд!аг, уоЫу 511узк1т'1Х(1а&1 таУ)ид 
д1у'|пскШк1аг уа уап§1 зкагойНа и!агп1 Ьаг1агаГ ейзк уо‘Нагни атнц 
ко‘гзайЬ ЬегасН.

Такгог1а$Ь исЬип зауоПаг:
1. Закоп токуау1у тцпох! кад!с1а^1 т$кипска1агп1 ауНп§?
2. Махзиз дау1аг (1аз1иг1апгпп& акапиуаН п1таНа?
3. 1.КаптоУ1Нп§ “Закоп тоНуаутучд^зрсНу тцйох*!, О хЬек1зЮп 

зкагоШйа ши ЬаПагаГ ейзкпт& уо‘11ап уа скога1ап” потН азаппт^ 
тоЫуай пттада?

1

4. Закоп тоНуаУ1у 1пд1гох1П1П21апх1 уа тахтип1п11хок1ап§.
5. 8роп г1уо]1П1п^закоп тоНуау’1у пкргохпи ЬагГагаЕекзкда^! акапиуаН 

пнпада?
6. Закоп тоНуауву тцпох! зкагойиЗа зронп! пуо]1ап!1п$к отШап 

пппа1агс!ап 1Ьога(?
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7. Тагадц1у 1ор§ап бау1а11агп1п^ зрог! тепе;шеп11 зоказ]ба21 1зЬ 
Ш)пЬа1апт 1хоЫап§.

АдаЫуоНаг:
1. Каптэу 1.А. 5аЬоп тоИуаУ1учд(18ОсНу тл-гохц О‘хЬек1з1оп зЬагоь 

йда ит ЬаПагаГ ебзЬп1п§ уо‘11ап уа сЬога1ап. -Т.: О1хЬек1з1оп, 2009. 
-56 Ь.

2. Мхгаеуоу 8Н.М. МЯНу 1агадц1уо1 уоЧнтйхт даИуа! ЬНап бауот 
еХПпЬ, уап21 Ьоздюк^а коЧагагтх. -Т.: ОгхЬек1з1оп, 2017. — 45 Ь.

3. О‘и1отоу 2.Т., МаЫиНт КХ., КатПоуа 6.2. Лзтогну (агЫуа уа 
зроп тепе]тепб. ОагзПк. -Т.: О‘гОДТ1,2015.

4. Гулямов З.Т., Акбаров Ф.С. Основы менежмента и его особенности 
в условиях формирования рынка в Узбекистане. - Т.: Т6А1, 2006.

5. Мексон М., Алберт М., Хедоури Ф. Основы менежмента. - М.: 
А№, 1995.

Е1ек(топ еа’Пш ге$игз1ап:
1п1егпе1 заубап

1. \у\у\у.Ь1Нт.их
2. \у\у\у.екопопнка.ги
3. у/\у\у.тепе]теп1.сот
4. УАУ\у,ес1и.их - УахиНк зауб.
5. УАУУ/.регЕогтапсе. еби.их - УагЬИк зауб.

1.2. Вохог 1д115О(Иуо11 зЬапмНда зрог! ЬозЬцагиУ!

Ке]а:
1. ОсхЬек1$гопба зрог! ЬозЬдагиУ1п1п§ Иох1г»1 бауп1а&1 пуо]).
2. }атоа1сЫНк зроги Гагтодгпп^ ЫНатсЫ Ьозд1сЫ зЯабба оих тауде1гн 

уо‘добЬ Ьогауо1$ап1.
3. 1зЫаЬ сЫцапзЬ когхопа1апба&1 1зЬ уадбба ЬаЗагИасИ^ап рзтоту 

1агЫуап1п& о‘2Ш1 - о‘х1 уо'доНЬ Ьогауо1§ат.
4. Екпез запоаигнп^ раубо Ьо‘11$Ы уа 1ех пуо^атзЫ.

ТауапсИ 50 уа Лога1аг:

Вохог гдНзосНуоб, зрог1 тепе]тепй, зрог! тепе]теп11п’т& 
зЬакПагнзЫ, ^зтогиу (агЫуа уа зрой тепе]тепб, ]атоа1сЬШк ]1зтогну 
1агЫуа уа зрогб, ГИпез запоаб, 1уога1 зрог! ТазкккоНап, ]атоаТсЬ1Нк зрог! 
1азЬк11о11ап, з1а(из, ргоТеззюпа! 1уога1 зрогб, бау1а( гоН.

ОкхЪек1з1опс1а$1 Ьохог ^цбзоФуоб зкаплбба зроп тепе]тепбгнпё 
зкакПатзЬ ]агауоп! о4х1^а хоз хизиз^уабаг^а е&а. ВктскИап, 
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шизгацЛНк дауп&аска ЬоЧ^ап даугда зкакПап^ап ]1$тошу (агЫуа уа 
зроп ЬозЬцагиУ! изиПап^а Гао1 тоз1а$киу ]агауот дауот егтоцда. 
1кк1псЫЛап, кох!г&1 хатоп Ьохог хдНзосНуоН, ]акоп тоНуау1у — 13(180- 
ШуоН тдйохктб О‘хЬек1зЮп $кагоШда§1 од1ЬаТ1?~: ко!а(Ыа ]1зтоту 
1агЫуа уа зроп ЬозЬцагиу1П1Пё уап§1 зЬакНаг! уа техап1хт!ап уагаНЬ 
ЬогЛтодда. 8о‘п^’ с1ауг1агЛа изЬЬи ко1а(пт§ ргоГеззюпа! зроН зоЬазИа 
Ьог§ап зап о‘х акзЫ (ор!Ь Ьогауо^апЫ атд кихакзк титкт. Маза1ал, 
]атоа зрог! ГазккПоИапда (адЫгкогНкп! пУо)1апйпзЬ Ьогаз1с1а Екпез - 
к!иЬ уа ипт§ 1агтоц1ап уагайНЬ, пуорагнЬ ЬогауоГ^агв Г1кгнтхпт§ 
даННсНг.

О‘хЬек18Гопс1а зрог! тепе]тепНпт§ кохк&1 даугда^ пуо]1 
циу1да§1 отШаг^а Ьо&‘1к)сИг:

- ]атоа(сЫНк ^зтоту (агЫуа уа зроНкн 1аплоцп1П§ ЫНатсЫ 
ЬозцгсЫ 81Га(Ша о‘х тауцеШ уо‘яоНЬ Ьогауо(&ап1;

- 1зЫаЬ сЫдапзк когхопа1аг1да§1 18к уацНда Ьа]ап1аЫ§ап ^зтоту 
(агЫуапт§ о‘хйн - о*Х1 уо'цойЬ ЬогауоТ^агй;

- Л(пез - 8апоаНп1п& раудо Ьо‘ ПзЬ1 уа Тех пУо]1апйЫ;
- Туога! зроп (азИкПоНапгнп^ раудо Ьо‘НзЫ, аутцза, аЬоН^а 

Отогну ГагЫуа-зо^ЧоггЛазИНпзЬ Иатда “ка«а” зроп зоЬазИа 
Х1хта11апт ко‘гзаЙ8И;

- 1уога1 зроп {азккПоНап 1о1Га1аппт§ раус!о ЬоЧЫи уа и1аг 
П1г1аптпб ко‘рау1Ъ ЬопзЫ;

- ]атоа1сЬШк (азНкПоНапптё аЬапиуаН уа $1аГи5!т 1иЬс1ап озЫЬ 
ЬопзЫ;

- ргоГеззюпа! 1уога1 зроНх уа и Ы1ап Ьоб‘11Ц Ьо‘1§ап тизоЬада!аг 
П1Х11таз1П1пб т*еп81У пУоДатзЫ;

- зроп Ьо8ЬцагиУ1с1а с!ау1аг гоНт зизаухЬ ЬопзЫ;
- зроп ЬозкяагиутЫ^ ЬагсЬа ЬозцюЫагЫа тацзадН Лаз1иг1атт§ 

1зЫаЫзЫ уа атаКуо^азону еННзЫ.
ЗрогЫа а1оЬЫа хоЫт1аг уок! тзогйаг &игиЫ, ГазЬкЛоНаг о‘х1ап- 

Ып§ Ыг&а11кда&1 текла! Гаокуаг1ап ]агауопЫа та’кип типозаЬакаг&а 
ЫпзкадПаг. Дагауоп 1зЫ1гоксЫ1ап дапскакк ко‘р ЬоЧза, и1апйп$ о‘хаго 
типозаЬакап зкипскакк тигаккаЫазЫЬ ЬогаЫ. Випдау зкагокда 
Ьозкцагиу, 1пзоп1уатт& о‘х1§а хоз ГаоИуай 51Еа1Иа Ыг§а11кс1а Еаокуа! 
коЧзайзк^а ]а!Ь еЕй^ап 1зкйгоксЫ1аг огазИа Ьозкцагиу типозаЬаИапп! 
зкакИапНпзкеа уо‘паЖп1^ап ЬоЧасН. 8роП зоказЫа Ьозкцагиу 
типозакакап изкЬи ]агауоп Ы1ап таЧит Ыг с!ага]ас1а Ьо^Ч1ц ЬоЧ^ап 
гаппоц ход1т1ап, зроП (азккПоЛап уа Ьозкца 1зЫаЬ сЫцапзк (азккИоИаг! 
огазЫа ата1$а озЫп1ад1. Лзтошу 1агЫуа уа зрогГда Ьозкцагиу 
типозаЬаНаппт^ циуЫа§’11О1Га1аг1П1 адакзк титкт:

— Ьозкцагаск^ап уа Ьозкцап1аск§ап 1их'11та1аг огазЫа;
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- зиЬ’уекХ уа оЬ’уекх Ьозкцагиу! огаз^а, таза!ап, ]18тоту ХагЫуа 
уа зроп катба зрогХ ХазккПо11ап угосЫ хикитгоп ог§ап!ап (зрогХ 
такХаЫап, к1иЫаг уа Ьозкда1аг);

- Ьозкдагиу 1и~’1та81тп§ о‘х 1скИа, Ьипс1ау ко!аХ1агс1а Ьозкдагиу 
' • типозаЬаХ1ап ^опхопХа! уа уегХ1ка! ко‘птзк!аг§а ЬоЧтаЫ. бопхопХа! 

ко!аХс!а Наг хП Ьо4Нпта1аг уа хуепо!аг ога$1с1а§1 Ьо^ЧхцНк ко‘хс!а ХиХПасП 
(таза1ап, ]1зтоту ХагЫуа уа зрогХ оку о‘циу уигХ1'апс1а&1 каГес!га1аг 
огазИа§1 Ьо§‘Нд11к). Уегйка! ко!а1да Ьо8кцагиуп1п§ каг Ыг 1егагх1к 
ро2‘опа1апда§1 Ьо^Чатзк (таза1ап, зрогХ к1иЫапда: га!з, зрогХ к1иЫ 
кеп^азЫ, тигаЬЫу1аг кеп&азЫ, каХХа тигаЬЫу, тигаЬЫу уа Ьозкда1аг);

- каг Ыг 1егагх1к ро§‘опа1апс1а2! гакЬаг уа угосЫ огаз1с1а (таза1ап. 
тигаЬЫу уа зрогХсЫ). ЗрогХ зоказ1да§1 изкЬи Ьозкцагиу типозаЬаХ1ап 
“зиЬогсНпаХ51уа типозаЬаХ1ап” <1еЬ аХа!аск;

- Наг Х11 ЬоЧ1пта1аг гакЬаНап уа изкЬи ЬоЧтта1аг угосЫап 
огазИа. ЗрогХ зоказ^а^ изкЬи Ьозкдагиу типозаЬаХ1ап “уо‘па1Х1пзк 
(коогскпаХз!уа) типозаЬаХ1ап” <ЗеЬ аХа1аЫ.

- Хагтод типозаЬаНап (Хагтод юЫс1а§1 Ьозкуагиу типозаЬаХ1ап);
- ЬидисНу (Ыг кидиб доказИа);
- Хагтоц1агаго (каг хП Хагтод1аг 1ск1да§] ХазккЛоИаг огаз^ахр 

Ьозкцагиу типозаЬаМап);
- кидискагаго, уа’т каг хП кис!ис11агс1а^1 ]1зтоп1у ХагЫуа уа зроп 

ХазккПоИап огаз1да§1 Ьозкцагиу типозаЬаИап;
— ага!азк (таза!ап, кидид, Хаппоц).
Атд зрогХ ХазккПоХ1ап пидХа! пагапдап Ьозкцагиу типозаЬаХ1аг1 

Хазкц! уа 1скк1 ко-пп18Ыаг§а ЬоЧ1паск.
Возкца зрогХ ХазккПоХ1ап 1ск1с1а^1 уок! Ьозкца зрогХ ХазккПоХ1ап 

огаз1да§1 о‘гаго Ьо^ЧоусЫ а1оца1ат1п& зот&а цагак Ьозкцагиу 
типозаЬаИап “обску уа тигаккаЬ” ЬоЧхзк! титкт. Маза1ап, одсНу 
типозаЬах^а такХаЬ ^зтоту ХагЫуа о^ХиусЫз! уа о‘чиусЫ, тигаЬЫу 
уа зрогХсЫ огазхсЙЕ! типозаЬа! к1гад1. МигаккаЬ Ьозкдагиу типозаЬаХ1а- 
г1да уапа до^зЫтска Ьозкца хуепо1агтп§ 1зкХиок1 хагакХегк ЫзоЫапаск: 
зроп такХаЫтп^ ЫгекХоп, тигаЬЫу, зрогХсЫ. МигаккаЬ Ьозкдагиу 
типозаЬаХ1аг1П!Пё ХазккШу а!оца!аг хагакхеп^а цагаЬ, и1аг ск>г1ц11, 
Гипкзюпа! уа ага1азк ко'птзЫаг^а ЬоЧшасИ. Лзтоту ХагЫуа уа зрогХ 
Ьозкцагиу типозаЬаХ1апп!п§ атаку с!ауп§а ^а^аЬ3 и!аг дохгту ^а 
уадХтска &игиЫаг&а ЬоЧтад1.

Лзтоту ХагЫуа уа зрогХ хоЫт1ап Ы1ап Ха’гтЫап&апНк 
ко‘гзахк1ск1аптп§ ХакИИ зкит ко‘гзаХаЛк1, О‘хЬек1зХоп КезриЬПказЫа 
уа ититап, итп§ Хитап1апс1а атаЫа^ тау)ис1 51152 зрогХ 1пз1юоХ1агЫа 
зрогХ 1пзХгик1ог1аптгу> зот 179 паГагт ХазккН ех&ап ЬоЧ1Ь, Ыагдап 91 
паГап оНу таЧитоХ^а, 69 па&п еза о‘гХа тахзиз таЧитоХ1^а е&а, уа’т 
изкЬи Хо1Гадах>1 хоЫт1агтпх’ ГадаХ&та 50,8%§та оку та’1итоХ1кНг.
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АлЛуол, Вихого, Лигах, Катап&ап уа 8атагцап6 1итап1апда зроп 
тзкоойаплтб тз!гик!ог!ап ититап тау]ис! етазН^т! ко‘пзк титкт.

Латоту 1агЬ1уа уа зроп хоскт1аг1Л]по акзапуак ^зпкнну (агЫуа 
уа зроп (а’Пт х12та1Н| Ьа]агасН, скипк! и!аг азозап, 1а’Пт 
1пиаззаза1аг1да ГаоИуа! ко‘гза1асН1аг. ититап о1§апда, (агтодда еп& 
капа гтдсЗог итипНа’Пт тиаз8аза1апп1п§ ©‘дкиускЛап^а 10‘5‘п ке1аск 
(53%) уа зроп тигаЬЬ*1у!ап 22%т 1азЬк11 е(асй, и1агдап оку таЧитоШ 
о'дИиускЛаг 57,6% уа тигаЬЫу!аг 44% т СазккЛ ейкк.

Еп& та’ди! Ьо1а( оку о‘диу уигг1аг1 о‘дкиусЫ1ап огазИа ко‘х§а 
1азк1апа<Л, и!агс1а оНу 1а’кт§а хоскпЛаг 99,8% (азккЛ ейк11, зкип^а 
е’иЬог дЛ1зк 1охппк1, Ьозкдагиу 1зЬсЫ хосПттт^ ргоГеззюпа! Ьо1аЧ 
уикзак с!ага]ас1ас11г. 69,6% т, Тозккеп! зкакп Ьо‘у1ска 45,5% т (азккЛ 
е!аск. Оетак, изкЬи Ю1Еас1а§1 хоскт!аг искип !аппод текла! ЬохопЛа 
скнгту гау1зкс1а оку таЧитоТк .рзтоту (агЫуа уа зроп ти!аха851з1апт 
уап&ЛаЬ Шпак 1а1аЬ еШасН.

8кип1 га’к1д!азЬ 1ои1тк|, Ьагска ]1зтоту 1агЫуа уа зроП 
тШаха581з1апс1ап 71,3% д1зЫод ]оу1аг°а !о‘$‘п ке!ад1, скипк1 и уеНагда 
оку таЧитотН ^зтоту гагЬ1уа уа зроп тигахазз151ап зот 67% т 
ГазккИ ейкН.

УПоуаНаг гтдуозйа оНу таЧитоШ .рзтоту (агЫуа уа зроп 
тигахазз181ап тзЪаб циуИа^сИа: О;2Ьек181оп Ьо‘у1сИа 60,2%, (Зогаца!- 
ро§Чз(оп КезриЬВказ! Ьо‘у1сНа 7,9%, Апдуоп - 7,3%, (ЗазНцабагуо - 
8,9%, Раг^опа - 12,6%, Затащапб - 8%, ТозНкепТ- 8,6% т 1азкк11 еТасП, 
уа’п! Гитап1агс1а деуагН Ыг хП Ио1ат1 кихаНзИ титкт. 8Ни ЬПап еп§ раз! 
коЧзаОасЫагш 8и6агуо - 3,4%, №уо]у - 5,4%, Лхгах - 4,5% уа 
8игхапс!агуо -5,8% т ко‘пзк титкт.

8Ьипс1ау дШЬ, уигНпихда 60,2% текла!: Ьогопда Х1хтаг дПауо1§ап 
оку таЧитоШ ]1зтоту ГагЫуа уа зроП ти1ахазз181апс1ап ЛэогайНг, 36% 
о‘Па тахзиз уа 3% с!ап Ьпох ко‘рго§4 зЧзтоту !агЫуа уа зроП 
таЧитоН^а е^а етаз.

8роП тепе]теп!1да ]атоа уа ^игиЫагт ЬозкдапзЬ тиЫт ака- 
т1уа1 казЬ еТаск, аутцза, и!аг^а гакЬаг ^ауЫазк таз’и! уах^Га^а к!гас11.

КакЬагт !о‘^п 1ау1п1азк Ьеуозка 18к1аЬ сЫдапзМа, ]1зтоп1у 
1агЬ1уа уа зроПба 1зкс1м хосктпт§ уа^опа гакЬаг дагоНапоа, ко‘г$а1та- 
1аг1§а, Ьиугиц1ап§а уа кегак ЬоЧза, ип1п§ таз1акаНап§а Нх1тда§1 Ьагска 
18кск1 хосктпт^ цагЧу Ьо‘у8ип15кни Та1аЬ дЛаск. Мепе]теп1 Нх1т1П1П& 
еп§ уидоп ро&‘опа81с1а оЧк^ап гакЬаг диу! Ьо‘§Чп гакЬап уако1аН®а 
кииусЫ тазаЫагт Ьа1 еГтазк^! 1огнт1. ЦзкЬи рпп81рт ата!§а 
озктзктпё азо81у зкаги каг Ь1г угоскт1п§ кидид, Ьигск, та]ЬипуаЙапт 
да(Чу Ье1§ЛаЬ до‘у18кскг. Уайола ЬозкскШк катказЬПкк, даЬи! дШпа- 
сИ^ал дагоНаг озккогак^! ЬЛап до‘зк1Ь оНЬ ЬогЛ18кт1 1а1аЬ дЛаск. 
НатказЬННк тНхопн каг скит гакЬагп1Л§ уа&ола зкахз 8!Гаис1а&!
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кодаз^а 1зЬсЬ1 ход1тпт§ зо‘х812 Ьо4узитзЫт ата!&а озЫпзЬт Га1аЬ 
дПад1. ЭетокгаНуа, озЬкогаПк Ьаг Ыг к1зЬ1§а о‘х ГидагоНк дагазЫапп! 
патоуоп дШзЬ, ЬозЬдагиу дагойапт 1зЫаЬ сЬ >д1зЬ уа даЬи! цЫзЬда Еао! 
даГпазЬ1зЬ исЬип 1ткоп уагаГасН.

КаЬЬагНк типозаЬаГ! <1е§апс1а, Ьаг Ь1г зрогГсЬ1 уок^зтоту ГагЫуа 
Ы1ап зЬи§‘и11апиусЬ1 уок1 Ыгоп-Ыг ]атоа, §игиЬ§а Ыг уадГтп^ о‘х1с!а 
ГадаГ§1па Ыйа гаЬЬаг ЬозЬсЫНк дШзЫ 1ох1т11§1 ГизЬипПаЫ. КаЬЬагЬк 
типозаЬаЬ нахалу уа атаку Готоп1ап Ьауог Га]пЬа$гс1ап оЧ1Ь, 
тепе]тепГда тизГаЬкат, дагЧу Гигкит&а ау1ап§ап. КаГГа-к1сЫк когхопа 
ЬоЧайшп, 1зЫаЬ сЫдапзЬ Ь1г1а$Ьта$1пи, 11пму-о‘диу уигйпн уок1 .оПалм, 
зЬи ]шп1адап, ]1зтоту ГагЫуа уа зрогГ ГазЬкПок ЬоЧасШгм, до‘ут$сЫ, 
Ьаг дапдау 1121т уок1 §игиЬ 1ераз1с1а ЫГГа гаЬЬаг Гиг&атпт^ §иУоЫ 
ЬоЧапнх. А^агда изЬЬи до1йа ЬихШЬ, уидопда запаЬ оЧП§ап 
оЬ’уекГ1атт& ЫгогГазу>а 1кк1 уок1 ипс!ап ог1Чд гаЬЬаг ЬозЬсЫПк 
дНасИ^ап ЬоЧза, 1зЬ ЬихПаЫ, уа’т тепе]тепГпт» ЬозЬдагиу дагойап 
02 кисЫт уо‘доГадк “1кк1 Ьоу&а Ыг та!ак” Ьо1аН уиха^а кеПЬ, Ьоу!аг 
о‘тц>а та!ак тзЬ уипГиусЫ§а ау1ат$Ы тйткт. ВипсЗау Ьо1аГ1агс1а 
угосЫ 1кк1 гаЬЬагтп^ Ьаг Ып^а и1атт§ “тиЫт 1ор8Ыпд1апп1” го'косЬ 
дй§ап ЬоИа, изГаИк Ы1ап о‘х тапЕааН^а тоз, ЬозЬда ГаоНуаГ Ы1ап 
зЬи& и11ап1зЬ1 Ьат тйткт ЬоЧасИ. Маза1ап, тизоЬада!аг о1сЬс1ап 
о ГкагПауоГ^ап та8Ь^‘и1оГ1агс1а Ыг уадгпт§ о‘21с1а &игиЬ ЬозЬН^ 1 
зЬепк1аг (тигаЬЫу!аг) Ы1ап кеНзЬта^ап Ьо1с1а 5Ьие‘и^апиУС,'1’1агба 
о 21пт§ ЛкпсЬа уоЧ-уо‘йд1аг коЧзаГ^атт, зЬи уадГпт^ о 21да 
тигаЬЫу ос2 ЬатказЫап (&игиЬ ЬозЬП^Ч уа тигаЬЫу) ЬЛап кеНзЬта- 
&ап ЬоЫа ЬиГип1ау ЬозЬдасЬа ко‘гзаГта1аг ЬейзЫш Газаууиг дПауЬк, 
угосЫ - зропсЫ оМ1да уапапЙаг 1ткотуай раудо ЬоЧасЬ. ЫзЬЬи Ьо1аГ 
1кк1 гаЬЬаг Гототдал Ыг уадГгйп^ о‘2к1а Ьеп1ауоЦ>ап1 1кк11а Ьаг Х11 Юр- 
зЫпд1ат!п§ ЫгогГазпм Ьат Ьа]ап1таз1у>1^а оНЬ кеПзЫ Гиг^ап &ар, уокл 
угосЫ1аг о;21аг1ёа ди!ау уапапГт ГаЫаЬ, 1кк1 гаЬЬаг»а Ьат сЬар Ьег!Ь, 
и1агт сЬа!^ 1ШусЫ Ьахопа1агтм коЧзаНзЫап тйткт, па1уас!а гаЬЬапуаГ 
ГототсЗал ко г!ап^ап ГорзЫпд ГоЧ1д ЬоИа ата!§а озЬтау до!аЫ. ВигкЗау 
кеПзЫпоусЫНк1аг§а уоЧ до‘утазПк исЬип §игиЬ ЬозЬИ^Ч уюсЬЬаг^а 
ЬегаЫ^ап ГорзЫп^Чп! тигаЬЫу огдаП ата!§а озЫгза, уаккаЬозЬсЫПк 
рппз1р1 кисЬ^а кп^ап ЬоЧа<Н уа 1зЬт Ьа]апзЬ Го4§‘й уоЧйап ЬогаЫ.

1зЬсЫ ]атоа!агс1а, зит!ас1ап, ^зтошу ГагЫуа уа зрогГ ]апоа1аг|да 
§игиЬ ЬаткогП^кй Га’тт1азЬ типозаЬаг1ай рзтоту ГагЫуа уа зрогГ 
^игиЫайда, уа т бигиЫагда Гагк1Ьпх 1зЬГ1гоксЫ1атт& Ыг-Ыйап&а тоз 
кеПзЫайт ЫзоЬ^а о!^ап ЬоИа зЬакПапГггПтаза, кегакП гиЫу тиЫг&а 
епзЫЬ ЬоЧтауд! уа $игиЬс!а ЬаткогИк уиха^а ке!таусК. В1Х уидопда 
дау<1 дП§ап1пмхдек, Ьаг Ыг зЬахз ГигП х1Ыа^1 зЬуоаГ (ГетрегатепГ)^а 
тапзиЬ ЬоЧ»ап ЬоИа, ГигНсЬа гиЫу Ьо!аМа, кауЛуаГ^а ЬоЧаЫ Вип^ау 
тзоп1агт &игиЬ ]атоа!апда о‘х о‘йп1апт Гор18Ыай, ЬатрЫГ ЬоЧ1Ь 
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1’зЫау оПзЫап уа Ьозкда §игиЫаг ЬПап каткогй§1ш Га’тЦйзк искип 
тепе]ег!аг о Ча тигаккаЬ, капа тазаЫагт* ка! еп$к!ап^а ке!аск. 
Мепе]тепГ пахапуаз! \га атаПуоййа каг дапдау §игик а’хо1апт Ыг- 
Ь1г1ап§а тоз гаУ1зкс1а оИшЛап (ап!ау ЫНзк таза1аз1 каПа о‘пп о1$ап уа 
и1агт* ка! еНзкптз таЧит есктЯап кат тау{ис1.

ЗрогГ тепе!тепис1а «игик каткоНфт Са’тЫазк о‘га тиЫт таза!а 
к15оЫапаск, скипк! ;атоа§а ЫНазк^ап зрогГскПаг тизоЬада уадНЛа 
дапскакк Ыг-ЫНапт уахзЫ Гизкип^ап ко!с!а, уаксЫНк уа уах1Ш1кш (азккП 
9118а1аг, тизоЬада паГуа!ап кат зкипскакк зашагай ЬоЧасй. Нохйска 
кйоЬ!т1’хтп§ диу! ЬоЫапда изкЬи таза1а!аг§а а1оЫс!а о‘пп Ьеп!§атт 
даус! еНзкптнх Лагког.

Вохог 1ц11зоскуо11 зкаго1Т1да 1зк1аЬ сШдапзкт, ]1$тошу ТагЫуа уа 
зрогйи ге]ай Ьозкдапзк - Ь1хпез уа зГгаСе§1к ге]азт1 Гигйзк - 1дйзосНу 
81уо$а(1агп1 ата!§а озк1пзкп1п§ тиЫт зкаДЙк. Ви рпп.31р 1зк1аЬ 
сЫдапзк пуо]1атзк1пт§ иход тисИаг^а тоЧ]а11ап§ап уо‘пайзЫап, 
зиг’аЙап уа тзЬаЙапш Ье1§Пазкт |Года1ауд1.

1зк1аЬ сЫдапзкт ге]а1азкйпзк Ьозйдапзйтп& азоз^у уах1Га1апс!ап 
Ыпскг. Ь) 1д1180<31у допип, 1зк!аЬ ск1дапзкп!п§ кох1г§1 ко!апп1 11пну 1акН1 
ебзк, ек11уо]1атт§ 13(1дЬо11П1 атд1азк, гехт'кахчу уа ГазккШу дагоНагт 
даЬи! д^Нзк азоз1да ата^а озкиПадк Вохог {дкзоЛуок зкагоШйа, 
аушдза, з!гаге§|к ге]а1азкНпзк - и уок> Ьи Гагтоц пуо]1агнзкт1$| тацки! 
п1зЬаЙапп1, еп§ тиЫггп гезигз1агс1ап зашагай Гоуда1ат$к уо‘11апп1 
Ье1§11оуск| 1дизос11у пуо]1атзк рагате(г1апт агйд1азк тикпп 
акапиуа^а е§а ЬоЧасН.

Возкдагиу типозаЬайап, зкакГуа изиПапш Гакот111азкПпЬ Ьопзк. 
Вохог 1дйзо(йуо11 зкагойИа Ьозкдагиутп^ иск зкакк тау)и<1: хизизгу, 
]атоа, с1ау!а1 Ьозкдагиуь Возкдагиут’п^ хи$и$1у зкаккда ти1Ыог уакка 
о‘х1 дагог даки! дкаск уа ЬиГип 1зк искип ]ауоЬ§аг ЬоЧаск. Возкдагиу 
хизи$1у зкакПтпЕ уоЫу 1отоп1 ти!к е§а$1 1зк1аг ЬопзЫт о‘х1 гоЧ1д 
пахога! дШзк ^ткот'уай^а е§ак§1. Катск1Н§! еза, Ьозкдагиу йхшишп^ 
ипска капа ЬоЧтазк^! уа Ь1г к1зк1 Ьозкдагиутп^ ГигН уах1Еа1апп1 
Ьа]апзк§а та]ЬигН^1скг. Ми1кЛог Ьозкдагиупт§ Ьагска уах1Еа!апт 
ата!§а озЫпзкн ге]а1азкйпзк, ГазЫкН епзк, га^ЪаИапкпзй, уо‘докзк, 
хагаг ко‘пзк уа Ьозкда зкип^а о‘хзказк ко!а(1аг§а зкахзап ]ауоЬ§аг 
ЬоЧ1зкс1ас11г. Кискк гадока! зкаго^йда ти1кёог $1птазП§1 искип (клто 
о4х ЬШт1апп1 ко‘рауНпЬ, Ьозкдагиу изиПапш ГакотШазкНпЬ, уа’т 
!зкскПаг§а Га’зй еизк уоЧ1апт Ьохогда тау)и(1 ко!аГ§а тоз гау1зкда 
о‘х§агГ1пЬ Ьопзк1 кегак.

Эау1аг Ьозкдагиу зкакП азозап, с!ау1а1 уок1 такаШу ти!к ЬоЧ§ап 
когхопа!агда ата!§а озМгЙасП. Оау1а1 Ьи когхопа!аг Гаокуап’ искип Го‘Пд 
^аVоЬ ЬегасН,
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Хо(Ит1аг (1зкс1и хо(Нт)п1 1ап1азк уа ]оу1а$ННп8Н. Вохог 
д!уо11 зкагойМа каННагт 1ап1азк уа зоу-]оу1&а до‘ул$Ь рг1пз1р1 тиЫт 
аЬапиуа! казЬ е1а<И. Вохог типозаЬаНап Ьозкчагиу кадг!ап§а да1’1у 
!а!аЫаг дову?с!1, и1атт§ 1зкЫ1агтоп11к 81ГаНап, 1?К1аЬ сЫдапзИ о!сНс]а 
Гигоап та$а1а1агт Ье1^11аусИ. Лзтоту гагЫуа уа зроп зоказИа изкЬи 
таза1а оЧа Но!хагЬ ЫзоЫапасН.

А§еп11аг ти$(ад11Ик уа егктН^к Вохог 1чНзосНуоН зкагоЖда 
а^епНагз!Х 1зк уипНзкт 1азаууиг дШзИ Ч1ут, зкитп§ искип ЬохогНа 
а§епг!аг ГаоПуаН ^цНзоску ]ауоЬ$агНк ЬЛап Ьо^Чап^ап Йо1да, Ыг^аккда 
ата!§а озк1зк1 кегак. Кеут&1 уШагда ]1зтоп1у (агЫуа уа зроп зоказ1с1а 
кат а§еп11агпт§ оЧт кеп^ау1Ь ЬогауарН.

8кахз1у (азИаЬЬиз Ш/ауИ ута^а ке1а<Н%ап типозаЬаНаг. 
ВохогНа 1зкЫ1агтоп, отПког, 5кахз1у Гоуда искип кагака! кйиускц 
ТадЫгког к1$Ы1аг ГаоПуа! уипНзк! кегак. Лзтоту ТагЫуа уа зроПда 
]атоа уа ]ат!уа1 тапГааНап^а зках81у тапГаа! уа зкахз1у ТазкаЬЬизз^х 
епзЫЬ ЬоЧтазк&пН ездап ск1чагтаз11к 1ох1т.

}аУоЬ%агНк уа 1ауакка1скШкт 1а’ппп1оуМ пшпозаЬа(1аг. 
ТаНЫгког о‘х ГаоПуаН искип ]ауоЬ^аг ЬоЧ1вк1, Ьипда таЧит ХауаккаЬ 
ск1кк кат НзоЬ&а оНпхзк!, уа’п1 1адЬпкот1п& о‘х кицид уа 
та]Ьипуаг1ап ЬоЧ1зк1 кегак. Лзтоту гагЫуа уа зроп зоказ1да изкЬи 
таза1а каг цадатда искгауск&ап оЧа до!хагЬ таз’икуаг к18оЫапад1.

8роЛ тепе]тепй кат уицопда кеЖгИ^ап ]агауоп1агп1 ата1§а 
озЫпзкда тадзадк 1а’з1г коЧзаиЬ ЬогасН, 1ек*т ипт§ Ьозкцагиудап 
ГиЬдап Гагср зкипдакк иМепе]теп1 ]атоас!а&1 каг Ыг 1зкск1 хоскт (зкахз) 
тп&]1зтопап уа ац!ап 5о§ЧотП|р, ЫПт, тадатуаХ, Ц(пЬа дага]а!апп!, 
1азкк1Ну хи1ц1пте чау дага]ада пуо^ап^атт, чауз1 зкуоа! 
(ГетрегатепО&а талзик екапИ^Ш!, тзоп^а ГааПицЦ Ьагска тскуИиа!, 
гиЫу, ХазккПогсЫИк, ]атоада о‘хпм Пйа окзк, о‘х о‘тш1 Юра окзк уа 
Ьозкца хизиз1уа11апт НзоЬ&а о1^ап ко!да, ип^а тзкаЮп ГаоНуаГ 1иг1апт 
Ье1&ПаусН, газггпу уа погазгту 1зкск1 ^игик!апп1 зкаккапГшзкда ип1п§ 
ЬоЧа]ак а’хо1аппт& Ьагска уиЮц уа катск1Нк1апдап затагак Гоуда1ап1зк 
тазаЫапт ка! е1ад1. Мепе]теп1 каг чапдау ]атоада итп§ а’хо!ап 
огаз1с1а&) о‘хаго типозаЬаНаг, ]атоа Ы1ап Ьозкча ]атоа1аг огаз1даё1 
типозаЬаНаг, ]атоа Ы1ап гакЬаг оМазИа^ типозаЬаНаг, Ьозкча 
когхопа!аг, каПок1, хогуда^ ЬатказЫаг огазИа ЬоЧасН^ап 1зкск1 
типозаЬаНалт цапдау Ы/Пзккм Ппну азоз!аЬ ЬегасН”.

Зроп тепе}тепНп1 ]ат1уагпт§ ^чНзосНу пе§1Х1 Ы1ап Ьо^ЧаЬ, зки 
Ьйап Ьи&а, Ьозкчагиупт^ Пекк 1азккШу-1ехп1каУ1у уа уНто1у-1чНзоН1у 
Ютоп1апт ЫзоЬ^а о!&ап коШа о‘п>ат8к 1ох1т.

ТазЫаНу4ехткаУ1у Ьозкчагиу ат’ч 1зГе’то1 ч^утаНп! окзк искип 
такзи!о1 (зроп ЮуаНап уок1 х1хтаН) (аууоНазкда текпаГ 1ачз1тоН уа 
коорега1з1уаз1 ЬПап адакЬ (игаск. 1)Нто!у-1чНзос11у Ьозкчагиу тау]ид 
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]1зтошу ГагЫуа уа зройПа 1зЫаЬ сЫцапзЬ типозаЬаНап ЬПап ЬодЧхц 
Ьо‘КЬ, тепе]теп! п^засПапт Ье^ПаусН. ТазЬк1Ну4ехп1каУ1у ЬозЬцагиу 
^зтошу (агЫуа уа зроПёа текла! ипитйоНвд уа 1зЫаЬ сЫцапзЬ затага- 
НогН&1г: озЬ^зЫ исЬип зЬагой уагайзЬ^а 1ткоп ЬегиусЫ ЕаоНуа! ТипНап 
1Ьога1сНг. Лзтоту ХагЫуа уа зройНа уйтохучцйзосНу ЬозЬцагиутп§ 
тацзасН 1зЬсЬ1 хосПт затагаН текла! цШзЫ исЬип зЬагок уагаНзк, и1агт 
уНтоху Ь1тоуа цШзктпб 1зЬопсЫ1 ититПау!а! Нхтиш зЬакНалйпзк 
исЬип ЬапсШкт (а’тт1азЬ уа акоПт кат 1а’гтнп1ап&ап цаНат1агш1 цоЧ1аЬ- 
циууаНазЬдап 1Ьога!сНг.

Мат1акаНт12 ЬитсЫ ргехйепй ЬКаптоу “О‘хЬек1з1оп 1дйзосНу 
!51оЬоНапп1 сЬициНазЬНпзЬ уоЧИа” азагИа “КискН уйпкпу 51уоза1, 
аууа!о, зеплаЬзи! теЬпа! Ц1Н$Ь исЬип уахзЫгод га^‘Ьа! уа ппкотуаНаг 
уагайзкПап, 1цйзоску уоЧ Гап1азк уа ГаоНуа! ко‘гзайзк егктНвдд ЬоЧ&ап 
каГо1аШ кицицт ^а^о^ ГорйпзЬПал, ако1тт§ текла! уа уНтоху 
ЕаоШ^ии озЬ!пзЬс1ап Ьат 1Ьога!скг”, деЬ !а’к!с11а&ап еск. ПзкЬи 
тазаЫапн ата!§а озкНзкНа, ]1зтопал уа ад1ал зо^Чот, Ьагкато! 
ау1оН§а ХауаптазНап Но] уо‘ц, зкипт& исЬип уигйпйхПа тизГацПН^гтх- 
П1П& Ь1ППсЫ уШапдап ЬозЫаЬ, Лзтоту ТагЫуа уа зрог^а кайа е’НЬог 
ЬепЬ кеНптоцНа2.

2 Каптоу 1. О'хЬск&оп 1ф15од1у 1$1оЬо11апи сЬичиНахНипзЬ уо‘1к!а. -Т, 2009.

8рог1 тепе]тепНптб азоз1т оЬ’уек!1У {цйзосПу уНтоту уа ЬозЬда 
9опип1аг&а азоз1апиусЫ Ьидицху-ИггиуНк 1азЬкй е(ас11. Ви допип1апи 
оЧ^атзЬ уа и1агтп§ атц уаг1уа!1агйап патоуоп ЬоЧ1зЫп1 ЫзоЬ^а о1§ап 
Ьо1с1а, хо‘]а11к гаЬЬаг1ап КезриЬПка ха1ц хо‘]а11§!п! ЬозЬцапзкпт  ̂
з!гаге&1уа уа икНказпи Ье1§Паус1Паг.

Загтуа! Ьауойп1п^ ЬагсЬа 1отоп1ап НетокгаНк уап§Нап1$Ы зЬагоь 
(Иа азозту таза!а ’щйзосПу-Нппу 1ехткау1у уйто1у Гагацч1уойй га§‘Ьа1- 
1апНп$Ь. ВозЬдагНасН^ап Ьогог ЬПап зЬахз уа ]атоа тапГааЙапш 
затагаН Ьо^ЧазЬ тазаЫапНап 1ЬогаЙ1г. Наталу уа атаку пицГат 
пахагНап 1зЫаЬ сЫдапзЬ е&а1ап ЬоЧ^ап теЬпа!казЫаг тапЕааЙап еп§ 
тиЬ1т отП екап11§1, уйто1у-1дйзос11у уа Ппиу-Техп1кау1у 1агадц1уо!т 
]ада11азЬйгиусЬ1 дийгаШ ЬакагакаЙапНтусЫ кисЬ екапП§1 зЬиЬЬаз&скг. 
ВипНап Ьозкцагиуп! 1з1оЬ яН1$Ьп1п§ з1га€е§1к $‘оуаз1 теЬпа1казЬ 
к1зЬтт$ оЬго‘з!т коЧапзЬПап, сЬипк! 1цЙ8осНуо1п1 $о§Чот1азЬйпзЬ- 
пт§ азоз) Ьо‘ПЬ ууПопал уа таз’иНуа! ЬПап теЬпа! дП1зЬ§а хгхта! 
цПасН; 1зЬсЫпт$ теЬпагПап тапЕаагПогП^т! кезкт озЫпзЬ, о‘г 
доЬ11уайт 1оЧ1Ц загГ ейзЬ, ит ]апнуа1т ЬагакаНапйгиусЫ кисЫагтп§ 
итигту Нгшп^а до‘у1зМап 1Ьога!.

$рог!с1а Ьи!аг&а Гаца1 1зЬсЬ1 хосНт 1зЫаЬ сЫяапзкпт^ кадгдху 
е&аз1 51ЕаННа текла! цП^ап ЬоИа§1па епзЫзЬ титкт, Ьи ]иНа тигаккаЬ 
таза!а, сЬипк] тзоп Еаца! уйтоху зЬахз, уа’л1 ]апйуай>а Ьо&Чк| уа итл§
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ХаЧпч • озкда Ьо‘НЬ докпау, гаЬЛу тау]идод Ьатскг. ХидсИ зкип^а 
Ьо^кд коИа, ипт§ зкахзду тапГаа!1апт (ип§а Ьо^Чхд ко1да хикр, 
ЪагакаНап) каг скит кат цкпклу тапГаа!1аг ЬИап етаз, Ьа1к1 о‘х ккок1 
тапГаакап ЬПапкат тоз ке!тауск.- КлзкПаг о‘г!аз1с!а§1 уНтслу уа 

ч. 1д118осИу типозаЬаНаг акз еГиуск! тапГаа!1аг и1аг тадзаскап, текла!
ткгопн Гао1к§1§а Ьеуозка !а’$1г косгза!аск уа и1атт§ кагакакапт 
1агкЬ§а зо!аск.

Вохог типозаЬа!1ап§а о‘кзк 1§к1аЬ сЫдапзк уа Ьогопмод затагаН 
о1хаго Та’зтт, с1ау1а€ Ьозкдагиу] уа когхопа!аг, ТазккПокаг, ]ит1акап, 
зроП !азкккокапп1 о‘х-о‘21П1 Ьозкдапзкпт^ тиПапоз1Ь П1зка!с1а 
Ьо‘Изкт1 !а’тт1оуск1 !акотП1азк$ап хо‘]акк техатггтт уагайзк^а 
уо‘па1кгП§апскг.

Эау1а1 тепе]тепйпт§ тадзаск, ]ит!ас!ап, .рзтоту !агЫуа уа зрог! 
тепе]тепкп1п§ аз! тадзаск Ьагдагог уктслу уо‘па!кп1§ап Ьохог 
1дкзоскуок зкаплкка кискк кетокгакк кидид]у кау1а! уа Гидагокк 
]ат1уакп1 дипзЫап 1Ьога1хИг.

Наг дапкау Гап, зки ]ит!ас!ап, ]1зтоту 1агЫуа уа зрог! тепе]тепк 
Гат о‘х ргектек, пахапуаз! уа из!иЫап§а е^аскг. Рге^те! изкЬи Гап 
тта ЬПап зки^икатзЫ, ипт§ дауз! зока^а 1е§1зкк екапН&1П1 
Ье1^кауск. №агапуа Ьи зокака го‘у Ьегаск^ап ^а^ауоп уа коскза1ат1п§ 
кек’Ь ск1д1зк], зкакПатзк уа ЬауоХда о‘х о‘пнт 1ор1зк допитуакапт 
ап1д!ауск.

1х1атзк изиПап пагапуакап кекЬ с!нддап ко1ка, .рзтоту 1агЬ5уа уа 
зрогХда 1зкск1 хоскт Пплу уа атаку Гаокуак дапкау ата!§а озкхзЫт 
ко‘гзаиЬ ЬепзЫ, Гаппт§ зки зока51с1а коскза1агт итит1азккпзк уа 
о‘г$ат5ктп&1игН уозка!ап уа изиПап кх1т1П11зк1аЬ с1нд1зк 1охпп.

Мепе]теп1 ргедтек хо^акк уигШзкпт^ Ьагска дага}а1апс1а Ьозк- 
дапзкпт^ допип1ап, ХатоуШап уа типозаЬакапт о‘г§ап1зкдап хЬогаГ 
ЬоЧза, .рзтоту ТагЫуа уа зрой тепе]тепи зока ]агауоп!апс!а тау)ис! 
Ьагска Ьозкдагиу Шгкипкагт тазк§‘и1о: уа тизоЬада]агауоп!апёа ]опу 
екзкт о‘г§апаск. Возкдагиу типозаЬайап уйпилучдкзоску типозаЬаЬ 
]аптп& а]га!таз дхзпн Ьо‘ИЬ, Шгк хдкзоску, 1азкк1ку, укто1у/текла!, 
гиЫу уа Ьозкда ко<г1п1зЫагс1а ЬоЧаск. Возкдагиу типозаЬаНап гакЬаг 
до‘1 озкда^х хоскт1аг о'ЙазИа^х а!ода уа о‘гаго (а’зптип^ тигаккаЬ 
тарпшт ИосЫауск, детак ^зтоту 1агЬ1уа уа зрог! тепе}тепк Ьи, еп& 
аууа!о, кхзЫ, хзЬсЫ хоскт, зрогТсЫ уа тигаЬЫу1агт Ьозкдапзкскг.

1дйзоскуо1т уиг&тзМа Ьеуоз1!а Ьозкдагиу оЬ’уеки текла! 
]атоа1ап уа а1ок1с!а 1зкск] хоскт1агдап 1Ьога!скг. .Пзтоту !агЫуа уа 
зропка Гада! 1зкск1 хосктпт^ текла! Гаокуак уозказгёа зрог! !оуаг1ап 
хзЫаЬ сЫдапзкпт^ катс!а зрог! тазк^иокаптп^ тодску ипзиНап, 
уа’т текпа! дигоПап уа ргедте!1ап&а 1а’з1г еШасН.
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ВозкдагиуП1П2 еп§ азо81у ЫНзЬ из1иЫ - ска1ек11к из!иЬ Ьо‘11Ь, и 
гпеперпегИ^а о‘г§апИауо(§ап уйто^у косНза1агшп§, ]1$топ1у 1агЫуа уа 
зроп ]агауоп1аг1П1П§ тоЫуайт осЫзк&а уогйат Ьегайь

Зроп тепе]тспй$а диу1с!а^р Ьозкда из!иЫаг кат хоз, таза!аг. 
уодекк кой1$а!апт о‘г§ап1$Ь§а атд 1апх1у уопйазкиу, хо‘]акк техапггпн 
Ьагска е!етепЙапт Ыг уадййп^ о‘х1йа 1аЫП дШзк уа (о‘Нд Ьозкдагиу 
дагоНапт 1зк1аЬ.ск1д1’зк !ткотт ЬегиусЫ 1агк1Ь1у уопйазкиу, гагк!Ыу 
1аЫП, 1дНзоску - уито1у изиПаг уа Ьозкда!аг.

Зроп тепе]тепйтп§ такогак ипт$ Ьагска из1иЫапт е&аПазк, 
и!ат1 .узтоту 1агЫуа уа зроИ&а 1о‘§‘п Ьо§‘1аЬ до‘11азк, каг Ыг атд 
уах!уак1а Ьозкдагиутп^ еп§ затагаН уапапйт 1ор1зк доЫНуай§а е§а 
Ы/Пзкйап 1ЬогаиНг.

ЗроП тепе]тепи кигзтт^ тахтитт 1дНзосНуо(п1 кагака^а 
кеШпзк, Ьозкдапзк Й21т1ап уа и1аггн Ги21зкп1п§ ХазкклНу зкакПап, хо^’акк 
техатхгт уа Ьозкдагиу из!иЫап, Ьозкдагиу гехтка уа (ехпо]о§1уа51тп§ 
пахапу уа из1иЫу азоз1апт о‘г§ап^ап коИа, и!ат1 ]|зтоп1у (агЫуа уа 
зроп 1агто&Ч§а ]опу екзкт (азккк ейзкйап 1ЬогаГсйг. ЗроИ тепе]тепН 
Ьозкдагиу ЕаоНуайтт> итигту допип!ап уа ГатоуН1ап Ьозкдагиу и21т^а 
Га’зп изиНапт зкакПапкгасН, Ьозкдагиу аррагаит*п§ атд уа21уа!1агс1а§1 
кагакаЙап уа о12>т ТиНзк коПапп! итипйазкйгасН. Лзтоту (агЬ>уа уа 
зроНда 1дНзосНу ]агауоп1апи Ьозкдапзкпт§ пахапу уа атаку (отоп!апп1 
о^апаск. Возкдагиу патапуаз! Ьозкдагиу ГаокуаИпт^ д1гга!аг1П1 ЬйШп Ь1г 
та]тиа ко'птзк^а, пахапу 1аЫк уа тапкд1у и$1иЬ азозиЗа Ьозкдапзкпт^ 
азоз1у допитуаЙап уа изиПапп! а]гаНЬ о‘г&апаск.

ТакгоНазк искип зауоПаг:
1. О‘хЬек1з1оп(За зроп тепе]тепйп!п§ кохп&1 даугёа^ пуо]1 дапдау?
2. 5атоа1ск1Нк зроНтт^ Гагтодпт^ Ьи1атск1 Ьозд1ск1 екап1Ц>1 

т’тайа?
3. Туогаг зроп 1азккйойапп1п§ рауйо Ьо‘11зк заЬаЫап уа акапйуай 

ттайа?
4. РгоГеззюпа! (уога! зроП1 уа и ЬИап Ьо§‘Нд ЬоЧ^ап тизоЬада!аг?
5. ЗроИ ЬозкдагиУ1Йа йау!аг гоНт зизау1Ь Ьоп’зк! ттаёа?
6. Ркпез - $апоаНп1П§ раубо Ьо‘НзЬ1 уа Тех пуо]1атзк заЬаЫап пипайа?

АйаЫуоНаг:
1. Каптоу 1.А. Дакоп то11уаУ1у-1дйзосНу тдиох!, ОсхЬек1з1оп зкагоь 

ййа ит ЪаПагаГейзктп^ уо‘11ап уа скога!ап. -Т.: О4хЬек1з!оп, 2009. 
-56 Ь.

2. С‘и1отоу 2.Т., КаЫиПт КХ., КатНоуа С.2. Лзтоп1у :агЫуа уа 
зроп тепе]тепН. ЭагзНк. -Т.: О42О1Т1, 2015.
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3. Гулямов З.Т., Акбаров Ф.С. Основы менеджменты и его 
особенности в условиях формирования рынка в Узбекистане. —Т.: 
ТОА1,2006.

4. Мескон М., Альберт М Хедоури Ф. Основы менежмента. • М.: 
АИХ, 1995.

5. Причикин А.В. Менежмент в сфере физической культуры и 
спорта. - М.: Советский спорт, 2010.

6. Риханрд X., Биоме Г. Как руководит людьми (практика 
менежмента). - Германия: Евроменежмент, Ваб ОагГзЬиг^, 2013.

Е1ек(гоп Га’Пт ге$иг$1ап:

1п€егпеС зауИап
1. хуулу.екопопйка.ги
2. \уулу.тепе]тепГ.сот
3. у/у/у/.регГогтапсе. еди.их-УахпНк $ау11.

1.3. 8рог€ тепе]тепН Гатпт^ рге^теП уа тахтит

Кф:
1. ЗрогГ тепе]тепГ1 уа ЬозЬдагиуба итипиуИк.
2. ЗрогГ тепе]тепГ1 уа ЬозЬдагиупт^ Ыпа та’пот ЫкНпзЫ уа Ыг- 

Ыпбап ГиЬбап Гагд дШзЫ.
3. ЗрогГ тепе]тепГ1 1п$оп1атт& ГаоКуаГИа^, зИи ]шп1адап, ]|зтоп!у 

ГагЫуа уа зрогГ ГаоНуаЙда^ Ьозкдагиу Ьо&гтуаН уа зап’ай.
4. ЗрогГ тепе]тепГ1 - Ьи 2ахиа1аг уа 1зЬсЫ хобпгНаг ЬозЬдагиу|.
5. ЗрогГ тепе]тепГ1 ]агауоп1апн ата1§а озЫпзМа тадзасШ Га’зп 

ко‘гзаиЬ ЬошусЫ ГаоПуаГ.
6. ЗрогГ тепе]тепГтт§ тазЬ^‘и1оГ1агп1 ГазккП е11зЬс!а^1 о‘пн.
7. ЗрогГ тепе]тепГ1 оЧ&апафап тазаЫапнп^ Гиг1ап.

ТауапсИ зо ‘г уа Лога1аг:

Мепе]тепГ, ЬозЬцагиу, 1егагх1уа, ^зтоту ГагЫуа, зрогГ, Гипкз1уа, 
Гал1оу, дагог цаЬи! цШзЬ, пахогаГ, хага)аг, паГ, ЬаЬо, допил, пагхпт^ 
сЬек!оусЫПк затагаз!, тепе]тепГ оЬ’уекН, тепе]тепГ зиЬ’уекГ1, 
тепе]тепГ рпп$1р1аг1, “4 тадзад”, “КаЬап”, “7-з” изиИап. 
К.а&‘Ьаг1ап(1пзИ, ЫНатсЫ уа 1кк11атсЫ 1аб4Ьаг1апГ1пзЬ. ВозЬдапзЬ 
оЬ уекГ1 уа зиЫуеки. Мепе)ег геу11п^1. Мепе]тепГ Гатоу111ап. 
Мепе]тепГ Гипкз1уа]ап. Мепе]тепГ изиИап. Мепе]тепГ Гехпо1о§1уа1ап. 
Мепе]тепГ ПхпгНап.
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ЗрогГ тепе]тепй пипа де&ап зауо!&а акзапуаГ ЬоИагда, Ьи 
ЬозЬдагиу де^ап ]аУоЬш о1аггпх. ВозЬдагиу штат ЬПдиадх, де^ап 
зауо1$а еза, Ьи 1'зЬ уипдзЬ, когхопа1агтп& 1зЫп! ГазЬкИ дШзЬ уа ЬозЬда 
зЬип^а о‘хзЬазЬ ]аусЫат1 о1аггнх, Мепе]тепГ уа ЬозЬдаг.:у Ьад1даГап 
Ьат уа^опа ЫГГа та’пот Ы1д1гад1§ап ГизЬипсЬа1аг§а о‘хзЬауд1. АзПда 
“тепе]тепГ” уа “ЬозЬдагиу” ГизЬипсЬа1ап Ыг-Ып^а о‘хзЬазЬ ЬоЧзада, 
1ект Ыг-Ыпдап ГиЬдап Гагд дПасН&ап ГизЬипсЬа уа зоЬа!агд1г.

Мепе]тепГ - Ьи тдПхсЬа зо42 Ьо‘ПЬ, 1п§Нх гПтт& ОкзГогд 
1и§ьаГ|да ЬегП&ап Га’пГ&а Ыпоап и:

- 1п$оп1агтп§ Ьаг дапдау ГаоНуаГ1да§1, зЬи ]ит!адап, ]1зтоту 
ГагЫуа уа зрогГ ГаоПуаГ1да§1 ЬозЬдагиу Ьок1пйуаГ1 уа зап’аН Ьаг дапдау 
когхопа, ГазЬкПоПагда зЬи ]ит1адап. ^зтошу ГагЫуа уа зрогГ ГазЬкПоЬ 
1аН(За гезигз1ат1 ЬозЬдапзЬ Ьо‘у1сЬа а!оЬ1да тоЫгНк уа та’типу 
косткта!аг ГизЬипПадЬ

ВозЬдагиу ГизЬипсЬаз! ГигН тапЬа!агда ГигПсЬа Га1дт еГПадг, 1ект 
и1атт§ итигту та’поз! ГаЫаГ, ]апнуаГ, ха1д хо‘]аП§1, когхопа1аг, 
ГазЬкИодаг, 1дГ1зод1у-1ехткау1у Гих11та1агда, до€ут§к1, ЬауоПтххда 
исЬгаусН&ап ЬагсЬа Гагаддид1агт ата!§а озЫпзЬда “ГазЬкПоГ ГаоПуаНда, 
зЬи ]ит!ас!ап, ]1зтоту (агЫуа уа зрог! ГаоПуаПда па!ца§а затагаН 
епзЫзЬ исЬип ипда§1 ЬагсЬа ]агауоп!аг^а тадзасШ Та’зк ко'гзаНЬ 
ЬопзЬт Ы1сЬгаН1”.

ВозЬдасЬа зо‘г Ы1ап ау1&апда, тепе]теп1 - Ьи ЬозЬдагиу, уа’т 
гезигз1аг уа 1зЬсЫ хосПт (одат)1агт ЬозЬдапзЬ, затагаН ГаоПуаГ оПЬ 
ЬопзЬ уа Гоуда оНзкт ЫНзЬ, ит ко‘рауНпзЬ ]агауопкИг, зЬи пидгш 
пахагдап ЬозЬдагиу Ьи о‘21§а хоз уикзак зап’а( уа таЬога!п1 1а1аЬ 
дПиусЫ 1ап1оу, зЬи (ап!оу азоз1да дагог даЬи! дгИзИ уа ипт$ Ьа]апНзЫт 
пахога! дШзЬсйг.

ЗрогГ тепе]тепГ1П1Пё атаИу ГотогПап диухс!а^1 атд уах1Га1агт Ьа1 
еНзЬ^а: Ьохог хдНзосНуоН типозаЬаНап&а оЧ1зЬ§а, Гоуда оНзЬ^а, хзЫаЬ 
сЫдапзЬ затагадогН^т озЫпзЬ^а, аЬо11 уйтоху ЫтоуазЫ 
кисЬаудпзЬ&а, к1зЫ1аг та’паУ1у дага]а1апт о^здпзЬ зЬагоЫда .рзтоту 
ГагЫуа уа зрогГт пуо]1ап(1пзЬ уа ЬозЬда1аг§а дагаШ^алдк.

ЗрогГ тепе]тепГт1П5 Ьи атаКу д1зпн ГадаГ^та ЬозЬдагиу 
рпп51р1аптпб о‘х!т етаз, Ьа1к1 и1агт ЬозЬдагиу атаНуойда до‘11азЬ 
доЫПуай, уа’т и1агтп® атд ко1птзЫапдап уогдт уаххуагда Гоуда1апа 
оЬзЬ доЫНуаНш о‘ц>ападь Мпт^ ЬозЬдапзЬ пахапуазхдап Гагд1 и 
1дГ1зод1уоГп1, ]ит1адап, рзтоту ГагЫуа уа зрогГт ЬозЬдапзЬ атаИуоНда 
допитуаГ1аг, ГатоуШап уа изШЫапдап Гоуда1атзЬ патипа1апт хзЫаЬ 
сЫдапзЬдади.

ЗрогГ тепе]тепптп^ азоз1у уаххГаз] ]агтуаГ пУо]1атзЫтп& 
оЬ’уекПу допигйап Га1аЫапп1 ЫзоЬ&а о!§ап 1ю1да уа 1дГ1зод1уоГт 
ЬозЬдапзЬ атаПуодп! итит1азЬГ1пзЬ азозхда ]1зтоту ГагЫуа уа зрогГт 
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зашагаП ЬозЬдапзЬ исЬип гагиг Ыг тадзас1§а уо‘пакиП$ап ЬагакаПаг 
гатоуШапт 1зЫаЬ сЫд^зЬ, пуорапйпзИ уа зоЬа !агто§Ч^а 1а1Ыд 
еНзЬПап 1Ьога1.

Меп^ггспГтп^ зрогй’а кеп^ 1а1Ь1д еННзЫ ауг4 тисМаосПг, сЬипк] 
ч.Ыг уидопда кекк^ап тепе]тепТтп$ Ьаг Ыг е1етеп!1ап зроПсЬПаг, 

тигаЬЫу!аг, зрог! §игиЫап уа и!агпт§ гаЬЬаНап, 1игП ЬозЬда Лзтоту 
1агЫуа уа зрог! ]атоа1ап огаз1с!а о‘г есЫпнт ки!ауо(§ап таза1а1ат! Ьа1 
еНзЬда Ьаг По1т, Ьаг зоа( уа Ьаг (ЗадгдасЗа исЬгаЬ 1ипзЬ1, тау^ис!!^!, 
и!ат1 о'х уафМа !о‘§‘п Ьа1 ейзЬ 1о21т11§1 ЬесЬ к!тс1а зЬиЬЬа 
1и§‘ЫгтаусН.

8Ьип1п§ исЬип тепе]теп1 до1с!а1аптп§ Лзтоту ГагЫуа уа зро!1§а 
Итху азозПа]опу еННзЫдап]ис!а кака затага уи!ид!аг киНПзЫ атд.

8Ьи ЬогаНа “КаЬЬаг” уа “Мепе]ег” 1изЬипсЬа1ап§а атдкк кПЖзк 
Ьат тадзас^а тиуойдсНг. ВозЬдагиу уа тепе]теп! зоЬа. ГаоНуа! уо‘па- 
НзЫап ЫзоЫапасН, гаЬЬаг (ЬозЬдагиусЫ) уа- тепе]ег еза 1зЬсЫ хосНт 
1ауох1т1апт ЬПскгасП.

КаЬЬаг когхопа уок11азЬкПо1тп§ уиНсНк ЬозЬИ&Ч (ргегЖеп!, ЬозЬ 
(НгекЮг, гек!ог, сНгекТог уа Ьокаго) Ьо‘ПЬ, и когхопатп^ ЬагсЬа 
Йткзюпа! уо‘паНзЬ(1а^1 (1зЫаЬ сЫдапзЬ, Техтка уа (ехпо1о&1уа (а’ть 
поН, 1дНзос1, тоскНу (ехтка Ха’ттой, тапНд, епег&еика, 1уога(, 1зЬсЫ 
хосЬт уа ЬозЬда1аг ГаоИуаН^а ]ауоЬ^агд1г уа и!агт ЬозЬдагаЫ. Еп§ 
а5О51уз1 и тоНуа уа ипт$ идзхтоН^а ]ауоЬ^аг, то11уау1у хага]агт 
ЬозЬцапЬ Ьогаск, Ьапк 112птс1а Гада! ипт& 1тгоз1 тоЬа!§а о1таЫ. 
КаЬЬаг о‘г ГаоНуаНп! ата1§а озЫпзЬда уогта (о^гак!) Ьиугид уа 
ЬозЬда ко‘гза!та1аг огдаН 5зЬ уип|асП, Гада^па гаЬЬаг уидопда^ 
Ьццаг1аг§а 1гп20 сЬеИзЬ Ьидидт&а е§а.

Мепе]ег еза, уидопда кеЖгП^ап Гипкзюпа! уо‘па11зЫаг ГаоИуаНт 
ата!$а озЫпзЬда 1зЬсЫ хо(Нт1аг кЬйгокт! !а’тт1ау(й. 1зЬсЫ хоЖт 
1зЬТ1гок1 тиЫт таза1а Ьо‘НЬ, и хоскт1агт та1аказ1 уа ЬозЬда 
ко‘гза!§1сЫап Ьо‘у1сЬа 1ап1азЬ, газгту 1зЬсЬ1‘ §игиЫаг ПшзЬ, 1зЬ ЬПап 
!а’пвп1азЬ, хосПт1ат1п$ ХазЫаПу ЬоНуайт !о‘^п уоЧ^а до‘у1зЬ, дау!а 
о‘дЖ$Ь, та1аказ1т* озЫпзЬ, хшпа! ро^опазМа и1агт уидоп^а коЧапзЬ, 
разХ&а ПбЫпзЬ уок1 1зЬс1ап сЬеНайзЬ каЬ1 таза1а1агт о‘г юЫ^а о!асЬ. 
Мепе]ег - тоИуа-Ьапк ЬиуаЧап, Ьиугидда 1тго сЬеклзЬ Ьидид^а е^а 
етаз, зЬипт^ исЬип итп^ ГаоНуай когхопа 1зЫтп& риоуагск затагаз! 
исЬип о‘!а тиЫт Ьо‘ПзЬ1§а дагатау, гаЬЬаг исЬип 1аууог1ап$ап (аузгуа 
ЬПап сЬек!апасП. Мепе]егтп$ Ьаг дапНау 1ауз1уаз1 гаЬЬапуа! 1ототс1ап 
о‘г&ап1ПЬ, азозП ахЬогоХ&а гауап^ап Ьо1да 1е^зЫ1 дагог даЬи! дП1П1Ь, 
гаЬЬаг Ютоп1дап Ьиугидда 1тго сЬекП^асЬ кисЬ^а к]га&.

ЛаЬоп ЬозЬдагиу пагапуаз! уа атаПуопда гаЬЬаг зЬахзпип^ ЬШт 
уа та!аказ1, 1зЬ га]пЬаз1, хасЗЫгкогИк хизиз^уаНап уа ЬозЬда Х1з1а!1апба
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п1зЬа(ап цапскакк уикзак 1а1аЫаг до‘уП$ап ЬоЧза, тепе]ег1аг$а кат 
и!агдап кат таз’иНуа! уик1аи1та$ап.

<2иук1а гаккаг ГаокуаНда^! хизиз^уаПаг ТаузШа^ап, кеИкП&ап 
]адуа!^а ко4га, и!агтп& тепе]ег1аг§а кат ХагЧидк екатт раудазк д'1ут 
етаз.

1.3.1. - ]'ас!уа1

8рог1(азккПоПагЫа гакЬагпт^ (и€§ап о‘ггп

КакЬагтп^ 1и(§ап о‘гт ТаузИ
В.акЬаг1агтпб 1зк 

ГаоПуаНда^! 
хизиз1уа!1ап

। К.акЬагтп§ зкахз1агаго типозаЬа(1агс1а, текла!]атоа!ап, зки ]ит1адап, 
]1зтоп1у 1агЫуа уа зро11 ^игиЫап огаз1с!а Ги^ап о‘гт

Возк 
гаЬЬаг

Катх1у гау1зкс!а§1 Ьозк гаЬЬаг, 
итп& таз’икуак&а Ьицицту уа 
цНтсму таза!а1агп1 Ьа1 екзк 
уахИа1ап к>гас!1. Лзтоту !агЫуа 
уа зроНда §игиЬ Ьозкк^Ч уок1 
тигаЬЫут ко‘хда гиизк
тит кт.

ЬаУ021т с1ага]азк1ап 
кеНЬ сЫяцап кагака!- 
1аг, ис!ит уа 1ауз1уа1аг. 
Лзтоту 1агЬ’|уа уа 
зрогЫа §игик ЬозкП&Ч 
уок! тигаЬЫу о‘х 
Гипкзюпа! уахИазгт 
Ьа]ага<11.

8агс1ог ХосНтт (аууоНазк, ^игиЫапн 
зкакИапйпзк, и1агт ГаоПазк уа 
заЬаЫаг&а таз’и! ЫзоЫапаск. 
Лзтоту гагЫуа уа зрог1с1а 
о‘утскНагт (агЬ1уа1азк уа 
^игиЫаг 1и21зк

ЦгоскПаг 18ккгок1с1а§1 
с1еуагк Ьагска атаку 
Ьозкцагиу. Лзтоту 
гагЫуа уа зрогЫа 
&игик а*хо1апт
Ь1г1азк11пзк.

Во§‘1оуск1 
хуепо

Тазкд! а!ода1аг уа ахЬого! 
тапЬаа1ап, х1хтаПап ЬПап 
1а’т1п1ау<П^ап уа тиз1ацП пуо]- 
1апа(Л$ап То1 г (зеГ) ЫзоЫапасН. 
Лзтоту ТагЫуа уа зрог!с1а 
хогуда^! катказЫаг ЬПап а!оца 
о‘гпаизк.

Тазкцапс1а§1 (азккПоЬ 
1аг уа зкахз1аг ЬПап 
Ьо‘1аск§ап уох1зкта уа 
кеп§азЫагс!а 1зккгок 
екзк. Лзтоту (агЫуа 
уа зрогЫа ха1цаго 
]атоа уа Еес1ега18]уа1аг 
1зЫс1а 1зк!1гок екзк.

КакЬагптё ахЬогс! ЬПап 1а’тт1азкс1а§] 1и1§ап о* пи

АхЬогойи 
цаЬи! 

цПиусЫ

Махзиз хагак!ег$а е$а ЬоЧ&ап 
ахЬогоГт ХорасН (одаЫа, ]ог1у 
баугда^! ахЬогоХ), !скк1 уа сазкц‘1 
зкагонт ЫзоЬ&а о1&ап коИа, о‘х

АхЬого! Ю‘р1азк Ы1ап 
Ьо§‘Нц росЫа,
таЧито! ЬПап
Гап1зк1зк, каткоНаг
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]$Ыгнп$ тапГааХ! исЬип ипитН 
Гоус1а1апас1]. КаЬЬаг ХазЬк11оХтп§ 
т1уа-тагка21 ЫзоЫапаЫ. Лзто- 
ту ХагЬ1уа уа зрогХс!а ахЬогоХ 
1ехпо1о§1уа1апт ]опу еХ1зЬ.

ЬЛап а!ода о‘гпаХ1зЬ 1 
(пазЬпуоХ таЧи-
тоХ1ап, кегак ЬоЧза, 
заГаг^а сЫд1зЬ уоЧ1 
ЬЛап оПпасН^ап
та’1итоХ1аг). ЛзтоЫу 
ХагЫуа уа зрогХда 
ахЬогоХ Х121Ш1П1 ХазЬкП 
еХ1зЬ.

АхЬогоХш
ХагдаиусЫ

1сКк1 уа ХазЬд! тапЬа1агдап 
оПп^ап ахЬогоХт ХазЪкЛо! 
а’хо1ап§а игаХасН. АхЬогоХ 
атаНу аЬапиуаХ^а е^а ЬоЧзада, 
и!аг дауХа 1зЫап1Ь, ХазИкПоХ 
типозаЬаИапт (йг§атЬ, и!агт 
зЬакПапХтзЬ&а уо‘па1Х1п1асН. 
Лзтоту ХагЫуа уа зрогХс!а 
ахЬогоХ х12тайгп Ха’тт1ауЛ.

1сЬк1 уа ХазЬц] ]агауоп 
уа тапЬа!агдап
та’1итоХ1аг у!§ЧзЬ 
тацзасНда и!ап>а
зо‘гоу1аг ХагдаХаЫ,
угосЫ1аг§а ахЬогоХ! 
и2аХ1зЬс1а уегЬа! а!ода 
уа типозаЬаХ1аг
(зиЬЬаХ та’1итоХ1ап уа 
уакиЫап азозиЗа
итит1азЬХ1пзЬ)с1ап 
ГоусЫапаЫ.

УакИ
3!ГаНс1а

ТазИкПоХт ХазЬд! тиЫх Ы1ап 
Ьо^ЧазЬ тацзасНда, ипт§ ге]аз1, 
51уозаХ1. ГаоПуай уа 1зЬ 
паХуа1ап&а Хе^зЬИ ахЬогоХп‘1 
игаХасН. Тагтод таза1а!ап 
Ьо‘у:сЬа екзрегХ 81 ГаНда ГаоНуаТ 
ко‘гза1а<11. Лзтоту ХагЫуа уа 
зрогХ агуитап1апс1а Хе^зЬП 
уако!аХп1 Ха’тт!ауд1.

Кеп^азЫагда даХпа- 
зЫзЬ, а!ода уо$1Ха1ап 
огдаН типдааХ дШзЬ, 
о§‘гак1 сЫд1зЫаг, зЬи 
^т1ас1ап, хазЬдапда^ 
ЬозЬда ХазЬкПоХ1аг уа 
зЬахз!аг§а ахЬогоХ
игаХ]зЬ. Лзтоту
ХагЫуа уа зрогХ 
1121пнс1а ахЬогоХ
Ха’ттоХк

КаЬЬат1Пй дагог даЬи! дЖзЬдае! ХиХ&ап о‘ггп
ТаЛягког ТазккПоХгнпё о‘21Ш 1сЫс1а уа 

ХазЬцапзИа 1ткоЫуаХ1аг Ц1д1гад1, 
ос2§апзЫаг к1п1иУсЫ уа 
ХакопнПазЫгиусЫ 1оу|Иа1аггп 
1зЫаЬ скмцасИ уа ата!&а ]опу 
еХасН, ЬозЬда 1оу1Ьа1агп1п& 
гзЫап^зЫп! пахогаХ дПасН.

Когхопа зХгахе^уазт! 
уа21уа! ХаЬЬНпт уок! 
ЬагсЬа ГаоНуаХт Хако- 
1гп11азЬХ1гас1!&ап 1оу1- 
Ьа1агЫ 1зЫазЬп1 тиЬо- 
ката еХиусЫ кеп^азЬ- 
1агда 1зЬХ1гок еХ1зЬ.
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Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ п'уо^а 
уап§Я1к!аг кикасН.

Лзтопгу ГагЫуа уа 
зрогГсЗа уап^Ъ
хатопау^у 1оу1Ьа!агт 
ЬаЬо1ауд1.

КатсЫ- 
Пк!ат1 

ГихаГиусЫ

Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ 
ГазЬкПоГ1ап д1у1п а11У01^а ГизЫЬ 
до!$апда, киГПта&ап док!а ЬихЬ 
НзЫаг^а дисЬ ке!§апда,
хагипуа1§а дагаЬ, 1511 ГаоНуаНда 
1е§1зЬН ©‘х^апзЫаг ктпЛзк^а 
]аУоЬ ЬегасН. Мау]ис1 дагата-даг- 
зЫНМапи Ьаг1агаГеиЛ.

КатсЫНк, тдтох уа 
тиатто!агт тоЬ’аГ^а 
о1&ап ЬоИа, 8ГгаГе§1’к 
уа ]опу Яауг таза!а!аг- 
тп& тиЬокатазь
Лзтоту ХагЫуа уа 
зрогГЯа уиха^а ке!§ап 
дагата-дагзЫ1]к1аттё 
типГахат 
тиЬокатазк

2ах1га 
1агт 

1адз!т- 
1ОУС111

ВагсЬа хахиа!апт (адзМазк^а 
таз’и!, уа’т атаЫа когхопатп§ 
ЬагсЬа тиЫт дагоНапт даЬи! 
дШзЬ уа та’диИазЬбап хЬога! 
Лзтоту ТагЫуа уа зрогГ 
]атоа!аг1да Те^зЬИ ЬозЬдагиу 
дагоНапт даЬи! дШзЬ.

СгаГ1к!аг Гих!зЬ,
уако!аГ1апт атд1азЬ, 
Ьуиф’еГп! га’тт1азЬ, 
угосЬПаг 1зЫт Яазгиг- 
1азЬ Ы1ап Ьо§‘Нд 
ЬоЧ^ап Ьаг дапдау Гао- 
НуаГ. Лзтоту ГагЫуа 
уа зрогГ ]атоа!апда 
тепе]тепГ Гипкз1уа1а- 
гтт$ угозтг
Га’тт1азЬ.

Михокага! 
аг оНЬ 
Ьогиу 

сЫ

ТазЬкПо&нпб зЬепк!аг Ы1ап 
ЬоЧасЬ^ап ЬагсЬа пиЬлхН уа 
тиЫт таз’и! уако!аШ уакЖ 
ЫзоЫапасН. Лзтоту ГагЫуа уа 
зрогГ ]атоа1агИа тигаЬЫуЯап 
ГогНЬ, ЬагсЬа уако!аГ1аг ко‘хЯа 
ШГ11ад1.

Михокага1агт ЬозЬда­
пзЬ. Лзтоту ГагЫуа 
уа зрогГ ]атоа!апда§1 
ЬагсЬа тихокага1агт 
ЬозЬдапзЬ.

Мау)ш1 зГапдагГ уа Га!аЫаг§а ко‘га, тепе]ег ЫгтсЫдап, Лзтоту 
уа ац1ап зо^Чот, ИсктсЫдап, о‘х зоЬаз! уа ип§а уадш 11т1агт рихГа 
е^аПа^ап, исЫпсЫёап, тизГадП Г1кг1ау о1асН&ап, о‘х йкг1аНт уохта, 
о^гак! уа ЬозЬда ко‘пшзЫагда Иос1а1ау о1асН$ап, тигаккаЬ Ьо1аГ1агда 
Хо‘б‘п уесЫт1агтГора о!асН§ап 1зЬсЫ хосНт (зЬахз) ЬоЧ1зЫ 1ох1т.

8оЫд ЗоуеГ йНГод! Нхттша тагках1азЬеап ЬозЬдагиутп^ кисЬП 
ЬоЧ!зЫ уа ЬозЬда з1уоз1у заЬаЫаг^а ко‘га, тепе]тепГ ГапдИ дШЬ
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кекп^ап, атакуо1§а ;опу еШта^ап уа ти1аха$$151аг Ютоткап 
о‘г§аткЬ пуо]1апйп1та§ап.

Мепе]теп1т е$1а$Ь 1о21т ЬоЧ§ап ЬоПагда, ип&а инкрску типоза- 
Ьаг ЬПШпкзЫ 1а!аЬ дктэсН, зкип1п§ искип “Каркакгт (игктазИа 

ч, 1зксЫ1агтп§ Ь11а^1с1а^1 кисЫ уа охи§1 зиут! 81Ц1Ь окзк§а тоЧ^акап^ап 
техатгт”- деЬ Тагкрд дШЬ кеНп^ап.

МизХацННк кауп^а кекЬ, тепе]теп1 кауоктйёа ]1с1сИу уа ]ас1а! 
гау^зксЗа цПтЫ, О‘2Ьек1з(опЬа§1 кеуагк Ьагска оку оис]иу 
уигПапда тепе]теп1 Гат о^цйПтодда, когхопа-газкккокаг зЫа! 
закуаНапйа тепе]ег 1ауох1т1ап раудо ЬоЧЫ. Зки о‘ппда, СУгЬеЫзЮпЬа 
тепе]ег!аг 1аууог!азк§а 1е§18кк Ыг т1зо1т ез!азк ]о12 ЬеЬ ЬПагтг.

МизТадкк^гтгтт* аазИаЬк! уШагИа, атдго§4 1992 у:1да 
ТозккепГ дау1а1 зкащзкипозНк тзкШН 1агк1Ыка ЫппскПаг даТопда 
ргоГеззог, ко21гда акакегтк Вахкуог Микаттафопоукк Тигзипоу 
гакЬаг11§1с1а “Ха!даго тепе]теп1 уа тагкеНп^” каГесказ! газккк цШпШ. 
Ко‘р$та катказЬ, ти1аха851з1аг изкЬи ТазкаЬЬизп! та’циПаЬ, ит о‘г 
уацйЙа, гагиг ко1а(да €и§Ч1§ат* (а’ЫсПапсН, д1зтап 1апд1с1ск11аг кат 
ЬоЧ<Н. Мапа когЫа Ьагска оПу уа осг1а тахзиз о‘диу уигИапда изкЬи 
уо‘паНзкс!а тиТахаз81з1аг ТаууоНапуо^атт ко‘пзк титкт.

Ьект О‘2Ьек1з1опда21 ко‘р&та когхопа уа 1азкк11о11агс1а тепе]тепГ 
таза1а1ап как уо‘]§а цо‘у1!таёап11&1, зЫаГ ]ас1уа11ап$а тепе]ег 
1аУ021т1ап к1Г1Н1та^апк’ё1 ТиГауН ап’апау^у гаУ1'зМа уагИат 1Ьога 
гакЬаг1ап уок! хосИт1аг Ьозкцагтаз! Ьо‘Нт ЬозЫ1ц1ап о‘г 21тта1апс1а 
Ьа]апЬ ке1то9с1а. Ноги зкипдау гатоп кеМ1к1, когхопа-1азкк11о!1аг, зки 
]ит!ас1ап, ]1зтоту сагЫуа уа зро11 (азккИоПаг! ГаоПуайапт тепе)тепГ8!2 
Тазаууиг чЖзк Ч1у1п, кискН гацоЬа! зкагокИа $‘а!аЬа доготзк, 
тиуаПац1уа11аг^а епзЫзк искип ру!аг<3а Гаца^па тепе]ег1атт& 11гту 
азо81ап$ап 1аУ81уа1ал азозЙа 1зк уипйзк 1а1аЬ дПтаЫ.

8рог1 1азккПоНапс1а кат гакЬаг уа тепе]ег!аг Ютотдап 
тазаЫагптё 1о‘ё‘п Ьа1 еННзЫ капа акапнуаТ казЬ еГаЫ. Ногина, 
кад1да!ап кат ко‘р$та ]1зтоту 1агЫуа уа зроп 1азкк11о11аптпё 
гаЬЬаНап Ыг уац1тп§ о‘21да кат ЬозкцагиусЫ, кат тепе]ег уагШйапт 
Ьа]апЬ кекподда. Зки Ы1ап Ыг даЮгда, Ьа’21 тигаЬЫу!аг, &игик 
ЬозЫ1д1аптп$ тиоут1ап, ]1зтоту 1агЫуа уа зроН ГазккИокап ходШаг 
Ьозкдагтаз! Ьо‘к’т1 Ьозк11д1аппт& Гаокуакапт тепе]ег!аг Гаокуак Ы1ап 

1ацдо81а8к титкт.
Зрог1 тепе]тепк цапдау та5а1а1агт ка! ^ка окзкт! (азаууиг екзк 

искип 1ап1цк окт]аг (ототдап уагаЫ^ап уа ]акоп атакуокда кеп& 
^о‘11ап^Ь кекпауоТ^ап Ьа’21 пагапуа1аг$а тиго]аа( дк!зЬ тадза^а 
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тиуойускг. 5ит1ас1ап, тепе)теп1 пиц1а1 пагапдап тзоЫагт Ыгоп-Ыг 
Гоуда! । текпаЦ’а, ГаоНуа1§а ипдоусЫ отП - и1ат!п§ о‘х кауо!1апда§1 
еЪпуорахчгн допскпзк гагипуаТкНг. Мепе]теп( хдкзоЫуо! уа Ьозкца 
Еап1аг Биап Ыг^аНкда “ТаЫа1, ]аш1уа1, когхопа, ГазккИо!, оНа уа Ьозкда 
Ьагска Н2*1т1агда§1 гах1га1ат1п§ скек1ап^ап зкагокИа 1пзоп1агтп§ 
скекз1х екПуорапт допс11П8к”$а Х1хта! дИаЫ^ап ГапсНг. Над1ца!ап Кат, 
кауоигЫхЫп^ ЕагоуопН^гн 1а’гтнп1оУсЫ тодсНу ЬоуНкгт, ГаЬпу 
ЬоуНкпи, ри! таЫа^Чап уа Ьозкца каг уапдау хахиа1аг Ьагска тау]ис1 
иг1т!агда скек!ап§ап коИа ЬоЧаск. Иетак, тепе]теп!пт§ еп§ азоз1у 
уа21Еа1апгп итигЫазЫиаЫ^ап ЬоЧзак, и ]|зтоЫу (агЫуа уа зрог! 
1121т1агк1а загЛапауо1§ап хага]а! гах1га1агт (скек!ап§ап 2ах1га1аг 
8кагоП1с1а) тинтаНазкНпзк уа епзЫзк 1о21*т Ьо‘1§ап па!уа - уийкрапи 
(скек812 екНуо)1аг§а тННзк зкагоЫда) такзппаПазМпзМап 1Ьогаг 
ЬоЧаск.

1п8оп1агп1п& о‘х кауоНап дауотИа цопсНН8к1аг1 1огип ЬоЧ^ап 
уок1 цопсНпзк&а тГЯауо^ап еЬйуорап зки дага]ада скек$12к1, и!агт 
запаЬ, 1а^1§а еНЬ ЬоЧтаусН.

АтепкаНк окт АЬгахат Маз!ои, Ьозкца октп!аг готопИап 
уагаН^ап 1пзоп екНуо]1апт акз еШгиусЫ ко‘р§1па тосЗеПагт 1пког 
еГта^ап ко!с!а, о'гтт^ “1пзоп екНуо)1апп1 1егагх1к тодеР’т! 1ауз1уа 
еТ^ап. ИзкЬи тос1е1гнп§ хизиз1уаНап зкипдап 1Ьога1к1, и ЫппсЫдап, ]ида 
одску, 1кк1псЫс1ап, 1пзоп1агпт§ скекзтг ЫзоЫап&ап екйуо]1апп1 Ьезк 
^игиЫаг&а Ьо‘НЬ, гагипуаШк дага]аз1§а цагаЬ, 1егагх1к ро§4опа!аг§а 
]оу1азк1и§ап. ЕкНуо]1апнп§ ]оу1атзк 1агйЫ раздал уицоп§а 
уо‘па111п1^ап Ьо‘НЬ, кауо1 искип еп§ гагип раздал ЫгтпсЫ 
ро§4опа1агдап Ьозк1аЬ ]оу1азкйп!§ап. ВктсЫ газт&а е’кЬог цПас!1§ап 
ЬоЧзак, разк!а$1 еп§ Ъ1ппск1 уа 1кк1*пск! ро^‘опа1аг§а 021д1ап1зЬ уа 
Ь1тоуа1ап18к екНуо)1ап ]оу]азккг11§ап, изкЬи 1кк1 еккуо] 1пзоп1ат1п§ 
Г1гю1о§1к -тодску еМуорап к^зоЫапаск, ИсЫпсЫ,, к/гбпсЫ уа 
Ьезк1пск1 ро^‘опа1агс1аё1 ти1оцог, кигтаг уа о4г ипкошуайапш 
патоу1зк цШзк екНуо)1ап еза уйтслу ЬцоЫапад1.

1пзоп кауоНда о‘2 еккуо)1апп1 цодскпзк искип и Ыгоп-Ыг ГоудаН 
текпаГ ЕаоНуаН Ы1ап зки^иПаЫзЫ хагиг, акз Ьо1да, и Ьс^тапёасЫПк 
акуок^а ТизЫЬ цоНЬ, (1о1то зки кауЯуаЙа ЬоЧаЫ уа Ьозкда1аг ЫзоЫ^а 
о:2 екНуорагим цопсНпзк&а НагакаС цИаЫ, паСуада ]атоа, ]атгуа1 
а’хо!ап огазкЗа позо&Чот тйЫЕуиха&а ке!аск. Лзтоп!у ТагЫуа уа зрог! 
зока1аг1с!а кат Еоу^аН текпаки Ыког цШЬ уок1 о‘г изкда ейгП дага]ас!а 
1зЫатаздап, Ьоу1тапдасЫ11к кауйуай'да Ьо1ПЬ, Ьозкца1аг ЫзоЫ§а
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уиГид1аг§а епзЫзЬш тадзас! дШЬ до‘у^ап зЬахз1аг исЬга§апс1а дапйау 
кс/п^^г одхЬаЛаг уиха^а кеНзЫ ЬагсЬа^а ауопсИг.

1.3.1,-газт. А. Маз1оитп% тзоп еИИуо)1ап гегатуаз! (ров'опсйап) 
тпосЗеИ

А.Маз1ои еЬйуораг тпойеНпод зрогГ тазЬ§‘и1оГ1апс1а дапсЬаНк 
аЬапПуаГН екатт Газаууиг дШзЬ цхут етаз. ЭагЬад1даГ, зроп ЬПап 
зЬи§‘и11апиусЫ1аг ЫппсЫ пауЬаГда, о‘х1аппт§ 021д1ап1зЬ еЬГ1уо]1апт 
те’уог Пага]аз1с1а допсНг^ап ЬоЧ1зЫап зЬаП.

ТкктсЫ ЬозцюЬПа, и!атт& Ытоуа1ап1зЬ еЬйуо]1апт допсНпНзЫ 
Пе^апПа, осх1ап§а Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ Гип&а тоз ПЬоз1аг, Ге^зЬН 
тзЬооГ уа туепГаг1аг, ЬозЬда зЬагГ-зЬаго1Г1агт уагаГгЬ, и!аг§а ЬоЧ§ап 
еЬйусуш Го‘Нд допд1п1^апН§1П1 ГизЬипагтг.

ЫсЫпсЫ Ьозд1сЬс1а, ти!одаГ еЬйуодт допсНпНзЫ Пе&апПа, 
и1атт& зЬепк1аг, §игиЬ а’201^1, тигаЬЫу (гаЬЬаг), рзтоту ГагЫуа уа 
зрогГ 1иг1аг1 Ьо1у1сЬа ахЬогоГ ЬПап Га’тпЯап^апПк уа ЫагПап затагаН 
Гоуда1атзЬт ГизЫпапнг.

То‘гГтсЬ1 ЬоздюЬПа, ЬигтаГ екНуорт допсНпзЬ исЬип Ьаг Ыг 
]15шоп1у ГагЫуа уа зрогГ ЬПап зЬи^иПапиусЫ о'гтт^ изНда ]ИсНу 

1’зЫазЫ, тигаЬЫу ко‘гзаГта1апт атд уа ГоЧ1д, кегак ЬоЧза, огГ1§Ч ЬПап 
Ъа]апзЬ 1о21т ЬоЧасН, хиПаз о‘г тазЬ$‘и1оГ1ап&а уосНу уопдазЬ&ап 
ЬоМа ко‘р теЬпаГ дЫзЬ^а Го^п ке!асН.

ВезЫпсЫ Ьозд1сЬ, уа’т о4 г нпкотуайапт патоу1зЬ еНзЬ еЬНуор 
^зтоту ГагЫуа уа зрогГ ЬПап зЬи^иПапиусЬИаг исЬип а1оЬЫа аЬагтуаГ 
казЬ егаЫ. ОскНу ЫдагоЛк ЬауоГЫа о‘21аптп& ЕадаГ^та ЫппсЫ уа 
1кктсЫ ЬоздгсЬсЗа^р еЬНуо]1апЫ допсНпзЬ ЬПап сЬе^ага1ап§ап ЬоИа, 
исЫпсЫ, го‘ПтсЫ уа ЬезЫпсЫ ЬоздгсЬда^х еЬйуорапш азозН гау1зЬс!а 

Го‘Нд допсПпзЬт кат о‘у!ауЫ§ап тзоЫагт Га1ау§1па исЬгайзЬ титкт. 
Ьект рзтоту ГагЫуа уа зрогГ ЬПап зЬи^иНапиусЬПатт^ ЬагсЬаз! о‘г 
зоЬа!ап Ьо‘у1сЬа ЬезЫпсЫ ро§сопас!а§1 о‘2 1ткоЫуаГ1апт патоу!зЬ ейзЬ 
еЬНуо;1апЫ допсНпЬ, тизоЬада1агс1а “НигтаГ зИоЬзиразГ’с^л о‘пп оНзН^а 
тГПасШаг, Пезак тиЬо!а§‘а ЬоЧтаусП. УзЬЬи Ьо1аг^зиготу ГагЫуа уа зрогГ 
ЬПап з11и^‘и11апиусЬ11апи'пё Ьауогёа о‘г еЬГ1уо)1апп1 ГоЧ1д допсНпЬ 
ЬопзЫап дапсЬаНк хагиг екапН§1П1 уапа Ыг Ьог патоу1зИ еГасП.

ЗрогГ таз11§ьи1оГ1апт ГоуйаП теЬпаГ азозИа ГазЬкП еНзЬда 
тепе)тепГ]ис!а капа {ткотиуаПаг^а е^асНг. ГпзоЫапи тоНсНу га§‘Ьаг1ап- 
Г1пзЬ огдаП тиуаГГад1уаГ1аг§а епзЬипзЬ титкт, Пе^ап ап’апаУ1у Го‘§‘п 
ГизЬипсЬа1ат1 Гап о!&ап Ьо1Па, тепе^тепГ хага)аГ Га1аЬ дПтауЫ^ап, 
диуИа ЬагаГзЛ оЧ^апПасН^ап уГ1то1у-гиЫу, уако!аГ уа таз’иПуаГт 
итайзЬ, Ьидид1у изиПаг уа ко‘р&та азоз!ап§ап тоПеПагт Гауз1уа еГа 
о1асН. Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ зоЬа1аг1с1а каГГа уиГид1аг&а ГадаГ^та 
тоПсНу га§‘ ЬаНапГтзИ огдаН епзЫзЬ титкт ЬоЧасН, Пе^ап 
1и$ИипсЬа1агт тког еГта&ап коИа, тепе)тепГпто уап§1, гатопау^у 
изиПапПап Гоуда1ат’зЬ с1о12агЬ таза!а ЫзоЫапасН.

НадгдаГап Ьат, тзоЫагт, зЬи )ит1аНап, Лзтоту ГагЫуа уа зроп 
ЬПап зЬи§‘и11апиусЫ1агт тГепз1У ЬагакаГ§а, ЕоуПаП теЬпаГ^а ]а!Ь 
еПзЬПа, уикзак паГуа!аг§а ипбазЬПа ГадаГ§та тоскНу га§‘ЬаГ1апГшзЬ 
азоз‘1у отП ЬоЧа о!асН, Пе§ап ГизЬипсЬапт^ Го‘§‘п ЬоЧ18Ы^а дагатау, 
ипбап ЬозЬда потодсНу-та,паУ1у отШаг ]иНа ко‘рН^1Ы аПадасЬоп 
тиГахаз815 уа оНт!аг ГотопИап Гап оПп^ап. Впоп-Ыг ЕаоНуаГт ЬозЫазЬ- 
с!а тзоп оп§1с1а хатопаУ1у ПипуодагазЬ азоз1ап зЬакПап^ап ЬоЧ1зЫ, уа’т 
ит* тГепз1У теЪпаГ&а ]а!Ь ейзЬЙа азоз!ап§ап отП ЬоЧ1Ь ЫзоЫалаЫ. 
ВозЬдасЬа дШЬ ауГ^апНа, тзоппт^ о4х 1сЫс1ап тННзЫ^а иу§‘оГ1зЬ, ипс!а 
ке!а]акка итЫ Гиу§‘и1апт зЬакНапНпзЬ уа 1зкопсИ ЬозП дИсНг^зЬ каЫ 
огтНагНап кеп& ГоуПЫатзЬ азоз1у уо‘паНзЫагс1ап екапН ’̂т! тоЬаГ^а 
о^ап ЬоИа, тепе]тепГпт§ рзтоту ГагЫуа уа зроп пуо]1§а каГГа Ызза 
до‘зЬа оНзЫ Ьеск ЫтПа зЬиЬЬа Ги^Ыгтаза кегак.

Еапт о'дЫзМап тадзас! га1аЬа1агс1а )1'зтоп1у ГагЫуа уа зроп 
ГазЬкПоНапба исЬгаусН^ап ЬозЬдапзЬ тиатто!ап§а ЫзЬаГап д121д1зЬ, 
атаНу ГазИкПоГсЫНк ГаоНуаг^а 1зЬйуод иу^ойзЬНап 1ЬогаГ. СЬипк! 
Ноги кипёа ЬозЬдапзЬ азоз1апт оЧ^апауоГ&ап Га1аЬа1аг ке^изЫа 
^зтоту ГагЫуа уа зроп ГазЬкПоПапПа ЬозЬдапзЬ йхтипт^ хоЫпНап, 
ЫсЫк, о4 Па уа каГГа )атоа1аттё гаЬЬаг!аг1, когхопа уа Лгта1аг 
1дГ1зосНу, уГ1тЫу, газЬЫНу-Гехтк ГаоНуаПпт^ ГигН Готоп1апп1 
ЬозЬдапзЬ Ьо4у1сЬа 1оу1Ьа1аг, ГадЬЫаг 1зЫаЬ сЫдапзЬ^а ]а!Ь еГП§ап 
ти1ахаз81з1аг ЬоЧ1Ь еНзЬасШаг.

Ви^ип§1 кипёа тепе]тепГ уа ЬозЬдагиу таза1а1апс1а азг!аг Пауо- 
тк!а зЬакПатЬ уа пуо]1ап1Ь ке1§ап, Ппиу ГотопПап зтоу уа Га]пЬа- 
1агс1ап о‘Г§ап, тиГахаз81з1аг ГотопЫап даЬи! дПт§ап уа Ио2’и§1 кипёа
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1кк1 Гап, уа’п! тепе]тепГ уа ЬозЬдагиу Гап1ап ога81да§1 итигтуНкт 
1Гос1а1аус11§ап Ьатда Лзтоту ГагЬ1уа уа зрогГ зоЬаз^а Ьеуозка а1одас!ог 
ЫзоЫап&ап диу1(1а§1 Йкг1агт исЬгаНзЬ тйткт:

1,3.2 ^айуа!
ЗрогГ тепе]П1еп(| уа зрогГ ЬозЬдагиу|с1а^] шпипму 11 к

ВозЬ 
дагиу

ЗрогГ Ы1ап зЬи&‘и11апиУсЫ1агс1ап ргоГеззюпаНхт, 
уикзак зап’аГ уа таЬогаГт Га1аЬ дкиусЬ1 Гап1оу.
ЗрогГда теперпепГ уа ЬозЬдагиут тизГадП Гап
<ЗеЬ даЬи! дктзЫ.
ЗрогТ-ГаоПуаГ Гип, ЬозЬдагиу Гйпк$1уа1ап.
ЗрогГ -чзЬсЫ хоЫттпб теЬпаГ ]агауот.
ЗрогГ ГазЬкПоНап ЬозЬдагиусЬИаг уа угосЬПапЗап 
1ЬогаГ Ьо‘НЬ, ипт& 1зЬсЬ1 хо<Лт (зЬахз)! 
ЫзоЫапаЫ.
ЗрогГ ГазЬкЛоНапда^ ЬозЬдагиу аррагаЬ уок1 
ог^ат тепе]тепГп1п§ азоз1у Нхит ЫзоЫапаЫ.

I

Меле]- 1 
тепГ

Зрог( ГазЬкПоПапда тепе]тепГ гаЬЬаг (ЬозЬдагиусЫ)&а уиха&а 
ке!&ап Ьо1аГ Ьад1да§1 ахЬогоГ азозИа тйткт ЬоЧ&ап дагогт даЬи! цгКзЬ 
уапапНап. 1сЬ1дап Го‘§‘п уа одИ Гап1оут ата1&а озЫпзЬш о‘г&а1асН. 
1)пт§ азозгу тадзаЫ Ьохог типозаЬаГ1ап зЬагоШда ЬагсЬа Ьо‘&‘т1агс1а 
затагаП 1зЫау о1асН§ап уидоп та1акаН ЬозЬдагиусЬПагт гаууоНазЬбап 
1ЬогаГ. ЗЬипс1ап кеПЬ сЫд1Ь, Лзтоту ГагЬ1уа уа зрогГ тепе]тепГ1 
диуИа&Пагт о€г&апасН:

- ЗрогГда ЬозЬдапзЬ пахапуаз! уа атаНуоГь
- ЗрогГ ГазЬкПоНапда ЬозЬдапзЬ оЬ’уекй уа зиЬ’уекН.
- Зроггда ЬозЬдапзЬ ГатоуН уа изиПап.
- ЗрогГда ЬозЬдапзЬ тас1ап!уаГ1.
- ЗрогГда тепфг уа ипт§ Гах|1а11аг1.
- 8рогк1а тепе]ег геуНп§1.
- 8роП ЬозЬдагиу^а к1Г1зЬиусЬапНк уа дагог даЬи! дШзЬ.
- ЗрогГсТа ЬозЬдапзЬ Гипкз1уа1ап.
- ЗрогГда хосНпЯапп ЬозЬдапзЬ.
- Лзтоту ГагЫуа уа зрогГс!а 1зЫаЬ сЫдапзЬт ЬозЬдапзЬ.
- ЗрогГда затагадогНкЫ ЬозЬдапзЬ.
- ЗрогГда о‘х-о12лт ЬозЬдапзЬ.
- Зроггда ЬисЫЫу ЬозЬдапзЬ уа Ьокахо1аг.

ЗрогГ тепе]тепГ1 Гаптт^ тахтипх ЬозЬдагиу ГЁыпй уа ЬозЬдагиу 
оЬ’уекГ] уа зиЬ’уекН ога81(1а§! о‘хаго типозаЬаГ ЬосПЬ, ипт& азоз1у 
уахИаз! кноЬхоЫаг&а ЬозЬдагиупт^ хатопау^у изиПапт гаЬЬагНк 
зап’ай 51г1апт о‘г^аГ1зЬдап 1ЬогаГ.
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Уигбгтхда ГаоНуаГ ко‘гза(ауоГ$ап ко‘р!аЬ ]1зтоп1у ГагЫуа уа зрогГ 
ГазЬкНоГ1аппт& ЬозЬдапзЬ бхШапт ГакогтПазЬйпзЬ уихаз1дап 
ГадЫНаг !зЫаЬ сЫдапзЬ уа тепе]ег!аг хнптаз1да ЬоЧадк

ВозЬдагиу багги Го‘8‘пз1да §ар кег^апда, ЫппсЫ -о‘гтда, Ьаг до;т 
оЬ’уекГ уа зиЬуекг Ьад1с1а Пкг уипбзЬ тадзад^а тиуобд ЬоЧадп 
8Ьитп§ исЬип ^зтоту ГагЬ1уа уа зрогГ ГазЬкПоПап ЬозЬдапзЬ Гшпи- 
п1пй оЬ’уекГ уа зиЬуекг е1етеп!1ап$а а!о1нда е’ПЬог ЬепзЬт тадзад^а 
тиуобд с!еЬ Ы1а/тх, о‘х пауЬаГ1да, оЬ’уекг-зиЬ’уекбагтпё о‘хаго 
Ьо&ЧатзЫ ЬозЬдагиу ро&‘опа1апт зЬакПапбгадп

ОЬуекг ГизЬипсЬаз! ЬозЬдагиу Йхтитп^ Ьаг Ыг ЬоздгсЫда исЬгау- 
сП^ап, 1егагх1к ро^1опап1п§ разГк1 дгзтт!ГазЬкП еГиусЫ ЬозЬдагПасН&ап 
е!етепГт ЬПдиадк I) ггнкго УодеИкдап, 1зЬсЫ хоЫт (зЬахз) уа ип!п§ 
ГаоНуабдап ГогбЬ, Го такго УодеНк, тодсИу дипуо, ]агтуаГ дага]аз1^асЬа 
ЬоЧ^ап та’пот о‘х кЫ^а о!асЬ.

1.3.2 -газт. МеперпепМа Ъоз1щагиу ро%Ъпа1ап

ВозЬдапзЬ ГаоНуабп! Ьа]агиусЫ 1с1ога1аг уа и1атт§ гаЬЬаг1ап 
тепе]теп1п1п§ зиЬуекб, уа’т ЬозЬдагиусЬПаг Ьо‘ПЬ ЫзоЫапасЬ. Мена­
теп! зиЬ’уекбап Ьат ЬозЬдагиу бат!п1п§ Ьаг Ыг ро^опазИа тау]ис! 
Ьо‘НЬ, и!аг Ьаг доип оЬ’уекТпт^ ГеразИа Ьо‘1аЫ, уа’т о‘2ц*а Ге^зЫ1 
оЬуекГ&а ЬозЬдагиу га’зЬпи о‘Гкаг1Ь ке!асЬ. ЗрогГ тепе]тепбда ЬозЬдагиу 
пахапуаз! уа атаНуоН уйтогу, ^дйзосНу, убто1у, Ьидид1у, НЬетеНка, 
НЬЬ1уо1, гиЫу уа ЬозЬда Гап1аг Ы1ап а!одас!а Ьо‘ПЬ, зрогГ уо‘паНзЫагк1а§1 
а!оЫда хизиз1уаГ1агт 1поЬаГ§а о1$ап ЬоШа гаЬЬагЬкт ГазЬкП еГадь

ЗЬипёау дШЬ, зрогГ ГазЬкПоПапйа Ьаг дапдау ЬоЫза уок1 ]агауоп 
пе§121 ЬозЬдап1аЫ§ап оЬ’уекГ уа зиЬуекг НгйтГапда ГазЬкП Горадк ЗрогГ 
тепе]теп!1 Гат ЬозЬдапзЬ Го^пзгда^ пахану уа атаПу ЫПт1аг 
та^тшсНг. ЗЬи пидга: пахагдап оЬуек! уа зиЬуекЙагт диу!да§1сЬа 
Гауз1ЯазЬ тйткт.

ЗЬит ез1аГ1Ь о‘Г1зЬ ]о1хкц оЬ’уекГ Ы1ап зиЬуекг Ьаг дапдау ЬозЬда­
гиу бхптда ]иЛПкп1 ГазЬкП егадц уапа тиЫт! зЬипдак!» ]иШ1к!атт§ 
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Ьаг Ыг уафпод о‘гк!а Наш оЬ’уекГ, Ьат зиЬуекГ уах1Газ1т о‘ГазЫ 
титкт. Маза1ап? О‘хЬек1зГоп Оау1аГ Лзтоту ГагЫуа уа зроп 
итуегзкеНпт^ ЬозЬцагиу гЫгт гтзоНда циу^а^Пагт кихаНзН титкт:

1.3.3-]ас1х>а1

8рогГ ГазИкПоГЬгиГа тепе]теп€ оЬ’уекй уа зиЬ’уекН
№ 8роП тепе]тепГ

ОЬ’уекГ 
(ЬозЬдап1иусЬ1)

ЗиЬ’екН (гаЬЬагНк)

1. 2. 3.
1. I. Макгодага]ас1а

Мат!акаГ 
(гезриЬНка)

।

Скопил сЬ1цагиусЬ1 ИокптуаГ (ОНу та] Из.) Цго 
еГиусЫ Иок1т1уаГ (О‘хЬек18Гоп КезриЬНказ! 
Уах1г1аг МаИкатаз!).
СГгЬеНзЮп КезриЬНказ! Лзтоту ГагЫуа уа 
зроп до‘тказ1 уаг!г11§1, О‘хЬек1зГоп КезриЬ- 
Нказ1 ОНу уа о‘Па тахзиз Та’Пт уах1г11§1.

2.

3.

УПоуаГ (2(}К. Зодаг^Ч кеп§ез1 уа уПоуаГ с!ери1аг1ап.
(^К. уах1г1аг кеп^азЫ, уПоуаНаг ЬокптуаНап.

уПоуаНаг ]1зтоп1у 1агЫуа уа зроп 
ГазЬк11о11аппт§ ЯНаПап.
Титап (зЬаЬаг)1аг Ьок1тИк1ап, ]1зтоп1у ГагЫуа 
уа зроп ГазккПоНаппт^ ПНаПап.
Титап (зЬаЬаг)1аг ]1зтоп1у 1агЫуа уа зроп 
ТазЬкНоНаппта НИаПап.

П.Меяодага1ас1а ____ _________________
4.
5.

КопГзет
ЗекГог (Гагтод)

8роП цо‘тйа1ап уа и1аттё га1з1ап.
Уах1гНк1аг уа уаглНаг (О‘хЬек18(оп КезриЬНказ!
Лзтоту ГагЫуа уэ зроП уах1гН§13 О хЬек1з1оп 
КезриЬНказ! ОНу уа о‘Па тахзиз 1а’Нт 
уахкКй)._____________________________________

III. МЛсго^агада____________________________
6.

7.

8.

9.

8роП Гоуаг1ап 
1зЫаЬ сЫцагиусЬ1 

когхопа 
Регзопа! (хосНт1аг)

1зЫаЬ сЫцапзЬ

ЗатагадогПк

Датоа кеп^азЫ уа га151аг, ргехИепГ (рзтоту 
ТагЫуа уа зроП ГазЬкПоНапда тепе]теп1 
зиЬ’уекНаппшё гаЬЬаНап).
Лзтоту ГагЫуа уа зроп ГазЬкПоПапда 
тепе)тепГ зиЬ’уекПаптп^ 1зЬсЫ хосЯгт 
(гаЬЬаНап).
Лзтоту ГагЫуа уа зроП когхопа (Ягта) 
гаЬЬаНап Ъо‘Нт ЬозЬНд1ап
Лзтоту ГагЫуа уа зроП ГазЬкПоНапЛа 
тепе]тепГ зиЬ’уекйап (гаЬЬаг!ап)пт&
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О4Х-О421П1 
ЬозЬдапзЬ

Лзтоп1у ХагЫуа уа 
зрогХ ХазЬкПо(1ап 
хосПткпт ЫПт 

Пага]а1апп1 
Ха’тЫазЬ.

ГаоНуаТ! затагаПогН^.
Лзтоту ХагЫуа уа зрогХ ХазЬк! 1оХ1апда 
тепе]тепХ зиЬ’уекХ1аптп$ гаЬЬаНап 
(Гидаго!аг у1§‘т1, гаг (одзодо!) !аг).
Лзтоп1у ХагЫуа уа зрогХ ОНу о‘диу уигХ1ап.
Лзтоту ХагЫуа уа зрогХ ко!1е)1ап.
Лзтоту (агЫуа уа зроп тахзиз такхаЫап.

1пзХ1ХиХ каГедга тисЙНап Гаки1ХеХ Пекап1ап§а тзЬаХап оЬ’уекх 
ЫзоЫапасН уа ГакикеХ декаЫап зиЬуекХ уа21Газ1п! Ьа]агасШаг, о‘х 
пауЬаХИа, ГакикеХ декап1ап ргогек(ог1аг§а тзЬаХап оЬ’уекх ЫзоЫапаЫ- 
1аг уа ргогекхог!аг зиЬуекХ уа21Га$1гв оЧаусЫаг. 11зЬЬи уоспаНзЬда 
уидоп^а коЧап1а<Л§ап ЬоЧзак, ргогекХог!аг гекхог^а тзЬаХап оЬ’уекх 
гок^а оЧадПаг уа гекХог ргогекХоНаг&а уа Х121тда§1 ЬозЬда Ьо‘§Чп 
гаЬЬаг!ап§а тзЬаХап зиЬуекх Нага]аз1с1а 1зЬ оНЬ ЬогасН. 1пзХкиХ газгту 
гау|$Ьс!а ЬидидзЬипоз зЬахз ЬоЧ1’зЬ1§а дагатаздап, ипт§ гекХоп 
зиЬ’уекхГ^сЬа до!ауегтаусН, сЬипк! итп§ изхИап Ьат гаЬЬагНк дкиусЫ 
зиЬ’уекХ1аг (О'гЬеИзХоп КезриЬПказ! Лзтоту ХагЫуа уа зрогХ уагНф, 
О^гЬеЫзХоп КезриЬНказ! ОПу уа о‘гХа тахзиз Ха’Нт уахкП§1, 
О‘хЬек1зХоп КезриЬПказ! Уах1г1аг МаЬкатаз! уа ЬозЬда1аг) ЫзоЫ^а и 
оЬ’уекХ^а ау!апа<Л.

Мепе]тепх, дазХаууа!, 1дХ13осЬуо1 Гап1П1п§ ЬагсЬа уо'паНзЫаг], 
^т1адап, 1дизос!1у пагапуа ЬПап уадтдап Ьо§Ч1ддк. I) 1дйзоску 
допип!агп1 ЬШЬ оПзЬ^а уа и!аг&а тоз гаУ1зЬНа ЬозЬдапзЬ загауотда 
1дХ18осИу изиПапи доЧ1аЬ, Ьаг Ьк хосПт§а Ха’з^г ко1гзаХ18Ь§а азоз1апасП.

ЗрогХ тепе]’тепХ1с1а ЬозЬдагиупт§ 51г-азгог1апт 11пну азозНа 
ок&атзЬ, ХаЬШ дП1‘зЬ тадзасНПа диу1с1ао1 изЮЫагНап Гоус1а1апас11:

ЗрогХ тепе]тепХ1 ГаЫ11 изиПаг!
1.3.4 -]ас1уа1

№ ТаЬЫ изиПап Магтип!
1 ЗрогХ^а Х121тИ 

уопдазЬиу
Зропда ЬозЬдагПиусЫ оЬ’уекХ уахкх Хкип 
оНЬ дага!асН. Ви уопдазЬиу хигНсЬа Ьо1НзЫ 
титкт:
ЗроП&а Х121тП-котр1екз уопдазЬиу
ЗроП^а Х!21тН-Рипкз1опа1 уопПазЬиу
8роП§а Х121тИ -ХагИЫу уопдазЬиу
ЗрогХ^а Й21т11- коттиткахзюп уопПазЬиу.

2 ЗроП^а котр!екз ЗрогХ^а ЬозЬдагПиусЫ оЬ’уекХ ЬозЬда
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уопНазкиу оЬ’уекХ1аг Ы1ап о‘хаго Ьо&ЧатзМа уа 1 
а!адас!огкк(1а дага!аск.

3 ЗрогХ^а Хагк1Ыу 
уопНа киу

ЗрогХ&а ЬозкдагйиусЫ оЬ’уек! гагк1Ь1у 
д1зт!аг§а Ьо‘кЬ о‘г§апкас11.

4 8рогХ&а уах1уаХк 
уопПазкиу

ЗрогХ&а ЬозкдагПиусЫ оЬ’уекхЫпй копкгех 
зкагойс1а^1 1скк1 уа Хазкд! уах1уаХ!^а дагаЬ 
Ьозкдапзкп1п§ та’ди! из!иЫ до‘11апкаск.

5 8рогХПа 
тХе^гаХзюп 
уогиЗазкиу

ЗрогХ^а ЬозкдагПиусЫ оЬ’уекХ уидопда^! 
изЫЫаг (уаххуаХк, котр!екз, хагЫЫу 
уопНазкичПагт Ыг^аккда до‘11азк уогдат’Ыа 
ЬозкдагкасЫ

6 ЗрогХда 
тос1е11а8кГ1пзк 

изиПап

ЗрогХда ЬозкдагПиусЫ оЬ’уекгЫ Ьозкдаг1зк 
Ьо‘у1ска Хигк зхета, &гайк уа сЫхта1аг, 
1дХ13оску-та1етаХ1к тодеПаг, езк1х1аг 
(котак) таХепакаг) ХаууоНапаск

7 ЗрогХ^а 
тос1е11а8кХ1П5к 

изик

ЗрогХПа орХ1та! дагог даЬи! дШзк тадзасПНа 
1дХ18Ос11у-таХетаХ1к изЫЫаг уа тзксЫ хоскт 
(зкахз1у) е1екХгоп ЫзоЫазк тазЫпа1апт 
(8НЕХМ) кеп& пидуозПа до‘11азк

8 ЗрогХда кихаХ1зк 
изик

8рогхНа ЬозкдагПиусЫ оЬ’уекХ Хо‘&‘пзк1а&1 
та’1итох1ат1 ге]ак, Нину, иуизМгП^ап
азозка Хо‘р1азк уа пахогаХ дШзк изик

9 ЗрогХда Ха]пЬа 
изик

8рогХ$а Ьозкдапзк ]агауоЫПа ЬозкдагПиусЫ 
оЬ’уекХ^а ЫзЬаХап патипау1у Ха]пЬас1ап 
о‘Х^ап изикагЫ до‘11а

10 ЗрогХёа уЛто^у 
кихаХиу изик

8рогХс1а Ьозкдапзк тадзаЫПа Хигк’ апкеХак 
зо‘гоу1аг, зикЬаХ1аг, Хе$Х1аг, 1пГгаХихПтаУ1у 
ХакНПагп! о‘хках1зк

8рогХ тепериепй, ЫппсЫ пауЬаХНа, уигкНк Гап1аг уа кидидзкипоз- 
Пкка азоз1ап§ап коЫа 1зЬ уипхаск. Маза1ап, О1хЬек1зХоп КезриЬНказ! 
Ь1ппсЫ ргехИепХг Х.Каптоу ХотопМап П^ап зигП^ап ]дХ13оЫуоХп1 
Ьозкдапзкгп 1з1ок ейзЬтп^ ЬезЫа ХатоуШ изкЬи ]агауошипё кидидху 
азозпв ХазккП еХаЫ. Лзтоту ХагЫуа уа зрогХ тепе]теп1! ЬПап 
кидидзкипозНк ГаЫаг ога$к1а§'1 Ьо§‘Нд11к, кидидзкипозкк Гап1атт& 
Ьозкдагиу ГаокуахИа дапдау с1о1гас1а 1зЬХ1гок еХ1зЫ, Ьидид1у те’уог1агт 
дапдау до'Пазк 1$к ]агауоп1Па Ьозкдагиу ог&ап1ап, гаккаНап уа аупт 
ЫзкИатт^ те’уопу кцуаХ1агПап, допиЫагПап ГоуНа1аЫ8Ып! Ье1^11аЬ 
Ьегаск.

МатЬкаХ’ипххда скидиг окх&апзк1аг, 81уоз1у уа уХ1то1у-1дХ13оЫу 
кауо1Ып§ Ьагска ХотоЫапЫ !ХсЫ1 1з1ок еХ1зк уа НЬегаПазЬХтзк,
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ЗагтуаНпмхт ПетокгаНк уап^Пазй уа тос1егтха(51уа дхНзИ ]агауоп1ап 
]ас!а1 8иг’ат1аг ЬПап пуоЦатЬ ЬогтодПа. ВипПа кисйН ГидагоНк 
]агтуаНт зйакПапНпзй уоЧЫа Ье1&11аЬ оНп^ап уа 1хсЫ1 гаУ18Йс1а ата!^а 
озЫп1ауо!§ап и1кап-уах1Га!аг тиз1айкат хатт уагаГтодПз

1д118осНуо€п1п§ 1хсЫ1 уа Ьагдагог пУОратзЫт 1а’т1п1азйда ке!оиз1 
дауг исЬип рих(а уа Наг 1отоп1ата азоз1ап§ап сйога4аПЫг1аг, тиЫт 
уахИа уа уо‘паНзй1аг, (игП с1ага1а1агс1а^1 1д118осНу 1агадд1уо! Паз1иг1агтп§ 
18Й1аЬ сЫдШзЫ уа ап!д Ье1§ПаЬ оНтзЫ тиуайадгуа! §агоу1 ЫзоЫапасН. 
Ауп1 рауЫа, Ьоз1Ь оЧН§ап уоЧ - о!сНп§1 Наугс1а§1 епзйП^ап уи!ид уа 
па!уа1агт1апд1сНу Ьайо1азй огдаН 1е§18ЙН хи!оза1аг сЫдапзй, и!аг азозЫа 
у11тсну-1д118ос11у пуоратзЬ (ЗазШНагт! уапаПа ТакотШазййпЬ Ьопзй 
йат тиЫт айапнуа! казЬ е(асН.

I. КезриЫ1кат1х ЫппсЫ ргехЫепН Ыот Каптоупт§ 
“МапЯакаНпвхт тоёегЫха^уа дШзй уа уап^Пазйт 1хсйП Науот 
еЫпзй - Науг 1а1аЫ” та’шхазИа  Ье1&ПаЬ ЬегП^ап О‘хЬек1з1оп тдНзосНу 
пуо]1ап18ЙП1П§ уидоп уа Ьагдагог зиг’аПапт, затагас1огН§1П1 йатПа 
такплдизоЫу тиуохапаТт 1а’тт1азй, Ьапк-тоПуа Наттт^ 
ЬагдагогН^т озЫпзй, з(га!е§1к айапнуа€§а тоПк 1оу1Ьа1агт ата!§а 
озЫпзй исйип Еао1 1ПУезН!з1уа 81уозайп1 оНЬ Ьопзй, ха1ц1пн2П1П& йауо( 
Пага]аз1 уа ГагоуопП^!П1 уапаНа озЫпзй ЬогазИа^ уа21Га1ат1 1оЧ1д уа 
затагаН ата1§а озЫпзй, еп§ аууа!о, ]ат1уайт12 а’хо1ап кяпотдап 
и1агтп§ тахтип-тоЫуайт Гегап уа сйичиг ап&1аЬ еНПзЫш Хадохо е1ад1. 
Ауп^^за, 2010 уПп! “Вагкато! ау!о<3 уШ” деЬ пот1ап15Й1 йатда Ьи 
Ьогада^! тахзиз Эау1а1 НазШптп^ тзЫаЬ сЫц1НзЫ уозЫапип^ .Цзтоту 
уа та’паУ1у зо^Чот о‘з!8Ы, и!агтп§ еп& хатопау1у 1пГе11екТиа1 
ЫНиНаг^а е^а ЬоЧ^ап, иу§‘ип пуо)1ап§ап тзоп!аг ЬоЧ1Ь ейзЫ уоЧЫа 
Ьагсйапихдап атд тадзаП^а уо‘па1Г1п1&ап зау’-йагакаНаг 1а1аЬ еГасН.

3

3 О‘2Ьек15Юп ЕезриЬНказ! ВшпсЫ Ргеа'депН 2008-уПда тат1акайт12П1 уй*то1уччп$о(1|'у 
пУО)1апйп$Ь уакип1ап уа 2009-уП§а то’ЦаПапБап 1ди$(х1!у <1а$(ит1пб епВ гпиЫт и$(иуог 
уо*па11$Ыап&а ЬаБЧзЫапБап УагИаг МаЬкатаз! та]1|$»йая1 та’гигаз! II Ха1я 50*21, 2009-уП 14- 
Геуга!.

“8роН тепе]тепй” Гатт о‘дй18Йс1ап тадзас! 1а1аЬа!агда О‘хЬек18- 
1оп ]1втоту ХагЫуа уа зрог! 1азйк11о11аптп§ 1зй уипНзЫда хагиг 
ЬоЧасН^ап цНтслу Ьозйдагиутп^ пахапу азоз1апп1 е^аПазй, Ьохог 
1дЙ8ОсНуоП зйагой^а тоз ке1асй$ап тепе]теп1пйш атаНу ко‘тк- 
та!апт ЬозП дШзй, хо‘]аНк техатхтгнт ГакотШазйНпзй, тоИуау^у, 
тодсНу, тейпа! хахйа!апс1ап ипитН Гоус1а1ат8Йс1а азозН дагог!аг даЬи! 
дПа оНзНИап !Ьога1. АтаНуо! зйит ко1гза!асНк1, ]1зтоту 1агЫуа уа зрог! 
ТазйкПоНап о‘х окШап&а до‘у§ап оттауту ^зтоту ТагЫуа, 
зо^ЧопНазЫшзйт пуо]1апНпзй уа зрогЫа уикзак па!уа1аг&а епзЫзйда 
ГадаТ^та азозН Ьозйдагиу дагог1ап&та итшту уа атд тадзасПаг^а 
тиуаНад1уа!Н епзЫзй йпкотт уагаТа о!асН.
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“ЗрогГ тепе]тепГ1” Гат о'аптв пуорба Га1заГа, ЬозЬдагиу 
пагапуаз! уа атаПуоН, ЫЬетейка, р81хо1о^уа, зЫГокогНк, ро!1Го1о^уа, 
тагкейп^, 1дГ1зод1уог, |дГ1зод1уоГ пагапуаз:, вдНзосИуо! Га’Ппм Гапхь 
екопотеГпуа, тдйзосНу-ш'Гетайк тодеПаг уа изиПаг, таге пайка, 

ч.орегаГ51уа1аг ГаЫШ уа ЬозЬда Гап1аг^а азоз1апасН.
ЗрогГ 5оЬаз1§а тепе]ег!аг ГаууоНазЬда еп§ аууа1, ЫГииусЬПаг 

дапдау 81ГаГ Ье1^Палт о4г1апда пнуаззагЫазЬНг^ап Ы/ПзЫап 1021т, 
де&ап зауо!т Ьа1 ейзЬдд Го‘§‘п ке!асН. ЗЬипдап кеПЬ сЫддап Ьо1да, 
тепе]тепГ тиГахаззгзН^т ЫГлгиусИИаг ЫппсЫ пауЬаГда, ^зтопап уа 
ад!ап зо^Чот ЬоЧйЫап, тепе]тепГ уа итп§ уадтИа§1 ЬозЬда Еап1агт 
уахзЫ о‘г1а5Ийг2ап ЬоЧ1зЫап Ьатйа тизГадП Нкг1ау о1асП§ап уа ос2 
Йкг1апт егкт Ьо1да? Ьаг хП ко'птзЬ (уогта, о§‘гак| уа ЬозЬда)1агда 
1Года1ау о1аЫ§ап Ьо‘ПзЫап зЬагГ. Аутдза, тизГадППк, уосНу уа 
тапйд1у Г1кг1азЬ, одИПк, зег^гИкт пуо]1ап§ап ЬоЧ1зЫ каЫ згГаПаг 
тепе]ег хизизгуайаппт  ̂а]га!таз д1згт ЬоЧ1зЫ к>21т.

ЗрогГ тепе]тепГИа Га1аЬа1агт диуЫа^ таза1а1агт Ьа1 еНзЬ&а 
оиг§аГ1зЬ ко‘хда ГиГПаЫ:

1 .ЗрогГ теле]тепГ1с1а гатопаугу пагапу ЫНт1аг азоз1П1 
зЬакПатйпзЬ уа и!агш гаЬЬатт^ атаНу ГаоНуайда до‘11ау оНзЬ.

2. Та1аЬа1ат1 зрогГ Газкк'11оГ1апда§1 тоПуа тепедтепН, .рзтоЫу 
ГагЫуа зоЬазЫа^: ГадЫгкогНк уа Ыгпез азоз1аг1П1п§, азоз^у хизиз^уайап 
Ы1ап Гап1зЬГ1пзЬ.

3. ЗрогГ тепе]тепГ1Ып2 пахапуаз! уа атаПуоГ1да§1 азоз1у 
доНЫагп! о‘г1азЬГ1П8Ь, Ъогог зЬагоИЫа ^зтоту ГагЫуа зоЬаз! Ьад^да 
уоЫу Газаууигт зЬакПапГшзЬ.

4. ЗрогГ газЬк11ог1апда^1 тзоЫаг о‘гГаз1да гиЫу тиЫг уа о1гаго 
типозаЪаЙапм уахзЬПазЬ изиПап^а Га1аЬа1агт о‘г§а11зИ уа Лзтоту 
ГагЫуа зоИазЫа^! ЬозЬдагиушпё азоз1у ]аЬЬа1ап Ы1ап ГаЫзЬйпзЬ.

ЗрогГ тепе]ептп§ уа21Газ1 18ИсЫ хосИтпт^ тиЫт зИаГ 
ко‘гзаГк1сЫаг1 ИадЫа Газаууиг^а е§а ЬоЧ1зЬ, Ыагдап ^зтоту ГагЫуа уа 
зрогГ пуо]1 исЬип ипитН Гоуёа1ап1зЬдап 1ЬогаГсй*г.

Ма’Ыткг, Ь1гог азЬуо (гах1га уок1 Гоуаг) дапсЬа катуоЬ ЬоЧза, 
ипт& пагх1 зЬипсЬа Ьа1апд ЬоЧаЫ уа ЬтоЬапп, ит зойЬ о!тодсЫ 
Ьо‘1§ап1аг зЬипсЬа кат ЬоЧаЫ. ТдйзодсЬПаг Ьит пагхтп^ сЬек1оусЫПк 
затагаы деЬ аГаудПаг.

№Г- Ьи таЬзЫоГпт^ 1зГе’то1сЫ1аг&а дапсЬа! 1к уоЫу паГуа кеИл- 
пзЫд^г. Хапбог халд доЫИуаН доиазЫа еп§ паЕЬ то!т ГаЫазЬ^а 
ЫгПаЫ. ЗНипда&та и дотдаЫ, атто Гоуатт^ паЯШ$1 дапсЬа уидоп 
ЬоЧза, ипт§ пагх1 Ьат зЬипсЬа Ьа1апд ЬоЧасН. Ви еза, о;2 пауЬайда, 
хапдотт^ зоиЬ оНзЬ доЫНуайт разауигаЫ.
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Хага]аГ - Ьи таЬзи1оГт 1зЫаЬ сЫдапзЬ (х12таГ коЧзабзЬ) уа игн 
зойзЬ Ьатда 1зЬ Ьад> ГоЧазЬ^а загЛапад^ап таЫа^Чаг у'1§Чпд131д1г. 
Хага]аГ Гагк1Ы§а:

1. МаЬзи1оГ (х1гтаг) уок! $роп ГазЬкПоПапда та’типу хага]аг1аг
2. ЗрогГ когхопа1апда у ага уа Г012ГоЧоу1ап;
3. ЗрогГ когхопа!апда§11зЬсЬ1 хосИттп^ 1зЬ Ьад>;
4. Зрог! ГазЬкНоЛапдап о1тадц>ап ЬагсЬа зо11д1аг киади
Вогог 1д118ОсНуо1Чс1а зрогГ когхопа1ап «зЫаЬ сЫдаг^ап ЮуаНагт 

Гап1азЬ Ц01с1а51 уапада ]1дд1у1азЬад1. Хего, ^зтогйу ГагЬ5уа уа зрогГ 
когхопа!ап 1зЫаЬ сЫдаг^ап ГоуаНаг 1иг1апт Го‘§‘п ГагйатЬ, и!агдап 
затагаН Гоуда!ап§апда§1па хага]аГ1аг о‘г д1утаГт1 дор!аЬ, уидоп Гоуда 
ке1Г1Г1зЬ1 тйткт.

Кагхтп§ озЫзЫ 1зЫаЬ сЫдагиусЬПаг заГтт§ кеп§ау!зЬ1§а, пагх- 
пт§ ГизЫзЫ еза, 1зЫаЬ сЫдагиусЬПаг заЛпт§ катау1зЬ1§а, и!атт§ Ыг 
фзгтнгн Ьогогдап Ье/дтзЬ^а оПЬ ке1адь ЦбзодсЬПаг Ьипдау Га’81т1 
пагхпт§ 1зЫаЬ сЫдапзЫ&а ГигГк1 уах^Газ! деЬ аГаудПаг.

Роуда^а га’зи еГиусЬ| Ьи исЬ ипзигпт§ тоЫуабт ап§1а§ап 
ЬозЬдагиусЬ^та Гап1оуп1 1о‘§‘п ата1§а озЫпзЫ уа оцИ цагоггн даЬи! 
дЛа оПзЬ1 тйткт.

ВозЬдапзН зап’аЛ уа таЬогай, уа’т тепе]тепГ, зЬипда^па 
патоуоп ЬоЧ1зЫ, риоуагд паГуада еза уицоп Гоуда оПзЬ^а епзЫГ1зЫ 
тйткт.

Такгог1аз11 исЬип зауоПаг:
1. ЗрогГ тепе]тепГ1 Гаптт§ тагтипг уа Гагк1Ь1 тта1агдап гЬогаГ?
2. ЗрогГ тепе]тепГ1 Гаптт^ ргедтей тта!агдап 1ЬогаГ?
3. ЗрогГ тепе]тепГ1 Гатпт^ оЬ’уекГ! уа зиЬ’уекН гнтагп ЬПдиадк и!аг 

огаз1да21 Ьо^НдПк дапдау зЬакПапад!?
4. ЗрогГ тепе]тепГ1да “ЯаЬЬаг” уа “Мепе]ег”пт§ о‘гт дапдау?
5. Мепе]тепГ уа ЬозЬдагиу уа&опа ЬИга та’пот Ь11д1гад1ГП1?
6. Мепе]тепг уа ЬозЬдагиу Ыг-Ыпдап гиЬдап Гагд ддад^тт?
7. ЗрогГ тепе]тепГтт§ та$Ь§‘и1ог1ат! ГазЬкЛ еизЬда§1 о‘гт дапдау?

А(1аЫуоНаг:

1. Каптоу 1.А. ЗаЬоп тоНуаУ1учдГ18од1у тдиох!» О‘гЬек18Гоп зЬагон 
Г1да ип1 ЬагТагаГ еНзЬпт^ уоЧ1ап уа сЬога1ап. -Т.: О‘2Ьек1зГоп, 2009. 
-56 Ь.

2. Гулямов З.Т., Акбаров Ф.С. Основы менежмента и его особенности 
в условиях формирования рынка в Узбекистане. - Т.: Т6А1,2006.

3. 6‘и1отоу 2.Т., НаЫиПт К..Х., КатПоуа 6.2. Лзтоту ГагЫуа уа 
зрог! тепезтепГь ОагзНк. -Т.: 0‘гОЗТ!, 2015.
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Е1ек(гоп еа’Нт гезиЫап:
1п(егпе< зауНап

1. УЛУ\у.ЬШт.иг
2. \у\у\у.екопогтка.ги
3. \у\у\у.тепе)теп!.сот
4. \у\\лу.регГогтапсе. есЫ.иг-УагпНк зауН.

1.4. Мепе|теп< пагапуазтт^ еуо1уи(81уа$1 уа игнп§ зрог( 
тепе]теп(1 пуо]Ыа§1 о‘гп!

Кф:
1. Мепе]теп( цайнту Гап.
2. Мепе]тепГтп§ цасНт уа Ьог1г&1 гатоп Ьлпкз1уа1ап.
3. ЕгаппгсЗап окПп§1 - 400 уПс!а&1 тепе]теп1 пуор.
4. Егапигдап оИт§1 -1660 у!1да&1 тепе]теп(пт& зЬакПатзЫ.
5. ЕгатЫап оШт^! -1100 у11да§1 тепе]теп(п1п§ Ьо1аН.
6. Мепе]тепк1а уап§1 каге§опуа1агп] зЬакПатзЫ.
7. 2атопаУ1у теперпеп! хизиз1уаИап.

ТауапсИ 80 ‘г уа 1Ьога1аг:

Мепе]тепТ Гйпкз1уа1ап, гф1азЬ(1пзЬ, {азЫаПазЬ, пагога(, 
тоНуа(31уа, ЬозЬцагиут тагка21азЬйпзЬ, гаЬЬагЬк, Гйпкзюпа! уа21Га1аг, 
иптуегзаШк, ЬозкцагиусЬапНк, Гог8-то)ог.

ВозЬцапзИ па2апуа81П1П2 <1а511аЬк] киг(ак1ап цасНт 2атоп1аг$а 
ЬопЬ 1ацаНЬ, Уи.Зегаг’, А.МакедопзИу, Тигк18(опс1а еза, оьг(а азг 
даупда Ати Тетиг ЬикитгопП^! уадй(1ап ЬозЫаЬ зЬакПапа ЬозЫа&ап. 
Оаз11аЬк1 рауНагда и осЗсНу Ьо‘ПЬ, азозап ЬагЬху 1ауз1Г§а е&а Ьо‘1$ап. 
8Ьип1 еЧНюг^а оИзЬ 1о21тк1, тепе]теп1п1п& ЬагсЬа дауНагда  ̂
пУОратЬ ЬопзЫ. ^Ьатда ипт§ хизиз^уаНап зроп тепе]тепШ1п| 
зЬакПатзЫда о‘г акзЫ Юр^ап, зЬип!п§ исЬип Ыг диу1с1а 0‘г^апафап 
тепе]тепГ Гаптт§ пуо]Ыа§1 о‘2$апзЫаг Ьеуозпа зроп тепе]тепН^а 
Ьат1ефЬП екапН^нн коспзЬ титкт.

Егагтгдап о1Ып§1 4000 уИда т1зг11к1аг тепе]теш ЬозЬцагиупт^ 
исЫа Гйпкз1уаз1т* (ап оПзЬ^ап:

- тепе]теп(с1а 1зЬсЫ хосНт ГаоПуаНт ге]а1азЫтзЬ;
- тепе]тепЫа *1зЬсЫ хос!1т ГаоПуайт (азЬкШазЬ;
- тепе]теп(да 1зЬсЫ хосПт 1зЬ па^уазЫ пагога! дШзЬ.
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Мепе}теп1пт% дасНт гатопс1а^1 /ипкыуа1ап 
(егапнгскт ауиа1%1-4000уИс1ап 1927-уИ^асИа)

Ко‘пп1Ь ГилЬсНЫ, тепе)тепГ к ад 1 даГап кат даскгту Гап ктзоЫа- 
пас!1, Ыг§та ипт§ даЫт хатоп уа кох!г§1 хатоп Гипкз1уа1ап§а пахаг 
1а$ЫаусН§ап ЬоЧзак, о1Г1 тт$ уН^а уадт с!ауг 1сЫс1а тепе]тепГ 
Ядпкз1уа1ап§а Ыгогга о4х&апзк кгпГПта^ап. РадаГ§1'па XX азг^а кеНЬ, 
и!аг даГоп^а текпаГт "то11Уа1з1уа1азк” уа 1зк ге]аз1 “ГагиЬ^а зокзк” 
Гипкз1уа1ап кпкПсй.

МеперпепМпз кох1г%1 гатоп /ипкмуа1аг1 
(1927-у11с1ап Иог1г%1 кип^аска)

ЫзкЬи Ьо1аГ кох1г§1 кипда]ас!а1 зиг’акаг ЬПап пУо|1ап1Ь ке!ауог^ап 
зрогГ тепе]тепй§а кат Ьеуозка ГааПидкскг, скипк! Наг дапНау зрогГ 
ГазккПокт о!аП1§ап ЬоЧзак, итп§ 1зЫт ге]а1а5кГ1п$к, ГазкЫПазк, 
тоНуа($1уа1азк, пахогаГ дП1зк уа искгаЬ (игаск^ап овх§апзк (катсЫ- 
Пк)1агт (агйЬ^а зокзк огдак о‘у1а§ап па(уа1аг§а епзЫзк титкт.

Егапихдап о!с!т§1 1660-уППа пкзгННаг тепе]теп1 зоказ1<1а уапа 
диу|Па§1 уап^ о‘х&апзЫат1 Гап окзк^ап:

- тепе]тепг ГаокуаШа Ьозкдагиут тагкагДазккпзк;
- тепе]тепГ Гаокуакда Ьозкдагиут Газкк!11азк.
ОзкЬи Гизкипска1агс1ап зкит ко‘пзк титк1пк1, Ь1Г1пск1с1ап> тепе]- 

тепг таза1акщ Ьеуозка Ьозкдагиу огдак ата!§а озЫгПаск, ПсктсЫПап, 
ЬозкдагиуПа итагка21а$ккг1$к” уа сЧазкк111азк” таза1а1ап ко‘пс!а1ап§ дШЬ 
до‘уПаП1. Нох1г§1 хатоп зрогГ теперпепПЛа кат изкЬи тазаЫагт ка! 
еПЬ Ьопзк По1хагЬ уах1Га1агдап ЫзоЫапаск. НауоГ Га]пЬаз1 зкит 
ко‘гзаГасккП ЬозкдагиуНа касИап Газкдап тагка21азкГ1п8к2а 1пГ1кзк 
таЧит уиГид!агт Га’тт1ауск. Маза1ап, Горзк1пд1аг Гех уа атд Ьа]ап1ад1.

Ноги§1 хатоп зрогГ тепе]тепГ1с!а тагках1азкГ1гП^ап Ьозкдагиу 
ЬПап ЛетокгаГ1а$ЬГ1п1^ап Ьозкдагиут ЫгИ^хп! Га’тт!а§ап ЬоИа 1зк 
уипизк тадзад^а тиуоЯд ЫзоЫапасН. 1ЧзкЬи таза!а ититап, 
тепе]тепгс!а, хизизап, Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ тепе]тепГ1Па кат оЧа 
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с!о!хагЬ тиатпкЯагдап ЫзоЫапасН, зкитп& искип и!аг кацЫг ^иу^с^а Ыг 
ЬаХаГзН 1о‘хХа1агтх.

Егагтхдап о!сНп§1 1100-уП§а кеНЬ, хкоуПк!аг кат тепе]тепХ 
зоказ!с!а диуЫа^Нагт Ха! оН$Ь§ап:

- тепе]тепХ ГаоНуаХт! ге]а1азкг!пзк;
- тепе^тепХ ГаоНуаНт ХазккШазк;
- тепе]тепЫа ]атоа ГаоПуай^а гаЬЬагНк:
- теп^тепЫа 1зк паХцазхт пахогаХ дШзЬ.
ЫзЬЬи ко!аХ зкит коЧзаХасНк], ЫппсЫдап, тепе^пепг зоказ^а^ 

зкакНатЬ ке1ауоХ^ап Хизкипска!ат! ЬозЬца с!ау!аХ, уа’т Х1Хоу уакШап 
кат гап о1а ЬозЫасШаг, йсктсЫйап, тепе]тепХ &пкз1уа1ап Хагк1Ы§а 
“гакЬаг!Iк” уа “пахогаХ” Хизкипска1аг!п! кщйзЬ&а кагакаХ дНшсК. Ьект 
‘‘гаЬЬагНк” Хизкипсказ! тепе]тепХ Гипкз1уа!ап цаХогЫап о‘пп о!та§ап 
ЬоЧза кат, а!оЫс!а тепе]тепХ хоИаз! 51ГаХ1да тизХаккат о‘пп е^аПаЬ 
пуо]1апа ЬозЫаск. “КахогаХ” Хизкипсказ! еза, тепе]тепХ Гипкз!уа1ап цахоп- 
дап уидопба ауХ&аттгаЗек, йохи§1 хатоп^а кеПЬ о‘х о‘гтт е§а1кЫ.

Нох1г&1 хатоп зрогХ тепе]теп11Ы “гакЬагНк” Хизкипсказ! “пахогаХ” 
Гипкз!уаз1х Хазаууиг цШЬ ЪоЧтаусН, скипк! каг цапНау ГаэкуаИа 
гакЬапуа! (отопйап уидопдап разГ&а ЫзЫгП^ап уах1Га1агт Ьа]ага окзк 
па1уа!ап дауТа а1о4а уозка1аг! огцаН разЫап уицоп^а ЫзоЬоГ 
ко^птзЫда ихайПЪ 1ипНзк1 зкап.

Егагтхдап о1скп&’1 400 уНс1а ОгеГз!уада 8окга1 Ьоз!^агиУ1с!а 
ип1Уегза1Нкп1, уа’т гакЬаг Ыг песка хП Гипкзюпа! уах!Га1ат1 Ьа]ага 
о!1зЫ 1ох1т11§т11акПГ цИ^ап.

изкЬи 1акНЯаг 1зЫаЬ сЫдапзк типозаЬаг1аптп§ о‘зка с!аугс1а§1 
пуо]1с!ап кеПЬ сЫццап Ьо‘НЬ, когхопа!агт ЬозЬцапзМа ипйа^г тау)ид 
Ыпкзюпа! уахИа1аг к/Иц 1а’тт1атзЫт (ацохо е1а1*д1. Нак Ьозкцагиу 
Их1т1аг1 еГагк дага]аёа зкакПап^ап уа пуо]1апта&ап ЫЯаГда Ьаг Ь1г 
Ыпкзюпа! уах'1Гап» ата!&а озЫпзк гакЬагйап каПа такогаГ 1а!аЬ чПагЫ, 
Ьи еза, ип^а а1Ьайа, уап&1 кайа таз’иИуайагт уик!ау ЬозЫаЫ. 
Мепе]тепЫа&1 шнуегзаШк Ь1г Готопс!ап, Гипкзюпа! уах1Га!агт ю‘Пц 
Га’тт1азк§а 1ткоп^уага1^ап ЬоЧза, !кклпсЬ1 Хотопдап, Ьозкцагиу 1x1т- 
1аг1с1а кат итипиуНкт Хаг^ЧЬ цЛа ЬозЫасН. изкЬи пахапуа азозЫа 
тихахаз$181аг Хототдап когхопа!агтп& Гагтод!аг$а тапзиЬН^т 
1нзоЬ§а о!§ап ЬоИа, итегза! Х1Х|т1аг ХакНГ цШпа ЬозЫасН уа и!аг 
тепе]тепЫа затагаН 1зк уипх^зк 1ткотт уагахЫ.

иЫуегза! Ьозкцагиу Х1Х1т!ап аутцза, зоЫц 1ХХ1Гоц йаупда 
та’типу-Ьиуп^ЬохсЫНк изиПапдап кеп& ГоусЫатзкда ]ис!а кат цоЧ 
ке!^ап.

Нох1г§1 хатоп Ьохог ^цХгзосНуох! Ых, Ьог&ап зап та’пипу- 
ЬиугицЬуохсЫНк изиПагЫап ихоц!азЫЬ ЬогуаргЫх, ти1ксЫ1ктп& 
Ьагска Хиг1апп1 ]опу дИ^аа ко1да когхопа!агтп$ Хиг!ап ко‘рау!Ь ЬоуарХ! 
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уа детокгаНк СатоуШаг^а азо81ап^ап уап§1дап-уап§! хатопауту 
Ьозкдагиу 1дх!т1апдап Гоуда1атзк доЧ ке!уарк. 8китп§ искип ко2п§1 
хатоп тепе]тепкда 8окга!пт§ Ьозкдагиуда^! “итуегзаШк” изикап 
таЧит дага]ада о‘х сЫхагЫфт уо‘доНЬ Ьогуарк деучзк кат титкт, 
1ек1п каусигтх искип ]ида хагиг ЬоЧ^ап кагЫу, (азкдМскк! тидоГаа, 
Гогз-тарг ко1аИап как! зкагок!агс1а доЧ1атЬ кекпауоТ^ап та’типу 
ЬиугидЬогсЫИк изикап зо'хзк доЧ ке1ауо1§атт Тап окзЙЙшх !ох!т.

Ви^ип§1 кипда зроП тепе]теп11с1а 8окгаГпт§ Ьозкдагиуда^ 
“итуегзаШк” изикап 1кк1 хП уо‘пак$кда доЧ1ап!Ь кекпауо1&апт! дауд 
екзк титкт.

- зроп тепе]тепкда Гипкзюпа! уах!Га!аг де^апда, таЧит дапуада 
тазк§4и!о! уа тизр|>ада1агт зроп !пуепГаг!ап, зроп ап}рт1ап, зкап- 
зкагоШаг каЫ Ьагска кпкотуакат! уагаНЬ Ьепзк ГизкипНадк КакЬатт^ 
изкЬи Гипкзюпа! уах!Га!ат!п§ Ьагсказт! к!гок дПа окзЫ уа и!ат!Хе^зкк 
дага]аёа ка! е!а окзккл “итуегзаШк” деза ЬоЧасП. 8роп тепе]тепкда 
Ьозкцагиуптё та’типу-ЬиугидЬохкк изик ЬПап детокгакк изикашн Ыг 
уад1тп§ о‘х!дарпу еШдаго “итуегза1кк”дап Гоуда!ап^ап коШа хатопауту 
НхпЫаг кат зНак11ап1Ь Ьогауо1§атт ко‘гза1ас11.

ЕгагтхЬап о1сНп<51 20 уП^а кеНЬ, Оге1з1уада 1.Хп$1оз Ьозкдагиугда 
тепе]теп! ТатоуШапдап Гоуда1ап18к 1ох1тИ§1П1 ТаккГ цП§ап. ]ит!адап, 
“уаккакокнпкк” (атоуШ тепе]теп1 пахапуаз! уа атакуокда ]ида каКа 
О' ПП е&аЦаск, сЬипк! каг цапдау ]атоа затагаН текпаС цка окзЫ искип и 
уа&опа Ыг гакЬаг Тототдап ЬозкцапкзЫ хагиг. Тапхдап Ьипёау 
Ьозкцагиу “0‘пЬозЫ”, “УихЬозЫ”, “Мт^ЬозЫ” уа Ьозкца ко'птзЫагда 
тау)иб ЬоЧ^апк^ Ьагскагтх^а таЧит. 1атоа!аг Гаокуа! ко‘гза1асН&ап 
каг цапдау Ьозкрагиу Нх1пм§а пахаг (азЫазак, каКа-кюЫкк^а цагатаз- 
дап, ЫКа ;‘атоа§а ЫПа Ьозккц гакЬагкк цкауо^атт ко‘гапнх. 
АтакуоиЗап таЧитк1, а&агда Ы«а ]атоа§а Ыг уадСпт§ о‘х1да гккИа 
Ьозккц гакЬагкк цкаЛ^ап ЬоЧза, 1зк гагНЫт ЬихктзЫ апкр

8роП тепе]тепкда кат изкЬи цоИа дзкзпо етаз, каг цапдау зроп 
]атоаз1т о!ауИк, ип&а ЫПа каркал!, Ыка йгепеп уок! Ы«а ]атоа 
Ьозкк^Ч гакЬагкк цкауЖатт коЧагтх.

Вкоп-Ыг ]атоас!а !кккадап кар!1ап, хкккадап тигаЬЫу уок! 
!кк11адап ]атоа Ьозкк^Ч уигкауо^атт кеск к!т ГазЫд1ау о!таза кегак.

ТакгоНазЬ искип загоПаг:
1. Мепе]теп1 цаскгту Гашт?
2. Мепе]тепПнп§ цаскт§! уа кохи^! хатоп Гипкз!уа1аг! пипа?
3. 8роп тепе]тепйп1п§ цадтнук^! цапёау?
4. Егагтхдап оккп§1 1660-укда^! тепе]теп! хизиз!уа11ап п!та1агёап 

!Ьога1?
5. Но21г^1 хатоп зроп тепе]тепкда тагка21азЫ!п1§ап уа 

детокгаПазкИгк^ап Ьозкдагиу тта?
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6. Егагтхдап о!сНп§1 1100-уПс1а§1 тепе]теп1 хизи81уаГ1ап тта1агдап 
1Ьога1?

7. Егагтхбап о1д1п§1 400-уПда итуегзаШк штат ЫкНгасК?

АдаЫуоИаг:
1. Каптоу 1.А. 1аЬоп то11уаУ1у-1цб$осНу тцпох!, О1хЬек1зГоп зИагоь 

бда ит ЬатЧагаГеНзИпт^ уо‘11ап уа сЬога!ап. - Т: О‘хЬек1з1оп, 2009. 
-56 Ь.

2. Каптоу 1.А. Еп& азозху техоп - ЬауоХ Ьад1ца1лп1 ак8 еПтзЬ. - Т.: 
О4хЬек1з1оп, 2009. - 24 Ь.

3. С‘и1отоу 2.Т., ЫаЫиПт К..Х., КатПоуа (3.2. Лзтоту ГагЫуа уа 
зроП тепе]тепи. ЭагзПк. - Т.: О‘хО5Т1,2015.

4. Мексон М.. Алберт М., Хедоури Ф. Основы менежмента. - М.: 
А\Х, 1995.

5. Причкин А.В. Менежмент в сфере физическое культуры и спорта. 
- М.: Советский спорт, 2010.

6. Риханрд X., Бйоме Г. Как руководит людьми (практика 
менежмента). - Германия: ЕуготепефтепГ, Ваб СагГзЬиг^, 2013.

Е1ек1гоп Са’Ит гезигз1ап:
ГпТегпе! зауТ1ап

1. \уулу.екопогтка.ги
2. \у\уу/.тепе]теп1.сот
3. \ууу\у.еди.иг-УЖ1гНк зауЛ
4. у/у/у/.х1уо.еди.их-Уа2лгИк зауб
5. \уулу.регГогтапсе. еди.их-УахиНк зауб

1.5. Мепе]теп1 пахапуазтт^ о‘г<а азг даугШа§1 еуо1уи181уаз1

Ке|а:

1. Уацт ЗЬагц а11ота1аптп§ тепе]теп1 пахапуаз! уа зроП 
тепе]тепб$а до‘зЬ&ап Ызза1ап.

2. 11 ОО-уПба^! запоа! тепе)тепб уа зрогГ тепе]тепбда§1 уап§Шк1аг.
3. 1340-1400-уШагда Ати Тетитт^ Гототбап закапает ЬозкцапзЬ 

из1иЫапт ктШ^ат.
4. 1404-1499-уП1агс1а 1Ли^‘Ьек ГотопИап тепе]теп1П!п& ПпиуНк 

Гатоу1К§а азоз зоНзЫ.
5. 1450-1501 -уШагда АНзИег Науо1утп§ ас1о1а1Н ЬозЬдапзЬ Га’Птоб.
6. 1490-1530-уШагба 2аЫпдд1п МиИаттад ВоЬитт^ ЫНазИ&ап (1ау1а1 

ЬозЬцагиу1^а азоз зоНзЫ.
7. 1500-у1Ма Атепкаба О.Мопнп^ тепе]тепГда ]агауоп1апт 

1х118О81а8кбпзк&а азоз зо1@ап1.
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Тауапск зо Vа 1Ьога1аг:

Пиму тепе)тепГ, 151опну сПгйу Га’ПтоГ, Пау1а1 ЬозЬдагиу], 1Ьода1 
атаПап, Ьагкато! ау1од, ЬозЬдагиу из!иЫ, ЬозЬдагиу з(га!е§1уаз1, 
ЬозЬдагиу еНказ], тепе]теп1 из!иЫ, аскмаШПк, одНПк.

Уидопда Ыг зрогГ тепе]тепННа ЬозЬдагиусЬНаг^а до‘уП§ап 
:а!аЫаг 1сЫПа и1агтп§ ]1зтопап уа ад!ап зо^Чот ЬоЧ1зЫап, еХагП 
Пага]аПа ЫПт^а е§а ЬоЧ^ап ЬоИа Ьа1о1, рок 1зЬ уипПзЫап уа Ыг дапсЬа 
1пзоп1у хизиз1уаНагп1 о‘х1агк1а тц|а58ат1азЬНп1&ап ЬоЧ1зЫ1ап 1о21т 
Пе§ап еЫк.

УигНппг ЫгтсЫ ргегИепН Т.Каптоу (азЬаЬЬиз! Ы1ап ата1§а 
озЫгП^ап Лзтоту ТагЫуа уа зрог€п1 отта1азЬНпзЬ, аутдза, Ьагкато1 
ау1ос!п1 (агЫуа!азЬ уа зЬакПапйпзЬда Ге^зЬП 1аЧ1то11аг§а Ьат ХауаЫзЬ 
ха1д1т12П1п§ дасНпиу огги-игтсН ЬоЧ1Ь ке1&ат уа Ьогпф тизТадПНк 
(Заупда го‘уоЬ§а сЫдауоТ^аЫПап <3а1о1а1 ЬегасН.

1100-уПда ИаНуаПа ОагеП тепе]теп1да когхопа ЬозЬдагиУ1§а 
1е§1зЫ1 ЬоЧ^ап уап&1 1а1аЫагт 1зЫаЬ сЫдсН. Мепе]теп1тп& зЬакПаш- 
зЫс1а&1 уап§1 ПаугПа ипт§ ЬозЬдапзЬ таза!а1ап ЬПап сЬатЬагсЬаз 
Ьо§Ч1дН§1 уа Ыг уадШт^ о‘гИа 1иЫ1ап Гагд дИасН&ап Ыоуийаг Ьат 
тау]ис11121 дауб еН1Ы.

В12 уидопда ко‘г$ап Ьоги^ гатоп зрот! тепе]тепЬс!а Ьат 
“ЬозЬдагиу” уа “тепе]теп1” Ьатда “гаЬЬаг” уа “’тепе]ег” 1изЬипсЬа1ап 
огазхда ко‘р&та о‘хзЬазЫ]к уа 1аГоуи!1атт2 тахдисШё^ о‘зЬа гатоп- 
с!а§1 ^‘оуа1атт§ Ьо21г&1 кипс!а Ьат ёо12агЬ ЬоЧхЬ до1ауо!§ат уа пуо]1а- 
шЬ Ьогауо1§атт ЬПЫгасН. 8Ьитп§ исЬип Ьо21г^ гатоп тепе]тепйда, 
]ит!ас!ап, ]1зтошу 1агЫуа уа зрог! тепе]тепНда Ьат тау]ис1 а1ата!аг- 
П1П|> Ьаг Ып а!оЫс1а оЧ^апгИЬ, 11пму 1отопдап 1а1дт еНИЬ, Ыагдап 
затагаН Гоу<1а1ап18Ьеа Ьагака1 дПттодда.

1340-1400-уШагда Атп Тетиг тат1акаЬи Йога дШзк уа 
заЬапаСт ЬозЬдапзЬ из!иЫ, зТгаТе^уаз! уа йкйказт1 ]опу дЛд1. ВтпсЫ 
тагоГаЬа 1зЬ уигЖзЬсЗа ЬозЬдагиу НгшЯапш допу еГ&ап. Апнг Тетиг 
{ототдап 1зЫаЬ сЫдП^ап, Ьат тепе]те1 зоЬазИа т!зН ко‘п1та$ап 
1агк1Ыу д1зт1апш зЬакПатзЫ^а оНЬ ке!асЬ. Но21г§1 гатоп 
тепе]тепНда о‘г уадЫЗа Апнг Тетиг ГотопЫап 1апН1§ап “изиГ, 
“из1иЬ”, “зиаШ^уа”, “1акика”, “ЬозЬдагиу йпгт” уа зЬип^а о‘хзЬазЬ 
ЬозЬда П1зЬипсЬа1агшп§ Ьаг Ь1Г1 тепе]теп1 1оИа1ап пот! ЬПап ]аЬоп 
гтдуозИа а1оЬ1с1а ушк-утк Ппиу уоЫаИзЫаг ЫзоЫПа пуоратЬ 
ке!тодс1а. О'зЬа с!ауг тепе]ег1ап ЬагЫу тйготт! о‘таПзЬ тадзаЫПа 
ос!ат1агп1 ]аго ЬПап доЧдЫзЬ, Ьаг дапНау Ьиугид уа ГагтоЫаг&а зо‘2312 
11оа1 еНзЬ каЫ изиПапт доЧ1а$ап1аг. Випдау ЬозЬдагиу^а теЬпаГ 
гезиЫагЫап ГоусЫатзЬ, ЫагПап По]1 ЬопсЬа ко‘ргод до‘зЫтсЬа д1ута1 
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ипсНпзкпт^ §‘оуаХс!а затагаН изиП, с!еЬ цага!§ап. Апиг Тетиг с!аупс!а 
тагках1азк&ап, хпХххотП с!ау1аХп1П2 Ьагро ехП^апН^а кат 
8оЫЬцхгоптп§ о‘х цоЧ озХИа^Пагт “цоЧциу Ь11ап итк! о^гХазИа 
изЫазк” Ьо‘у!ска Ьозкдаг^ат азоз ЬоЧ^ап.

11 тат1акаХш хНога дШзк уа закапайй Ьозкцапзк изиН, зХгаХе^уаз! 
уа ХакХхказхш ]опу ^^1ас^^.

Х1У-ХУ азг1аг уоцеа1ал уа уХхтоху кауохт о‘хк!а акз еХХп^ап 
цхттаХН азаг “Тетиг Хихик!ап”т уагаХсН. Махкиг азагда Ьауоп еХИ§ап 
Ьозкцапзк уо‘пц!ап, цопип-цок!а1ап, рапскпазНгаИап СГхЬекхзХоп 
тизТацПИфш тизХаккапНазк уоЧИа хххтаХ Ц11ас11.

КисЫх с!ау1аХт Ьагро еХхзк, с!ау!аХ кокхтхуаХхшп^ цаузх уХяпоху 
ХохГа1аг^а ХауатзЫ, тапзаЬёог зкахз1агт и!агтп§ зхГаХ1ап§а ко‘га, 
Хап1азк уа уах1Га1ап&а ХаухЫазк ЬогазИа атаку .ркаХдап тикатта! 
ЬоЧ§ап Ха’НтоХт уагаХсН.

Виуик сЗау1а1 агЬоЫ, Пилуоуху Ы1хт1атхп& зоЫЫ ЬоЧ^ал ЗоЬхЬцг- 
гоп тагках1азк§ал Пау!аХт Ьагро еХхзЫ огдаП о‘гХа азНагда Ьиуик 
зкахз1аг еХхзЫЬ скхцхзЫ искип тоПсНу, з!уоз!у, ^‘оуауху хатхпш уагаХсН.

1404-1499-уШаг 1Ли&‘Ьек Микаттас! Тага$‘ау Гап уа 
тас!ап!уаХ^а е’ХхЬогт кискауХхгсН уа тепе]тепХп1п& ПтхуНк ХатоуШ^а 
азоз зо!с!х.

Ноххг&х хатоп тепе]тепНп1п^, зки ]ит1ас!ап, рзтоту ХагЫуа уа 
зрогХ тепе]тепНп1п2 ЬезЫа тиЫт Хо1Га1агк1ап ЫппсЫзх, ипт§ 
Ьозкцапзк ХатоуШагкНг. Мепе]теп1тп&, зки ]ит!аНап, рзтоту ХагЫуа 
уа зрогХ тепе]тепХттё Ьозкцагиу ХатоуШап ипт^ азоз!у 
е1етепХ1апс!ап ЫзоЫашЬ, Ьозкцагиу тазаЫаптпб о‘пдап огЫц Ьагска 
о‘хак1апт о‘х юЫ^а цатгаЬ о1ёап. Лзтоту ХагЫуа уа зрогХ теперпепХ- 
тпб Ьозкцагиу ХатоуШаппт^ еп§ Ь1гтск151, Ьи НпйуПк ХатоуШ 
ЫзоЫапасП. 39 уПНк зикопНк даупЗа:

1Ли$‘Ьек Микаттас! Тага^ау Гаппт§ ]ида ко‘р зока1ап, хизизап, 
таХетаХхка, Га1ак!уоХ, тизхдазкипозНк, Хапх уа Ьозкцапзк Нт1ап 
Ьо‘у!ска хаЬагдазХ окт, тадатуаХтп# и!кап коппух зхГаХ1с1аХап11дх.

ипт§ Нину тегозх, и Ха’зхз еХ^ап уа гакпатоНк дх!§ап Затагцапд 
типа^хтНк такХаЫ, итп& ко‘р ухПхк 1х1атзк1аптп8 азоз1у такзиН 
ЬоЧтхзк “2у! ]асН<Л (Зига&оту (“1Ли§‘Ьек Ко'га&отутпб азХгопот!к 
]ас!уак)” азап ЬПап ХапхПа о‘сктаз хх цокНгсН. ВиХип ]акоп о1хт уа 
тиХаха581з1ап Хап о!$ап Ьи ХатоуП^а о‘х Паупёа ЬоЬока1оттхх 
1Либ‘Ьек Микаттас! Тага&4ау азоз зо1§апН§хс!ап Гахг1апагтх уа 
типХахат гаухзкда .рзтопху ХагЫуа уа зрогХ тепе]тепХ1тп2 Птху 
азо51аппх пуо]1апХхгхЬ Ьопзк изХИа таз’икуаХ Ы1ап ГаоНуаХ 
коЧзаХхзЫтхх ЬххтП^хт кхз дПапнх.

НасрцаХап кат, уицргхда Ых .рзтопху ХагЫуа уа зрогХ тепезеНап 
о‘х ГаоНуаХ1апт Ппиу азозПа оНЬ ЬопзЫагх хагиНфт Ха.’кхсПа^ап есПк.
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Мепе]егПап ЬадтдаГап Ьат, о‘х зоЬазт! уа ип^а уадт Ъо‘1&ап Гап1аг- 
р51хо1о§1уа, тесНГзта, таГетайка, 1д€15О<1, ЬозЬдагиу пахапуаз! уа 
атаНуоН, Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ ЬозЬдагиу!, Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ 
пахапуазг, екопотеГпуа, ’дйзосйу-таГетаГПс тоПеПазк изиПап каЫ 
кеп^ Пгту уо‘паПзЫапн о‘21азЬГп&ап ЬоЧззЫ Га1аЬ дШпасН.

1450-1501-уШаг АПзЬег №уо1у ас1о1аГ11 ЬозЬдапзЬтп^ ’ зп- 
51поаГ1ап Ьад1да§1 Га’НтоГт уагаГ^ап.

Мепе]тепГда гаЬЬаг Гототдап ЬозЬдагиу, ЬозЬдагиу дагоНап даЬи! 
дШзЬ, 1зЬсЬ1 хосПт ЬПап 1зЫазЬ тазаЫапда аПо1аГН, одПНкда ЬоЧЙЙ 
Ьохй$1 кип^асЬа еГагП Нарада Ьа1 ЬоЧ^ап етаз, сЬипк! Ьи тигаккаЬ 
таза1а ЬоЧПэ, ЫппсЫ пауЬаЫа, ПетокгаПуа зоЬазИа о‘Га изГипПкт Га1аЬ 
еГасП. Низауп Ваудаго Паупда, уа’ги та’типу-ЬиугидЬохсЫПк о‘Га Никт 
зиг^ап зЬагокПа Мп АПзЬег №уо!у ГотоЫПап аПо1аГП ЬозЬдапзЫи 
Га’тт1азЬ&а тйИзЬ, игмп§ пахапу уа атаИу ГаЧ1тойш уагайзЫЫ 
даЬгатопПк Пага]аз1с1а§1 зЬуоаГ Пеу1зЬ титкт. Мп АПзЬег №уо!у•< 
51уоз1у с!ау1аГп1 Йога дШзЬ изиПап, ГагГ'1Ь-до1с1а1ап ЬПап Ьо^Пд ЬоЧ^ап 
хПта-хП тиатто!ап Ы/угсЬа о‘х дагазЫап&а е^а ЬоЧ^ап З1уоз1у агЬоЬ. 
II о‘х ГаоНуагИа с!ау1аГ 1зЫапш ЬозЬдапзЬ, ти2окага1аг оПЬ ЬопзЬ, 
тат1акаГГтсЫ1&1 уа оЬосПф исЬип кигазЬ^ап.

Мп АПзЬег №ауо1у “Уадйуа”, “1х1оз1уа”, “$асИ1 1зкапйапу”, 
“Тапх1 ти1к1 А]ат” каЫ азаНагЫа аПо1аГП ЬозЬдапзЬтпё зи-зтоаПап 
ЬадИа$1 Га’ПтоГт уагаГ^ап. II еп^ оПсНу згуозгу таза1а1агдап (аёо1агН 
зЬоЬт Гап1азЬ, ГагЫуа1азЬ, Пау1аГ пахогай каЫ) Го еп§ тигаккаЬ 
таза1а!аг запактзЬ Пау1аГ1агаго типозаЬаГ, ]ап§1аг таза1аз1, <1ау1аГш 
Ыога ейзЬПа зЬоЬ, отта уа Гаппт§ гоП каЫ тазаЫагт атаНуог^а 
ГаГЫд дП^ап.

Но2п§1 кипПа тепе]тепГс!а, зЬи ]ит1ас!ап, Язтогиу ГагЫуа уа зрогГ 
тепе]тепГ1<1а ЬозЬдапзЬ дагойапт даЬи1 дШзЬ пахапуаз! уа атаНуой 
изйда каГГа тзЫаг оПЬ ЬогПуарП, Ьа1 еНПзЫ 1ох1т ЬоЧ^ап тиатто1аг 
ко‘р, зЬитпб исЬип изЬЬи таза!а иход уП1аг дауотИа ПокагЫфт 
уо‘доГтауарГ1. КаЬЬаг дапсЬаПк Го‘$‘п, адо1аГ11 уа одП дагог даЬи! дПза, 
]атоа зЬипсЬаНк о‘х 1зЫё;а Го‘§‘п типозаЬаГ о‘таГа<П уа зЬип^а уагазЬа 
каГГа уиГид1аг$а епзЬасН, акз Ьо1Па]атоа гаЬЬаг дагопш Го‘§‘п даЬи! дПа 
о1тау41 уа зт^па о1таусН, паГуаПа 1зЬ ЬихПасН, паГуа уотоп ЬоЧасН.

1490-1530-уП1агПа 2аЫгкЫ1п МиЬаттаП ВоЬиг Вп1азЬ$ап с!ау1аГ 
Ьо$ЬдагиУ1§а азоз зо1<11. Мепе]тепГ ЬозЬдагиуЫа зЬипёау таза1а1аг 
ко‘пс!а1апз ГигаППа, и1агт уакка гаЬЬаг, уакка когхопа, уакка Гагтод, 
ЬаГГо уакка Пау1аГ Готошёап Ьа1 еГШзЫ ]ис!а цгут, ЬаГГо титкт 
ЬоЧтау Ьат до!сН. Ветак, 0‘2-0‘хЫап Ыг1азЬ§ап ЬоМа ЬозЬдагиу 
тиатто1апт Ьа1 еНзЬ еЬПуоз! Ти^ПаЫ. 2аЫпсИт МиЬаттас! ВоЬиг
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о‘зЬа, как тепе]шеп!, ЬозЬдагиу пагапуаз! уа атаНуоН пуорапта^ап 
Ыг даугПа В1г1азЬ§ал с!ау1а! Ьозкдагиу^а азоз зокН. Виуик ВоЬипу1аг 
заИапайт ЛшЬ, о‘гаго ]ап^1аг, тауда холНк1аг$а Ьагкат ЬегсН, 
тагка21азк^ап Нау!а! Ьозкдагиу^а азов зокН.

ЕаЫгккйп Микаттас! ВоЬиг тазккиг “ВоЬигпота” азапгп уага!сП. 
13 о*2 азапда Ьозкдапзк&а охс! ЬоЧ^ал !атоуП1аг, хизизап, ос!ППк уа 
!адЫгкогПк, ]азигНк уа тоЫгИк, 1з!е’6оП уа та’п&! та$1а1апп1 уопйН.

ВоЬипу1аг !отоп1Пал та’типу ЬозЬдагиу зоЬазпи 1з1оИ еНзЬ, 
хахта таза!а1ап Ьогаз1с1,а - киггипуа (уПоуа! уа !итап ЬокшПап) ПеЬ 
а!а1а<Н&ап кикита! атаМогН^ талзаЫ ]опу еН1с11 уа к.к.

2аЫпск1т Микаттас! ВоЬиг Ьо21г&1 хатоп ЬозЬдагиу^а тоз 
ке1ад1бап циу1с1а&1!ак11Яапм ктйН:

- УахИат Ьа]апзЬтп& тадЬи! изиПапт !ор1зк тадзасНПа Плну 
ГаЫПт доЧ1азк.

- УахЬЕаги Ьа]агиусЫ еп§ тадЬи! хосНтт !ап1азк уа итп§ 
0‘дкШзЫт !а’т1п1азк.

- Уах1Гап1 затагаН Ьа]апНзЬ1т !а’тт1оуск1 хо<Нт1агш хагиг 
хах1га1аг ЬПап !а’тт1азН.

- Уидоп текла! ипитдогИ^пн !а’тт1азЬ тацзасННа хосНт1ат1 
тип!я2ат гаё‘Ьа!1ап!шЬ !ипзк.

1500-уИда Атепкада Э.Мог. тепе]теп!да Ьозкдагиуш 
1х!18О81азк!1П811&а сЬа^^гс^^.

Ыгоц уШаг тоЬаупИа ЬозЬцагиу таза1а1ап&а е!агН е’НЬог 
ЪегПта^ап! !и!ау11 ]оу1агс!а тепе]теп! уа ЬозЬ^агиу таза1а!ап ЬПап 
5Ьи$‘и11апасНЕап гаЬЬаг1аг оМдарскНу тиатто1аг раудо Ьо*1а ЬозЫасН. 
ДитЫап, рзтоту текла! ЬПап 8кие‘и11апиусЫ 18ксЫ1аг хзк^а од 
ко‘у1ак 1ау1Ь дога §а1з!ик !ад:Ь, гаЬЬагНк дПауо!§ап тепе]теп!1агт !ап 
о1тау до‘у<1Паг уа и1аг$а ди1од зокпаусН^ап Ьо*НЬ доШПаг, ка!!о и1аг$а 
дагзЫ сЫд1зк ко!а!1ап кат искгаЬ !игасН$ап Ьо‘НЬ до1сН.

ЫгсЬПаттз ЯкпсЬа, од ко‘у!ак к1у!Ь, дога $а1з!ик !ад1Ь уиг^ап 
х1хта!скПаг кеск дапс!ау 18к Ьа]агта$ап коМа, о$‘2ак1 ко‘гза!та1ап 
ЫзоЬ^а ]иПа каПа оуПк 1зк кад! о!аг екап1аг. 1зкскПаг “од ко‘у1ак, дога 
^а18!ик1аг” о*21ап ЬПап уопта-уоп ХипЬрзтоту текла! дШзЫап зкаг! 
де^ап е<оуа1ат1 П^ап зига ЬозЫадПаг. ЧзЬЬи ко1а! когхола1агт 
Ьозкдапзкда ]1(1(Ну д1утскППс1аг !и8‘<3ка ЬозЫасН.

О.Мог ЫгтскПагдал Ьо‘НЬ гакЬагкк уа теле]ег Ьо‘Нзк ]ида 
тигаккаЬ зока екалН^, адНу текла! каттапт^ кат до‘НПал ке1ауег- 
паазПйЩ! азоз1аЬ ЬегЛ. АдНу текла! латоуапда!ап, гакЬаг уа тепе]ег!аг 
а1ок!(1а хизиз’^аНаг^а е^а ЬоЧ&ал уикзак !аЬадак 1пзоп1аг екапН^Ы Пт1у 
гаухзМа азоз1аЬ ЬегсН. 1Лаг Ьа^агауо!$ап ЬозЬдагиу 1зЫапт ипсЬа- 
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типска 1зксЫ1аг иддаз!с!ап сЫда о1тазН§!п! 1зЬо!1аЬ ЬегсП, зкитл# искип 
Ьипдау 1пзоп1ат! кигта! д!Нзк, дадп&а еНзк уа и!аг^а кад1да!ап кат, 
каПа оукк 1о‘1аЬ Ьопзк 1ог1т, с!е^ап НкНапи П&ап зигсИ.

Лзтош’у тагЫуа уа зрог! кат кеИ1п!§ап тиатто1агс1а 1з118по етаз, 
та$кд1аг, тизоЬада!аг уадНда зроггскПаг уа тигаЬЫу, гакЬаНаг, тепе]ег!аг 
огаз1с!а кат каг хН тиатто уа 21скНуа11аг !ег-!ег кеПЬ сЫд]'зЫ 
тшпкт1фп! ЫзоЬ^а о!§ап ко!да 1зк уипНзк тадзаН&а тиУоЛд Ьо‘Ы1.

ТакгоНазк искип заУоНаг:
1. Уадт зкагд а11ота!аг1П1п^ тепе]теп! пуор^а до‘зк§ап Ыз$а1ап 

тта!агс1ап 1ЬогаГ?
2. 1100 уИда тепе]теп!с!а дапйау ос2§апзк1аг ЬоЧ^ап?
3. Ати Тетитт^ закапай!! Ьозкдапзк из!иЫ дапдау Ьо‘1§ап?
4. 1Ли§‘Ьек Микаттас! Тага§‘ау тепе]теп(^а дапдау уат*И1к1аг 

к1п1§ап?
5. АПзкег Кауо1'у тепе]тепЦ>а дап!ау уап§1Нк!аг к1пй>ап?
6. 2аЫпс1с!т Микаттас! ВоЬиг тепе]тепЦ>а дапдау уат>1Нк1аг 

к1гк^ап?
7. Э.Мог тепе]теп1еа дапдау уап$Шк1аг кшТ&ап?

АйаЫуоИаг:
1. Каптоу 1.А Закоп то1!уау!у-!дйзосПу тдио21, СУгЬеЫзЮп зкаго1йс!а 

ит ЬапагаГекзктп§ уо‘11ап уа скога!ап. - Т: О‘2Ьек!з1оп, 2009. — 56 
Ь.

2. Каптоу 1.А. Еп$ азозту тегоп - кауог кад!даНп! акз ’еШпзк. - Т.: 

О'2Ьек18(оп, 2009. -24 Ь.
3. С‘и1отоу 2.Т., ЗЧаЫиШп КХ., КатПоуа 6.7. Лзтоту 1агЫуа уа 

зрог! тепе]тепк. ОагзПк. -Т.: О‘гЭГП, 2015.

Е1ек1гоп !а’Нт гезиЫап:
1п(егпе( зауНап

1. улуулекопоттка.ги
2. \уулу.тепе]теп!.сот
3. \уулу.регГогтапсе. еди.иг-УагиНк зауй

1.6. Мепе]теп€ пахапуазтт^ уап§1 йаупда^ еуо1уи1з1уа$1 уа ит‘п§ 
зрог! г1Уо]1с1а^1 о‘гп!

Ке]а:
1. Е.Шйнпшё тепе]теп! Ьозкдагиут!, Ппиу изиИапт уа ши 81Га! 

ко‘гза!к|ск1апт 1зЫаЬ с1нд!зЫ.
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2. АрЗНда Ппну уа типйох тепе]теп11аг^а тидоЬН “Ьзоп^а 
типозаЬаИаг” так!аЫпт§ раудо Ьо‘ ПзЫ.

3. Уфп^1 “Ппну тепе]теп!” так1аЫаптп& зкакПатзкь
4. б.Етегзоптп^ тепе]тепГпт§ уап§1 Ьозкцагиу ШтоуШап “текла! 

ипитдогИ^тт^ 12 ТатоуШ”.
5. X уа У пахапуа!ап уа и1ат1п§ Ьозкцагиу !1х'1т1апда&1 о‘пн.
6. 8апоа! 1зЫаЬ сЫцапзк тепе]тепПп1 зкак11ап1зк1.

ТауапсИ зо *г уа Лога1аг:
“Ппну тепе]теп!” такГаЫ, “Мит!ох уок1 та’типу” теле]теп!> 

“1пзол1у типозаЬа!1аг” так!аЫ, “М1цдопу НхшПаг уок! хатопаУ1у 
тепе]теп!” так!аЫ, Гехпокгайк пахапуа, уах!уа! уолйазкиу, ]агауопН 
уопдазкиу, зопк уопдазкиу.

1779-уУда Ал^Нуада Е.1Л!т тепе]теп! Ьозкцагиутт^ Пппу 
изиПапш ипт$ зИа! ко‘гза!к1сЫапп1 1зЫаЬ сЫцск. КаркаНхт !ихит!- 
пщё ЬозЫап^Чск даупда 1айЬ!гког-ти1к е^аз! 1зк1аЬ скгдапзкл! о‘хтт& 
зкахз1у !а)пЬаз1$а !ауатЬ Ьозкдаг^ап. XVIII а$тш§ ох1г!апс1а Ап^Нуайа 
ЬоЧ^ап запоа! шдПоЫ Ьозкяагиу&а ЬоЧ^ал цтц1зкгн уапада 
кискауйгаск. Возкдагиу хос!1т1апп1 хаууоНазк&а а1ок!да е’кЬог ЬегПа 
Ьозк1апд1.

Атто XIX азгтп^ 1кктск1 уатм XX азг ске^агаз^а 1ехтка уа 
1ехпо1о&1уап1п& ТакоггнПазкиУ! 1зк1аЬ сЫяапзкпт^ кезкт о‘з1зк| Ьозк- 
цапзкп! тигаккаЫазккпк уикогасН уа ил! тахзиз ЫИпйапй !а1аЬ 
еГиуск), Гаокуакп! тахзиз зоказ1^а уо‘па!йгас11. ПзкЬи тиатто!агп1 ка! 
еНзк искип Ьозкцагиу зоказ1да^1 Ц)пкат итит)а$кйпзк уа 1зк1аЬ 
сЫцапзк хосИпйапй Ьозкцапзктп^ затагаН изиПаппг !х1азк^а оПЬ 
ке!аЛ. Ма1цада Ьозкцагиу 1о‘$‘п81с1ав111т Гап уи]ид^а ке1аск.

1820-1830-уШап А()$Нс1а 11т1у уа титЮх тепе]теп11аг&а 
тицоЫ! кагака! 51ГаПс1а “Теу1опхт”§а та’1ит дага]ас!а цагзк: тгиуск! 
уап&1 пахапуа - ‘Чпзоп^а типозаЬаЙаг” такГаЫ рауйо ЬоЧсН. Ви 
такгаЬ^а АтепкаПк ]ат!уа(зкипоз уа гикзкипоз Е.Мауо (1880-1949) 
азоз зокк. 11зкЬи дауг^а кеПЬ тепе]теп! Ьозкцагиу з1з1ета51 !игк 
Х11ёа§1 “Мепе]теп! так!аЬ”1ап ко^птзкИа пуо]1апа Ьозк!аск. Оетак, 
тепе]теп! еуо1уи!5!уаз1с1а уап&1 дауг ЬозЫапск, уа’т тепе]теп! 
так!аЫап Ьозцюк^а Сата! уаза!ск деугзк тйткт.

1856-1915-уШаг. XIX азтт& охш уа XX азгпт^ ЬозЫапйа 
Атепкада “|1пну тепе]теп!” так!аЫ зкакНапа Ьозк1а&ап. Ви такГаЬ 
Ьозкцаска пот ЬПап, уа’т “Возкцагиутпё титГох так!аЫ” <ЗеЬ кат 
уилгП^ап. Ви так1аЬ 1Ьйдоз1да атепкакк тикапскз уа 1хйгоск! Р. Теу1ог 
(иг^ап еЛ. Опт& пахапуаз! кеутскакк “!еу!опхт” ск^ап пот о!&ап. Ы 
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уагаГ^ап 1121т еза 18ЬсЫ1ат1п§ “51916 зиупп оНзЬ”п1п§ Ппну 1121011 деЬ 
Ьат аГа!$ап.

Р.Теу1ог Га’Птойшп^ азоз1у тагтит - уоИапта гзЬсйПатт^ 
теЬпаГ ипитПогП^рт озЫпзМа 8‘оузМа затагаПог уа тадЬи! изиПагт 
1г1азЬ, и!аг азоз1с1а тейпаГш Нггйу азозйа ГазЬкП ейзЬ Ьо‘ИЬ, диуИа&1 
уо‘паПзЫат1 ос21(1а ти)аз8ат1а5Ьйг&ап есП. МитГог, татипу тепе]- 
тепГ азозйа 1зЬ уипйзЬ. Мепе]тепГйа ЬозЬдагиу ГатоуШапш 
зЬакПапйпзЬ уа пУо]1апйлзЬ. Мепе]тепГ азоз1Па зЬакПагт уа1р1 
ЬозЬдапзЬда Й21’т11 уопИазЬиут азоз1азЬ уа ипдап ГоуПа1атзЬ.

Теу1от1п§ гатопНозЫ уа 1зЬпт& НауотсЫз! АтепкаПк 1дйзо(1сЫ 
О.Етегзоп теЬпаГт Ппну ГазЬкП дШзЬ Ьо‘у1сЬа утк тигахаз8181агдап 
Ьо‘ПЬ, и тепе]тепГ ЬозЬдагиуйа теЬпаГт ГазЬкП д1ПзЬп1п§ котрГекз, 
згзГетаП йхпмш 1зЫаЬ сЫд^ап. Отп$ гототдап 1зЫаЬ сЫдП^ап уа 
атаНуоГда доЧ1азЬ$а ГакНГ дШп^ап тепе]тепГтп$ уап§1 ЬозЬдагиу 
ГатоуШап “МеЬпаГ ипитдогП§1пт§ 12 ГатоуНг” потН азагйа 
уопГП^ап. С.Етегзоптп^ сПддаГ е’йЬогИа, еп§ аууа!о, 1кк1 уо'паИзЬ 
уа’т тепе]тепг ЬозЬдагиуИа теЬпаГш ГазЬкП дПгзЬпт^ котр1екз, 
НгппН Г1*21т1ш' 1зЫаЬ сЫддап. 11пт^ Гототйап 1зЫаЬ сЫдП^ап уа 
атаПуогда до‘11азЬ§а ГакЬТ дПт^ап тепе]тепгтп^ уап§1 ЬозЬдагиу 
рппз1р1ап “МеЬпаГ ипитйогИ^тт# 12 рпп81р1” уа’т тепе]тепг 
ЬозЬдагиУ1Па теЬпаГт ГазЬкП дШзЬшпб атд до‘уП§ап тадзасП уа 
§‘оуаз1, зЬитп^Нек тепе]тепг ЬозЬдагиУ1с1а с!о1то одПопа Лкг уипйзЬ 
таза1аз1 Гиг^ап.

“Ппму тепе]тепГ” патоуапс!а1ап о‘г Птху 1зЫапт азозап 
когхопа, ГазЬкПоГ ЬозЬдагиу!т ГакотШазЬГгпзЬ^а Ьа&ЧзЫазЬ^ап.

ЗрогГ тепе]тепГ1с!а Ьат зрогГсЬПагт тизоЬада!аг§а ГаууоНазЬПа 
уидонНа кеЫгП^ап “Теу1оп2т” пахапуазт! пУо]1апГ1П8Ь уа ипПап 
Ге^зЬП с!ага]а(1а ГоуНа1атзЬ тадзаП^а тиуойд ЬоЧасП ПеЬ о‘у1аут12.

1906-1964-уП1аг. АтепкаПк оНт О.Мак - бге^ог “1пзоп 
типозаЬаПап” такГаЫ^а азоз зоИг уа изЬЬи такГаЬт пУо]1апГ1пзЬ огдаН 
1зЫаЬ сЫдапзЬ когхопа1апНа 1пзоп хи!д-аГуопт о‘г§атзЬ^а кгпзЬсП уа 
тепе]тепГНа уап^г уо'паПзЬтпб агодН патоуапс1а1апс1ап Ып^а ау!апсП. 1/ 
1П80П хи!д-аГуоптпё 1кк1 тодеН, хосПтпт§ о‘г теЬпаГ^а Пскг хП 
типозаЬаГёа Ьо‘П$Ы титктП^п! тоЬаГ^а оПЬ X (1кз) уа У (1§пк) 
пагапуазЫ уагаГсП.

X (1кз) пагапуаз^а ко‘га, уоПашпа 1зЬ§а ]а1Ь дПт^ап 1пзоп ГаЫаГап 
уа!доу к1зЫ ЬоЧасП, $Ьи заЬаЫг и ГорзЬггП^ап 1зМап Ьо‘ут Гоу1азЬ§а 
игтасП. ВипПау ГоИаИа^ кгзЬПагда 122аГГа1аЬПк кисЫг ЬоЧ^ап ЬоИа, 
таз’иПуаГт зеггзЬ, ]ауоЬ^аг11кп1 Х18 еГгзЬ уа ГаЬт-ГагозаГ ейзЬтаусП. 
ВипНау Ьо1аГ(1а хоШтш Но1то та]Ьиг!азЬ, пагогаГ дП1зЬ, ]аго1азЬ, ЬаГГо 
]апта зоПзЬ ЬПап до‘гдк1Ь ГипзЬ^а Ю‘§‘п ке1асП.
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X (]’к$) пахапуазИап ипитИ Гоука1ап1зк искип тепе)теп1 
ЬозкдагиУ1с1а§1 та’типу-ЬиугидЬохкк изиПапт, катка сЫх1дк 
(Нпеупауа) Й21т1ат1 ]опу еПзк тадзак^а тиуойд ЬоЧасП.

У (1§пк) пагапуаз! X (Из) пахапуаз^а Ьи1ип1ау дагата-даг>к1 
'• ЬоЧ^ап ко!ка, уоПапта 1зкск11атт§ ТаЫа1ап Гао1, и!агка§11азкаЬЬизког- 

кк уа иккаЬигопкк, о‘х хкптаз^а ]ккНу таз’икуа! окзк хизиз1уаг1апп1 
тоЬаХ^а о!&ап ко!ка Ьозкцагиуп! 1азкк11 екзк^а то‘1]а!1ап§ап. Випкау 
коЫда тепе]ет1П2 уа21Газ1 ИзкПаг о‘х тадзак) уа тапГаакап^а &‘оуа1 
тадЬи1 Тагхка епзкак^ап зкагЬзкагокт уагакзккап 1ЬогаГ. У (^пк) 
пахапуазхкап шшт11 Гоука1атзк искип тепе)теп! ЬозкдагиУ1ка§1 
кетокгакк изиПапш, катка Гипкзюпа! 1121т (з(гик1ига)1ат1 ^гчу ейзк 
тадзак^а тиуойд ЬоЧакь

8рог€ Ькап зки§‘и!1апиуск1 зкахз1аг кат X (1кз) уок1 У (1§пк) 
пахапуаз^а тоз ке1иуск1 зкахз!атт§ тау|ик1ф екктоИап кок етаз, 
зкитп§ искип и!апй тазкд!аг, тизоЬада1аг$а (аууоНазкка тк1У1киа1 
гаУ1зкс1а зки§‘иПатзк тигаЬЫу-гакЬаНапгтг^а ци1ау зкагок уагакзк 
титкт.

1886-у11да Атепкаба К.Таип (азкккотте ГипкзюпаШ^т 1аккГ 
Ц11д1. XIX азг Ъо‘за$‘а1ап(1а запоа! 1зк1аЬ ск1дапзк1 кискк пУ0)1апа 
Ьозккск, аутцза, 1ехтка уа !ехпо1о21уапт§ икотШазкиу!, 1зк1ак 
сЫдапзкпт^ кезкт о‘з1зк1 Ьозкдапзкт тигаккаЫазккпЬ уиЪогаск уа 
ип1 тахзиз 1агтод1аг$а Ьо‘ПЬ Ьозкцап'зкп!, уап^1 Ы11т1агт Га)аЬ еГиуск!, 
Гаокуа1пт§ тахзиз зоказ^а ау!апкгск. 1/зкЬи тиатто1агт ка1 екзк 
искип Ьозкдагиу зоказИа^ итипву уо‘пакзкс1ап 1ока1 (!агтод1а5к§ап) 
уо‘пакзЬ&а о^зк^а та]Ьиг ЪоЧтск. ТЧаХцасЗа когхопа1аг ЬозкцагиуИа 
о‘пдап отд тахзиз Гипкзюпа! 1а’тт1оуск1 уо‘пакзк1аг уц)ис!§а кекк:

- 1зк1аЬ сЫдапзкт 1зкск1 хоскт (хоскт!аг) ЬПап 1а’тт1а5к Х12тай 
(хоскт1аг уа уХкпогу тазаЫаг Ьо‘у1ска тиоут);

- 1зЫаЬ сЫдапзкт Гехтка ЬПап Са’тт1азк Х1хтай (Ьозк 
тикапскз);

- 1‘зЫаЬ сЫдапзкп! 1ехпо1о^1уа Ькап 1а,т1п1азЬ Х12так (Ьозк 
1ехпо1о&);

- 1зк1аЬ сЫдапзкда^! ХуогаТ (1уога11зк1аг1 Ьо‘у1ска тиоут);
- 1зк)аЬ сЫдапзкп! тодсйу4ехп1ка Ькап Га’тЫазк Х1хтай (МТТ, 

1о$1зйка);
- 1зЫаЬ сЫдапзкш епег^уа ЬПап и’тпЫазк х1хтай (Ьозк 

епег^екк);
- 1зЫаЬ сМдапзктпё 1дкзод1уо1 Х12тай (Ьозк 1дкзокск1);
- 1зк1аЬ ск1дапзк(1а&11азкд11дкзосйу а!ода (Т1А) Х12тай;
- 1зк1аЬ сЫдапзМа^ итигту 1зк1аг Х12так (итит!у 1зЫаг 

Ьо‘у1ска тиоут);
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- 1зЫаЬ сЫдапзЬйа^! тагкеГт^ х!хтаГ| (тагкеГт^ Ьо‘уюЬа 
тиоуип);

- !зЫаЬ сЫдап'зЬда^! тагкеГт^ Х1хтай (тагкепп^ Ьо‘уюЬа 
тиоуип) уа ЬозЬда х!гтаг уо‘паПзЫап.

ЗрогГ Тазкк11о11аг1с1а Ьат уидопда кеЫгП^ап ЬагсЬа Гипкзюпа! 
уо‘па!!зЫаг Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ та$Ь§‘и1оГ1ап§а, тизоЬада!аг&а 
х!гтаГ дПасП. ЕадаГ^1па ^зтоту ГагЫуа уа зрогГ тепе]тепГЫа изЬЬи 
Х12таг1агт’п§ поив зоЬа хизиз1уаГ1ап§а тоз гау^зЬйа ЬозЬдасЬагод 
ЬоЧгзЫ уа ^зтоту ГагЫуа уа зрогГ ГазЬкПоПатт^ каГТа-кюЫкН^а 
дагаЬ, а!оЫс!а ко'пгпзЬда уок1 Ыг песЬГа Гипкзюпа! уо'паПзЫатт* 
Ыг!азЬ§ап ЬоМа^! йхшпбап 1ЬогаГ ЬоЧгзЫ титкт. Лзтоту ГагЫуа уа 
зрогГ ГазЬкПоПаппт^ Ьа]гт дапсЬаПк каГГа ЬоЧ!Ь, 1зЬ дапсЬаЬк кеп& 
с!о1гада оПЬ ЬогПза, итп^ ЬозЬдагиу уа тепе]тепГ йхтнйа Гипкзюпа! 
х]хтаГ1аг зЬипсЬаПк ГоЧгд акз еГТкП^ап ЬоЧасП. Уок! Лзтоту ГагЫуа уа 
зрогГ ГазЬкПоГ1аппт$ Ьа]пн цапсЬаНк клсЬгк ЬоЧ1Ь, гзЫ Ьат шзЬаГап 
Гоггод ПоиаПа оНЬ ЬогПза, Гипкзюпа! уа21Га!агт ЬагсЬазг зад!ап!Ь до!§ап 
ЬоИа, итп§ ЬозЬдагиу уа тепе]тепГ Г1х5т1с1а акз еГПгП^ап Гипкзюпа! 
Х12таГ1ап Ыг1азЬг!п!$ап ЬоЧасН, уа’т зот катгод ЬоЧасН.

Маза!ап, кюй^та^та _рзтоту ГагЫуа уа зрогГ кЫЫапт, 
]апюа!ат1 уок! зрогГ ГоуаНап 1зЫаЬ сЫдагасП^ап кюЫк когхопат 
о!асН&ап ЬоЧзак, и!аг о‘х ЕаоПуаГ1апс!а ЬагсЬа Гипкзюпа! уаггГЫапи 
допЫгтазс^ап 1зЬ уипГа о!таусН1аг, !ект 1зЬ Ьа]агиусЫ1аг ГазккПоГпт^ 
1ЬсЬат1азЬГ1Г11§ап, ЫНазЬНгП&ап Ьо1да§1 ЬозЬцагиу НхипШа ГаоПуаГ 
коЧзаГасШаг. Уицопда Га’ккПа&атпигдек, изЬЬи таза!ат (УхЬектзГоп 
Пау!аГ Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ итуегзкеН пнзоПда ко‘гаЫ§ап ЬоЧзак, 
тоНуа уа 1яг!зос!1уо1 гзЫап Ьо‘уюЬа ргогекГог Ыг уацГпт^ о‘2Йа 
Гипкзюпа! уахИаГалдап 1дГ1зод, тоПуа, Ьо‘]аЬк, тагкеПш*, тодсйу- 
Гехтка Га’ттоб уа зЬип^а о‘хзЬазЬ ЬагсЬа гзЫапи ата!&а озЫпЬ 
ЬогасН. ЫзГкиГпт^ Ьо5Ь^а^иV Гшпи^а Ьаг Ыг Гипкзюпа! уаггГа исЬип 
а!оЫс!а -а!оЬк!а ргогекГог 1ауо2шн кпчГПаЫ^ап ЬоЧза, 1дГ130сПу рЬаГдап 
о‘21т оц!атаусНЕап, затагаз12 1зЫаус!ц>ап Гипкзюпа! х12таГ1аг 
зГгикГигаз^а с!исЬ ке!&ап ЬоЧагЫк.

1991-у!1да Атепкада О.Эипкап коПераг исЬип ЬозЬцагиу 
дагзНвт! уогсП. ЧзЬЬи даугда гзЫаЬ сЫдапзЬ когхопа1аппт§ Птгу- 
Гехтк, ЬозЬдагиу таза!а!ап ЬПап азозап ко!1е]1аг зки^иПашЬ ке!§ап. 
8Ьитп§ исЬип атепкаПк оПт Э.Оипкап о^кмпё ЬозЬдагиу уа 
тепе]тепГ па2апуа1ап уа атаПуой^а Ьа^ЧзЫа^ап дагзН^п! ко!1е]1аг 
исЬип уогсй. II ЫппсЫ тагоГаЬа о‘21Ып§ ккоЫда о‘зЬа даугс!а§1 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ когхопа!агЫа^1 тиатто!агт ЬозЬдагиу уа тепе]тепГ 
пагапуа1апт атаНуоГ^а ]опу еГ1зЬ огдаН Ьа! еНзЬт ГакПГ дПЫ. 
О.Эипкап ЫппсЫ1аг даГопйа ушк-ушк когхопа!агс!а таЬзиз ЬозЬдапзЬ
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Лгшйап 10716, гакЬаг уа тепе]ег!аг Х1гтаЛш а1оЫба клГа&а ко'Хапзк 
1021т11§1П1 азоз!аЬ Ьегск.

Э.Эипкапп1п^ уапа Ыг у'1пк х1хта11апс1ап Ыг1 Ьозкдагиу уа 
тепедтеШ таза1а!\гИа ка!еёопуа1аг тиЫт гоГ о‘упазк и азоз1аЬ ЪегсН. 

'• О‘зка дауг^а уагазка тепе]теп1с!а таЧит ЬоЧ§ап Ьозкдагиу 
ка1е$опуа1апс1ап “Ьозкдагиу ргтз1р1ап”, “Ьозкдагиу Йткз1уа1ап”, 
“Ьозкдагиу изикап”, “Ьозкдагиу з1гик1игаз1 (йхшп)” уа Ьозкда1агт 1зк1аЬ 
сЫдапзк^а ^Ну екзк уидоп затага Ьепзкк&т! 1зЬо11аЬ Ьегск. 11пт§ 
пауЬагда§1 Х1тта!1апдап Ып Ьозкдагиу уа тепе]тепШ1 когхопа 
гакЬаНап, тигаха551з1аг Ютотдап 1ап окпаск&ап бага]а$а кекигск. Зки 
даугдап Ьозк1аЬ Ьозкдагиу уа тепе]теп1 тазаЫап Ьо‘у1ска дагзкк1аг, 
Илку уа тадо1а!аг уохка ЬозЫаск, изкЬи зока Ьо‘у1ска Нтху 1г1ап1зк!аг 
кискауа Ьозк1аск.

Но7и§1 кипёа Козз1уа, Ыкгата уа О4гЬек13(опда кат зроПт 
Ьозкдапзк Ьо4уюка Ь1г типска ёагзкк, о‘диу до‘11апта топо§гаГ1уа!аг 
скор еН1^ап. Маза1ап: Акрамов Р.С. Верой в искренний футбол. -Т.: 
“Уап^1 азг ау]оск”, 2012; АхтаЮу М.8. ОгШкзтг га’Пт Лгшнда 
оттау1у зрог! $об‘1от1азкНп8к 1зк1апт затагаН Ьозкдапзк. - Т., 2005; 
Гулямов З.Т. Основы менежмента и его особенности в условиях 
перехода к рыночное экономике в Узбекистане. - Т.: ТОА1, 2006; 
Ои1уатоу 2.Т., НаЫиШп КХ., Катйоуа 0.2. Лзтоту гагЫуа уа зроп 
тепе]тепН. ЭагзНк. -Т.: О‘гОЗТ1, 2015; УАгазкеу К.Э. Лзтоту 
ТагЫуа уа зроПт Ьозкдапзк. -Т.: АЬи АН 1Ьп 8то, 2002; Причкин А.В. 
Мненежмент в сфере физическое культуры и спорта. - М.: Советский 
спорт, 2010; Риханрд X., Бйоме Г. Как руководить людьми (практика 
менежмента). - Германия: Еуготепе]теп1, Вад ОаПзЬиг^, 2013; О4 К. 
ОО‘МТУ. МакгаЬ, акадегтк Нтзеу, казЬ - кипаг ко11е]1ап§а Лзтоту 
1агЫуа осдкиусЫ1аг1т 1аууог1азк тиатто1ап (Ппву - патапу ап)итап 
1о‘р1апв), -Т.: ТЭР17, 2013 уа Ьозкда1аг скор еП1§ап. Ке1а]акда 
рзтоту 1агЫуа уа зроП тепе]тепк ит Ьозкдапзк уа 1дНзод1уой 
Ьо‘у1ска ко‘р1аЬ Нт^у-дагзНк абаЬ1уо11агт скор еНИзЫ тадзаё^а 
тиуойд ЬоЧасН.

1916-уПда 8куеу1запуада О.Еауо! уа А. Скег^ Ьозкдагиу 
Гатпт& пуо]1ап1зШ&а за1тодН Х15за до‘зк$ап РгапТзиг оИт1апдапд1г. II 
Егапз1уадаё1 ко‘гп1г дахгЬ о1иуск*1 у!пк котратуат Ьозкдаг&ап. А.Еауо! 
о‘2шт§ Ьоу атаку 1а]пЬаз1т “Отигту уа запоа! Ьозкдагиу?’ (1916) 
потк ккоЫёа итипказккг&ап.

Еауо1 Ьозкдапзк уа тепе]тепГ. “КакЬаНаг (ототдап ке!а]акт 
ко‘гиуск1 1зксЫ хоскт (хоскт!аг) ГаокуаЛп! ГазккШазккгиуск), Тазккь 
1огп1 гакЬаНаг 1ототдап Йога дПиусЫ, когхопатп^ Гаокуа! П1г1апт 
тиУоГ1д1азкЛгиуск1, гакЬапуа! дагог уа Ьиугид1ат1п§ Ьа]апНз1кп! 
пагога! дПиусЫ кискк дигоГ’- НеЬ а!ауск.
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“Пгту тепе]тепХ” уа “титЮх тепе)тепХ” патоуапсЫап тек- 
паХт Пгту хазккН дШзк изиПапт 1зЫаЬ сЫдхзксН уа текпаХт 
ГехпокгаНк ЬозкдапкзЫеа азоз зоНзкск.

А.Рауо! Хототдаг- кшХИ^ап уап^ШМаг ]оу!агс!а окНтс* хзкскПаг 
Хототдап таЧит погохП1к1аг^а диск ке1д1, 1екш кеутскакк текпаХ 
ипигт озЫЬ, 1зкск1 ходиппт^ оу11к 1зк Нас|1аг1 ко‘ХапНЬ Ьог&аск, 
погохШк1аг зизауа ЬозЫаск, капо хизкип^ап ко!да д1Х1д1зк1аг кискауа 
ЬозкЫЕ

8рогХ тепе]тепй уа ит Ьозкдапзкда^ гакЬаг уа 1зЬсЫ хоскт 
огаз1с1а&1 1дХ13оП1у типозакаИагт Ьохог |дХ1зод‘1уоХ1 Ха1аЫап§а тоз 
гау'|зкда ХакотШазкХик Ьопзк до!хагЬ таза1а1агс1ап ЫзоЫапасН.

1927-уПда Атепкада Е.Мауо Ьозкдагиупт§ цНто1у копзерз1уа- 
51П1 1зЫаЬ сЫдск. 1]Х1то1у-)дХ13рП1у пУо]1апХ1пзктп§ диу1да§’| еп$ тиЫт 
изкуог уах1Га1ап уа уо‘паИзЫап Ье1$ПаЬ Ьепкк:

- 1зЫаЬ сЫдапзк когхопа1ап тепе)тепХтт§ Ьозкдагиу ге]аз1да 
1зксЫ хосНттт^ 1дХ1зосПу-уХ1то1у дапуазт! коЧапЬ Ьопзк&а 
Ьа^ЧзЫап^ап тахзиз копзерзгуа оЧт о1§ап Ьо‘кзЫ зкагХ.

- акок ЬапсШсйт Ха’тЫазк, зки гапца одапЦагтпе; даготаскт 
уапада озЫпзк уа кауох 31Га11гн уикзаШпзк тазаЫапт ка! ебзк.

- 1зк1аЬ сЫцапзк когхопа!ап 1якзод1у пуо]1атзктп§ уидоп уа 
Ьагдагог зиг’аПапт, затагдогк§1П11а’тт1азк;

- 1$к1аЬ сЫдапзк когхопа1ап 1зкск1 хосктпт^ кауох дага]аз1 уа 
Гагоуопк^т 1а’тт1азк ЬогазЫа тепе]теп1пт& гоНт озЫпзК;

- 1зЫаЬ сЫдапзк когхопа!ап 1дкзос11уоХтп§ гхскП уа Ьагдагог 
пуо]1ап1зк1П1 (а’гтгйазкда ке!^из1 дауг искип рих(а уа азоз!ап§ап скога- 
1аёЫг1аг ге]аз1 азозНа ГаокуаХ коЧзаПзк;

- о1д1п§1 даугда^! епзкИ^ап па1ца1агт Ьако1азк огдак 1е§1зкП 
Ьи1оза1аг ск1дапзк, и1аг азозИа цйггцйучдНзоску пуо]1атзк дазХиНапт 
тепе]тепх Гипкз1уа1ап азозЫа ХакотП1азкХ!пЬ Ьопзк;

- 1зк1аЬ сЫдапзк когхопа!апда каг ХотоЫата о'у!ап§ап уа 
азоз1ап§ап, 1дХ1зос11у-цХ1то1у ЙазХиНагт Ьоздюкта - Ьозд1ск ата!&а 
озкшзк.

О‘хЬек131опда Ь1г’тск1 ргех1депНт1х ЕКаптоу ХазкаЬЬиз! ЬПап 
зрогХт пуо]1апХшзй, ]ида Ьапд ЬоЧ^ап Ьагска гакЬаг, хоскт уа 1зксЫ 
хосЦттпё тдХгзоЛу-уктоту акуокпх скнгту гаУ1зкда уахзкПаЬ Ьопзк^а 
Ьа^ЧзЫап&ап дазХийаг, ]ат$‘агта1аг уагаХП&ап.

1935-уПда Атепкада А.Маз1ои тзоп екйуо]1ап ро§сопа1апт 
(]егах1уаз1П1) уагахЛ. УидопПа Ха’ЫсПаёатгтхёек атепкакк окт 
АЬгахат Мазки о‘зка Пауг&аска Ьозкда окт!аг Хотопкап уагахИ^ап 
тзоп екХ1уо]1апт акз еПииусЫ ко€рё'та тодеНаг даХог1да о*Х1пт& 
“Тпзоп екх'1уо]1аппт$ 1егагх1к тодеГт! уагахск.
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Нац1цаГс1ап Ьат тзоЫатт^ о‘х ЬауоНап Пауогтда цопсНпзЫап 
1ох1т ЬоЧ&ап зЬи с!ага]ас1а сЬекз1хк1, Ыагтпё ЬагсЬазгт ПеуагП ата!§а 
озЫпЬ ЬоЧтауШ. Веког&а ауГПта^ап ЬоЧза кегак : “Ви кат дипуо!”- 
ПеЬ. АЬгахат Маз1оипт§ хшпзйап зЬипдак), о‘х тодеНда кеШп)§зл 
Ьо1аГ1‘т ЫзоЬ^а о!^ап Ьо1йа 1зЫаЬ сЫцапзЬ когхопа!апс1а 1зЬсЫ хосНтт 
теЬпаГ ипитс!огН§т1 озЫпзЬПа сЬекз!Х ]х1атзЫаг оПЬ ЬопзЬ 
титк1пП§1П11зЬоГ1аЬ ЬегЫ.

1п8оп ЬауоГЫа о‘х еЬйуорапт цопсНпзЬ исЬип и Ыгоп-Ыг Гоуда! 1 
теЬпаГ ГаоНуай Ы1ап зЬи^иПатзЫ хагиг екап, и склто 1х1атзЬПа 
ЬоЧшЫ, БоципапдасЫНк кауНуаййап ЬоН ЬоЧ1зЫ 1ох1т, ЬозЬца1аг 
ЫзоЫ^а о‘х еЬ11уо]1апп1 цопдшзЬ&а ЬагакаГ дПтза, паГуада уахзЫ 
ЬоЧтауЫ. Згзтоту ГагЫуа уа зрогГ зоЬа1апс1а Ьи оЧа тиЫт таза!а 
ЫзоЫапаЫ. А. Маз1ои еЬГ1уо]1аг тодеПт Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ 
тазЬ^‘и1оГ1апйа цапсЬаПк аЬаттуаГП екатт Газаууиг ц5НзЬ цгут етаз. 
ЭагЬад^цаГ изЬЬи тодеса ]1с1с11у е’НЪог цагаГаЫ&ап ЬоЧзак, Лзтоту 
ГагЫуа уа зрогГ Ы1ап зЬи^иПапиусЬПаг ГадаГ^па изЬЬи тодеЫт^ 
уицоп-ЬезЫпсЫ ро§‘опаз1&а ЬозцюЫпа-ЬоздюЬ, Ьаг Ь1г Ьозц1сЬс1а&1 
еЬНуо]1агт цогкПпЬ сЫ^^апс^а2^па о‘х1апт цотцдап, ЬахГН ЫзоЫазЫап 
тйткт.

Нац1даГап Ьат, ЬезЫпсЫ ЬоздюЬ, уа’т “о‘х 1ткотуаг1апт 
патоу1зЬ еЬзЬ еЬГ1уо]1”^зтогиу ГагЫуа уа зрогГ ЬПап зЬи^‘иПапиУсЫ1аг 
исЬип а1оЬ1<За аИапвуаГ казЬ еГасП. ОПсПу ГицагоПк ЬауоНПа о‘х1аппт& 
ГадаГ^та ЫппсЫ уа гкктсЫ Ьо8Ц1сЬНа^1 еЬНуодЧапт допЫпзЬ ЬПап 
сЬе^ага!ап^ап Ьо1Па, исЫпсЫ, Го‘гНпсЫ уа ЬезЫпсЫ Ьо8Ц1сЬс1а§1 
еЬГ1уо]1аг1П1 азозН гаУ1зЬс!а цопЫпзЬт кат о‘у1ауЫ§ап тзоЫагдап 
]1зтошу ГагЫуа уа зрогГ уакШап ГиЬПап Гагц цПасШаг.

ЗрогГ ЬПап зЬи^иПапиусИПаттё ЬагсЬаз! о‘х зоЬа1ап Ьо'уюЬа 
ЬезЫпсЫ роё‘опаПа§1 о‘х ппкотуаНапт патоу18Ь еНзЬ еЬйуо]1апт 
цопЫпЬ, тизоЬаца1агс1а “НигтаГ зЬоЬзиразР’Пап о‘пп оПзЬ^а тГПасШаг, 
зЬитп& исЬип тепе]ег1аг и!аг^а о‘х1апп1п$ Пггну азоз1ап^ап ГаУ51уа1ап 
ЬПап ЬатгоЬ ЬоЧхзЫап тацзас^а тиуойд ПеЬ ЬПагтх.

1938-у1Ма СЫВегпагП ЬозЬдагиуйа ГазЬкПоГ пахапуазЫ 1зЫаЬ 
сЫцЫ. Мепе]тепг еуо1уи181уа8тт& тиЫт таЬзиПапдап Ып СЬ.ВетагП 
ГотопЫап 1зЫаЬ сЫцП^ап “ТазЬкПоГ пахапуазГ’ ЬоЧЫ. СЬ.Вегпагйпт^ 
“ТазЬкПоГ пахапуаз1”&а ко‘га, тзоЫаг ]ат1ап&ап ЬоМа Ыг^аНкда ГаоИуаГ 
ко‘гзаГас!1бап газЬкПоГ1атт& хПта-хПНб! цаус! егПай1. Когхопа1агт 
ЬозЬцапзМа Ыагтп^ Ыг-Ыг1ап&а о‘хзЬазЫ1к1ап уок1 ГаГоуийапт ЫзоЬ^а 
о1&ап ЬоИа ЬозЪцагиуЫ Го‘ё‘п ГазЬкП цШзЬ та’1ит Ппну азоз1ап&ап 
пахапуа^а зиуатзЬп! Гацохо Ц11асП. О‘зЬа Паугёа уиха^а ке!§ап уа Ьох1г 
Ьат о‘х тахтшн, тоЫуай уа до1хагЫ1&1Ы уо4цо1та&ап “Когхопа1агЫ 
таЧит Ье1&Нап, хизизхуаНап^а цагаЬ, и!агт Ьо8Ьцаг1зЬПа§1 итштуНк уа 
гаГоуиПаг ГотоЫапт азо81азЬ” еЬйуо]1 Ги&ЧкП.
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Ег уихЫа ухпк 1зЫаЬ сЫдапзЬ когхопа1аг зЬакПагнЬ, ]ада! 
пуорашЬ ЬопзЫ^а О‘агЬ ЬозЬдагиу Гагадд1уоНп1п§ хатопау1у Ьо$ц1сЫ 
<ЗеЬ дага!а ЬозЫапсЬ. 8Ьипс1ау ЬоЧза Наш уадГ 0Ч15Ы ЬУап, НпмуЧехшк 
1агадд1уо1пт& ]ас1а! о‘81зЫ пай]а$к*и, ип§а о‘х {ихайзЫапш кппНЬ, 
до1т1у гаУ1зЬс1а 1зЫаЬ сЫдапзЬ типо5аЬаНагк1ап ГогНЬ, тепе^теп! уа 
ЬозЬдапзЬ 1зЫаЬ сЫдапзЬ типозаЬаНагИап 1огНЬ, тепе)теп1 уа 
ЬозЬдапзЬ Нх1т!ш ТакотШазЬНпЬ ЬопзЬш (адохо дПапН. О‘зЬа 
уадНагда 1*8ЫаЬ сЫдапзМа, хизизап, тепе]тепЫа таЧит дага]ада 
ЬоЧ1Ь оЧ^ап каПа о‘х§апзЫаг хискН Ьох1г§1 гатоп тепе]тепЬс!а 
ЬоЧауо1§ап уичк икотШазЬиу1агт акз еПк^апёек Тиуи1ас11. ЗЬи 
та’пос!а XX азпн тепе]теп1 еуо1уи151уаз1п1п§ €апх1у ЬоздкЫ (1еЬ 
Ь1зоЫазЬ тйткт.

СЬ.Ветагс! уа^опа шпшту тадзаЛп ко‘х!аЬ 1пзоп1аг ]ат!ап§ап 
ЬоИа, Ыг^аПкда ГаоНуа€ коЧзайсН^ап Ьаг хП таЬзи1о11зЫаЬ сЫдагиусЫ 
уок1 Ьаг хП Х1гта1 коЧзаТиусЫ когхопа!агт “(азЬкПоГ’ - беЬ а(азЬ 
ГакНЯт к1гМ1. 1зЫаЬ сЫдапзЬ когхопа!ап о‘х таЬзи1оНаптп2 Шп§а 
дагаЬ, 1агтод1аг^а ЬоЧта ЬозЫасИ. Нох1г§1 кипда Ьат деуагН 
о‘х§агта^ап запоаХ, о^Чг $апоа1, еп§И запоа!, ц1’зЫоц хо‘]аН§1 каЫ 
ко‘р^та 1агтоц1аг зЬакПапа ЬозЫадь Тагтод1аг !агк1Ыс1а ГаоНуа! 
ко‘гзаШусЫ когхопа!аг ЬозЬдагиу уа тепе]теп( пид^ат пагагсЗап 
1азЬкПо1 с!еЬ аЫаЛ^ап ЬоЧсН. Випдау уоп^азЬиуп1Пб уиШ^Ч зЬипдакЬ 
когхопа!аг дауз! Тагтодца тапзиЬ ЬоЧхзЫапскш да1Чу пахаг, и1агда 
(Зопту гаУ1зЬс!а дауот е1асй§ап ЬозЬдагиу уа тепе]теп1 ]агауоп1аппт§ 
Ь1г х1Шк уок1 шпипмуНк 1отоп1апп1 ЫзоЬ^а о1§ап ЬоИа 1зЬ уипйзЬ 
озоп1азЬасЬ. ЦзЬЬи пахапуа уа атаНуо! пидТа! пахагИап 1азЬк11о11аг о‘х 
ГаоНуаН^а дагаЬ 1кк1 §игиЬ§а ЬоЧтасН:

1. Мо^сЬу таЬзи!о11зЫаЬ сЫдагиусЫ когхопа!аг, Ьипс1ау (азЬкИо!- 
1агда Тагтодда тапзиЫ1§!с1ап датЧу пахаг “тосйху таЬзи^Г’ 1зЫаЬ 
сЫдаг11ад1.

2. Москйу таЬзиЫ 18ЫаЬ сЫдагтаусНзап когхопа1аг, Ьипс1ау 
1азЬкПо11агс1а 1агтодда тапзиЬН^дап дахЧу пахаг “тос!(Ну таЬзикН” 
1зЫаЬ сЫдап1тау<Ь, зЬипт^ исЬип Ьипдау ГаоЬ'уа! ко‘гза!аЛ§ап 
^азЬкПоНаттв попп х!хтаГ ко‘гзаШУсЫ когхопа <ЗеЬ а!а1асЬ.

СЬ.Ветагб ГазЬкИо! пахапуазтт^ хизиз1уа11апс1ап уапа Ып, ипс!а 
х1хта( ко‘гза1ас11&ап 1зЬсЫ ходштш^ Ыг хП дага]а<1а ^игиЫаг^а ЬоЧийзЫ 
ед1. Когхопа1ап!а Ьох1г&1 кипда Ьат ата!с1а доЧ1апШЬ ке!тауо1§ап гзЬсЫ 
хосНт ГагИЫпт^ диук1а&1сЬа ^игиЫаг^а ЬоЧпизЫ уиха^а ке1сЬ:

Ма'пшпу Ьо5Ндап^ хо^т (МВР хоШт1аН) ^игиИк 
СзЬЬи ^игиЬ когхопапт^ гаЬЬапсЗап ЬозЫаЬ, итп§ Йткзюпа! 
тиоут1ап (уидопйа {а’кхШа^атгтх^ек Техтка, 1ехпо1о§1уа, епег^еЬка, 
1о§18Нка, 1д115од уа Ь.к. уо‘паПзЫаг Ьо‘у!сЬа), Йткзюпа! ЬоЧшйаг 
гаЬЬаг1ап уа ипт^ 15ЬсЫ хосИт (хос!пп)1агк!ап ГазЬкП Хор^ап ЬоЧасЬ.
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Ма’типу ЬозЬдагиу 1зЬсЫ ходит §игиЫ когхопа!агда Хапхда ЫппсЫ 
таго!аЬа а!оЫда 1121т 81Га11да ГаоНуа! ко‘гза!а ЬозЫадЬ

1зН1аЬ сЫдагиусЫ 1зИсШ хосИт (1СНР хоЛпйап) ^игиЫ. УзЬЬи 
^игиН ко-хопа!агда азоз1у 1зЫаЬ сЫдапзЬ ]агауэш Ы1ап зЬи^иПапаЫ&ап 
•1зЪсЫ хосНт ЫзоЫапад! уа зех, ЬоЧпп, §игиЬ, 1зЬсЫ о‘пп!апда ГаоНуа! 
ко гзаГиусЫ ходпп1агдап 1агк1Ь Торчал ЬоЧади ЪЛаг 1зех ЬозЫ1§Ч, 1зех 
ЬозЫ^Чгйпе тиоУ1П1, Ьо‘Нт ЬозЬН^Ч, из!а, §игиЬ ЬозЫ^Ч, 1зЬсЫ дсЬ 
а!а1ад1§ап ЬоЧди

УогйатсЫ Ьозкдагиу 1зксЫ хосНт (УОВР хосНпйап) §игиЫ. 
ТЗзЬЬи &игиЬ уак111ап 1агк1Ы§а когхопапт^ итшту 1о‘Нд ходил 1ап 
зотдап та’типу ЬозЬдагиу 1зЬсЬ1 ходит уа 1зЫаЬ сЫдагиусЫ 1зЬсЬ1 
ход1т у1§‘тд181ш ауи^аада до!§ап ходигйаг §игиЫ кпадк

ИРд# МВР+1СНР+УОВР

УогдатсЫ ЬозЬдагиу 1зЬсЫ ходит §игиЫ когхопада азоз1у 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ ]агауотш 1азЬкП дП18Ь исЬип кегак ЬоЧад^ап уогНатсЫ 
Х1хта1 ЬПап зЬи^иПападНаг, уа’т тодд1у 1ехтка 1а’тто11, зап!ехтка 
хшпад, ГаггозЬНк, догоуи1сЫИк уа ЬозЬда!аг.

ТазЬкПо! пагапуаз! пуо]1атЬ ЬопЬ, А.Рауо!, К..Ьаикег1 уа 
ЬозЬда1аг 1950-уПдап хогп&асЬа до‘11атЬ кеИпауо^ап “1пзоп типоза- 
ЬаЙап” так(аЬт1 уагайШаг. Е.Меуо, К.ЬаукегГ уа ЬозЬда1аг теЬпаГ 
ипитдогП^т озЫпзЬ тадзад1да о‘гаго типозаЬаПагдап дотд1зЬ ЬозП 
дПиусЫ уап§1 изиЦапи дос11азЬп1 ТакНГ дПдПаг.

Котратуа1аг уа когхопа1апйп& ззуозаН уа 1з11дЬо1т1 ход1т1апнп§ 
хи1д-а1уоп&а азоз1ап^ап Ьо1да ТазЬкП едзЬ Ьат тиЫт аЬагтуаТ^а е&а 
Ьо‘НЬ ке1тодда. ТазЬкПо! пагапуаз! уа ипда&1 ЬагсЬа изиПатт^ 
]1зтоту ХагЫуа уа зрог! тепе]теп11да дапдау тиЫтН^П! ти1ахаз5181аг 
]ида уахзЫ ТизЬипадПаг, деЬ о‘у1аут12.

А1ЬаПа, Лзтоту 1агЫуа уа зрог! йгшНапда о‘21^а хоз тиЫт 
хизиз1уа11аг, ]атоа о‘г1аз1да§1 типозаЬаПаг уа тиатто!аг таурд, 
и1агтп& есЬишш 1ор1зЬ зоЬа ти1ахаз81з1аппт& уа21Газ1д1г.

ЗЬипдау дШЬ, XX азгПап ЬозЫаЬ, 1пзоп1аг ГаоПуа! ко‘г$а1ад1$ап 
когхопа уок! зЬип&а о‘хзЬазЬ иуизЬта^а (азЬкПо! гизипи ЬегШЬ, и1апи 
ЬозЬдапзЬда тепе]теп!п1пб ЬагсЬа до1да, ТоИа! уа ЬозЬда 
1изЬипсЬа1апдап ипуегза! уа 1о‘Нд дага]ада Гоуда1атзЬ ипкошуад 
Ш&Ч1д1. 8Ьипт§ исЬип 1зЬопсЬ ЬПап ауНзЬ титктк1, зрог! тепе]тепЬ 
о'хттз зЬакПагизЫ уа пуо]1ап1зЫда Ьета1о1 когхопа уа 1азЬкПо11аг 
тепе]теп1л$а (ауап&ап Ьо1да 1зЬ уипПзЫ титкт.

Лзтоту 1агЫуа уа зроп ЬПап зЬиё‘и11апиусЬПатт& ГаоПуаПапги 
Ьат 1кк1 ^игиЬ&а Ьо‘ПзЬ титкт:

1. Веуоз11а рзтоту ТагЫуа уа зрог! ЬПап зЬи^ЧШапиусЬПаг 
Гао11уаи, уа’т тодд1у таЬзи1о11зЫаЬ сЫдагтауд1^ап когхопа!аг.
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2. Лзтоту ГагЫуа уа зроП ЬПап зки^иПапиускПат! Гогта ЬПап 
Га’тЫоусЫ ГаоПуаТ, уа’т тоскНу 1зЫаЬ сЫдагиусЫ когхопа1аг.

ТакгоНазк искип зауоИаг:
1. Е.1Л(т тепе]тепГ Ьозкдагиут1п§ Инну изиПап дапбау?
2. Мепе]тепГтп§ ПпНу изиПап уа зИаГ ко‘гзаГк1сЫаптп§ о‘1сЬат!ап 

дапбау?
3. ;‘1пзоп§а типозаЬаНаг” такГаЫтп^ раудо Ьо‘11$Ы?
4. Е.Мауо такГаЫшп§ хизиз1уаг1ап дапПау?
5. “Пппу тепе]тепГ” такгаЫ тта?
6. “ВозЬдагиутпб титГог такГаЫ” тта?
7. Г.Теу1огтп& “Геу1опхт” такгаЫ тта?
8. О.Етегзоптп  ̂текпаГт Пину ГазккП дП1зк такгаЫ тта?
9. X уа У пагапуа1ап тта?
10. А.Гауо!, К.ЬаикегГ уа Л.Липкап1ат1*П2 Ьозкдагиу тепе]тепГ 

пуо]1§адо‘зЬ§ап ЫззазЫ 12оЫаЬ Ьепп&
11. А.Маз1ои - “1’пзоп екиуо]1аптп2 1’егагх1к тоПе11”т коЫаЬ Ьепп§.
12. СН.ВетагП - “ЬозкдагиуПа газккПоГ пахалуазГ’т 12оЫаЬ Ьепп§.

АНаЫуоНаг:
1. Каптоу 1.А. 1акоп тоПуау^учдНзосПу тдкох!, О42Ьек]зЮп 

зкагокИа ит ЬагТагаГ ейзкпт^ уо‘11ап уа скога1ап. — Т: О‘2Ьек1зЮп, 
2009. - 56 Ь.

2. 6‘и1отоу 2.Т., КаЫиШп К.Х., КатПоуа 6.2. Лзтоту (агЫуа уа 
зрогГ тепе]тепН. ОагзНк. - Т.: (УгЛУП, 2015.

3. Рихард X., Бйоми Г. Как руководить людьми (практика 
менежмента). - Германия: ЕуготепефтепГ, 2013.

Е1ек€гоп (а’Пт гезигз1ап:
1пГегпеГ зауНап

1. \у\у\у.ЫИт.и2
2. УАУХУ.екопогтка.ги
3. \у\у\у.тепе)теп1.сот
4. \у\у\у.ес1и.и2-Уа21г11к зауН
5. улу\у.21уо.ес1и.и2-Уа21гПк зауН
6. \у\у\у.регГогтапсе. еПи.их-УаглгИк зауб
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II ВОВ. 8РОВТ МЕ^ЛМЕМТОЯГЧС А8О81У Т1}8Н1ЖСНАЬАК1

2.1. 8роН шепе)кпепНшп§ ЬозЬдагиу рппз1р1ап

Ке|а:
1. Ргт1з1р ГизЬипсЬаз! 1о1тсЬа “рпсшт” зо'хИап о1т§апН§1.
2. 8ро11 тепе]тепН рпп51р1апп1п§ тоЫуаН.
3. Рпп1з1р 8о‘21П1п^ та’познм Ьаг хП Та1д1п дШЬ кеПшзЫ.
4. 8рог! тепе]тепН рппз1р1аптп§ о‘хаго Ьо§‘НдН§1.
5. О‘хЬек1з1опс1а зрог! тепе]теп€ рппз1р1апп1п§ угоз1.
6. Мепе]тепМа таущс! Ьаг Ыг рппз1рпт§ пахапу азоз1ап.
7. 8рох! тепе]тепН рппз1р1ап та]тиазтт§ уахПНф.

Тауапск 80 ‘г уа 1Ьога1аг:

Ргт81р, ЬозЫап18Ь, азоз, е1аксЫ §‘°Уа» ИпмуНк рппз1р1, 
уаккаЬозЬЛк ргтзхр!, тагках1азЬ§ап ЬозЬдагиу рппз1р1, детокга!- 
1азЬ§ап ЬозЬдагиу рппз1р1, Ыг11к, уах!Ш1к ргтз1р1, НхттП ЬозЬдагиу 
РПП51Р1.

Рппзхр ГизЬипсЬаз! 1оНпсЬа “рпсшт” зо'хЫап оПп^ап Ьо‘ПЬ, 
“ЬозЫатзЬ”, “азоз” де^ап та’пош ЫкНгаШ. Ногк&асЬа Ьи 8о‘2тп& 
та’поз! Ьаг хП 1а1дт дШЬ кеЬптодсЗа, ]ит1а<3ап, Ьа’21 тапЬа1агс!а азоз1у 
уок1 дапдаусЬг пахапуа уа 1апшп§ ЬозЫатзЬ пид1аз1 81Га11(1а та’по 
ЬегПауарН, ЬозЬда тапЬа1ап1а еза, 1зЬсЫ хосЬт, хоЫгЫаг хЫдттё 
ЬозЫап^ЧсЬ уок! а5О81у доЫаз! 51РаГЫа уа &игиЬ а’хо1аптп$ о‘хаго 
тшюзаЬайапеа до‘уН&ап азоз1у 1а1аЬ зИай^а 1Гос1а1ап$ап. Эетак, 
рнпыр - Ъи /аоИуа( уипйзЬ, ЬозЬдагиутп& азоз1у доИаз!, е1аксЫ 
^‘оуасПг. Птху адаЫуоИагда осЗаЫа, ЬозЬдагиу рпп81р1аг1 де^апда 
1дГ15Ос11уо1:еа гаЬЬагНк дШзМа а80з1ап11асНёап азо81у доЫа, уо‘1-уо‘пд, 
хи!д те’уоНап шзЬипНасН. ВозЬдагиу рпп81р1ап 1дН$од1уо1 допиЫап 
1а’з1п паТуазЫа ЬозЬдагиу изиПап&а Ьо§‘Пд Ьод18а1аг тоЫуаНт акз 
еихгасН. **

Лзтоту ТагЫуа уа зрог( тепе]тепНс!а ЬозЬдагиу техатггт 
5хетаз1Ш диуИа^сЬа 1Гос1а1а5Ь титкт:

Рппз1р1аг —► изиНаг ------ ► изЫЫаг —► Ьо<Нза1аг

8рог1 тепе]тепНтп& ЬозЬдагиу рппз1р1ап о‘хаго Ьо^‘Пд уа 
Ыг&аНкда до‘Паш11зЫ 1ох1т.

О‘хЬек1з1опс1а тепе]теп1 рппз1р1ап уигГнтхда^ ЬагсЬа зоЬа1аг<За, 
]ит1адап, ]1зтоп1у ХагЫуа уа зроп зоЬа1агЫа ата1&а озЫгЛауо^ап 
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уйтЫу - 1дНзод1у уа з!уоз1у 1иЬ о^апзЫагт акз еШгасН. Шаг дау!а1 
1]г1т1, ти!ксЬШк Гогта1ап, тГгаШхПта, Ьидид1у погта!агт акз еИк&ап 
ЬоИа уНпниучдкзосНу уо‘па118Ь§а е$аЫг. Мепе]тепГс!а, хизизап, 
Лзтоту 1агЫуа уа зроп -пепе]тепНПа гаЬЬаНаг о‘х!аптш> ?таНу 
ГаоНуаПагИа итипиу рппз1р!агс!ап ко‘р Гоуда1апасШаг. Мепе]теп( 
рппз1р!ап гаЬЬаг!аг о‘х!аппт§ ЬозЬдагиу ГаоПуаЙап уа хд‘]аИк 
таза1а!апп1 есЫзЫапНа ГоуПа1ат!а(Л&ап азоз1у док!а уа уо‘пдпота!аг 
тазтиазИап 1ЬогакПг.

Мепе]тепГс!а тау)ид Ьаг Ыг рппз!ртп§ пахапу азоз1аг1ш Ыгта - 
Ь1г о‘г$атЬ, и1агдап а1оЬ1да Гоуда!ап1зЬ титкт, 1ек>п атакЗа и!аг 
уа&опа. ЬиГип Ыг та]тиа 31ГайЙа до‘11ат11Ь уа пуд}(атЬ ЬогауарН. 
Лзтоту гагЫуа ча зроп тепе]тепН рппз!р1аптп§ та]тиаз1 Лзтоту 
гагЫуа уа зроП ЬозЬдагиу! атаНуой ЬПап Ьеуозка а1одаНог(Лг. Лзтоту 
ХагЫуа уа зроН (азккНоПаптп^ тепе]теп( рппз1р1ап§а тоз Ьо‘1та^ап 
ЬагакаНап ата1Па§1 8131ета допитуаПап&а хИ ке!асН уа ЬозЬдагиуНа 
ихиНзЫаг§а оПЬ кеЫ!, р!гоуагс!1с1а итп& затага(ЗогН§1 разауасП.

Зроп тепе]тепН рппз!р1ап та]тиаз1 о‘х 1аЫаЛ§а ко4га, уахПг 
ЬоЧзаПа, аЬапмуа! Пага]аз1$а ко1 га, Ьаг хПсПг. 1Лаг до‘Папауо($ап ]оух^а, 
Лхтт, 1азЬк1Ну уа Гипкзюпа! ко‘птзЫ§а дагаЬ Ыг-ЫгШап Гагд дПаН1. 
1дНзосЯу типозаЬаНагпт^ Ьаг хП11$1 рппз1р1атт§ €игП ШтапН^т! 
1адохо е(аП1.

Мепе]теп1 рпцйр!ап зроп ЬозЬдагиуИа^! 1оу1Ьа!азЬ ]агауоп1, 
]опу еНзЬ, !зЫазЬ, пуо]1апйпзЬ уа ЬозЬдапзЬ Йх11тнт (акотШазЬ- 
ЛпзЬпшб а]га!таз д!зтИи. 1зЫаЬ сЫдапзЬ типозаЬаПаг!, 1дНзос11у 
типозаЬайаг, }ит!адап, .рзтоту гагЫуа уа зроп тепе]тепНт пУо]1атЬ 
Ьог1зЫ, и1ат!п& ЬозЬдагиу Нх1тт! Ьат зЬакПатЬ, пуоратЬ, 
1акотП!азЬ1Ь ЬопзЫп! (адохо е1асП. $Нипт§ исЬип ата!да§1 ЬагсЬа 
о‘х§апзЫаг, зЬагоШагт ЫзоЬ§а о1йап ЬоИа, тепе]теп1 ЬозЬдагиутт^ 
их1икз1х ]агауопс1а до!тту ]опу ейзЫ, Ьеуозна 1зЬНгокт! 1а’тт1аЬ, 
рппз!р1аг Ьад!с!а§1 Тазаууиг^а Ьат зЬип&а уагазЬа НхипН гаУ1зЫа 
уап^Нк1аг уа ап>дНк кпкЩЬ уа сЬидиг1азЬйпЬ ЬопзЬ 1ох!т.

РгтГз1р1аг итит1азЬ^ап хагакГег^а е§а ЬбЧасН, зЬитп^ исЬип 
зроп тепе/тепЛИа^! о‘х$апзЫаг уа пУо]1ап1Ь ЬопзЫагт Ьаг сЫт Ьат 
Ю‘1!д ЫзоЬ^а о!о1тау<Л. 1Лат!п^ го‘ухай орйта! Ьо‘11зЫ, Ыг Ютопдап, 
Лзтоту (агЫуа уа зроПт ЬозЬдапзЬПа егктНк уагаНЬ, уосЛу (азЬаЬЬиз 
тиЬШт уагаЛЬ ЬепзЫ, !кктсЫ Ютопдап, зоЬат ЬозЬдапзЬ 
ГаоПуаЛНае! ЬагсЬа о^апзЫшщ ппуаззапПазЬйпЬ ЬопзЫ тадзад^а 
тиуоЛдсПг.

ЗроИ тепе)теп11П1П§ еп§ тиЫт, ЫНатсЫ уа >зЬ уипйзЬда азоз1у 
ЫзоЫапасН^ап ка(с^опуа1апНап Ып итп§ ЬозЬдагиу рппз!р1апс11г. 
Рпп1$1р1аг азоз1с!а тепе]теп!тип& пауЬахПа^! ка1ё$6пуа1ап, уа’т ипт§
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$ипкз1уа1ап, изиПап, Гехпо1о§1уаз1 уа ЬозЬдагиу НхнтПап зЬакПашЬ, 
пуо)1ап1Ь ЬогасН.

ЗрогГ тепе]тепНп1П§ ап’апау^у гаУ1зЬПа зЬак11ап§ап уа Ьохк§1 
гатоп тиГахазз18-оПт1ап ГототПаг (ап оНтЬ, пуо]1апНпЬ кеПпауог^ап 

ч* ЬозЬдагиу рппз1р!ап диу]с1а§Пагс1ап 1ЬогаГ:
1. Мепе]тепГ Х1*хта11 о‘х1тп& тоЫуаП§а ко‘га, ]1зтоп1у ГагЫуа уа 

зрогГ Гао11уаГ1с1а§1 ко‘р$1па шпшту рппз1р1аг§а ата! дП&ап Ьо1с1а 
пУо]1атЬ ЬогаЫ. (ЛагсГап еп§ тиЫгт НгтуНк рппз!р1сПг, и Ьаг до1т 
пахапуапт§ атаПуоГс!ап П^агПаЬ ЬопзЫп! ЫзоЬ§ао1§ап ЬоИа, Лзтоту 
ГагЫуа уа зрогГ тепе]теп11П1 ЬозЬдагиус1а§1 хатоп Га1аЫап§а ]ауоЬ Ьега 
о1а<Л§ап Ьо‘НзЫ§а Х1хта( дПасП. ПпнуПк рпп$1р1 ]ат1уагда^1 уНпкиу - 
з]'уоз1у зПЛзЫагт оМтдап Гап азоз1с1а ко‘га ЬП^ап ЬоИа, ата1йа§1 атд 
зЬагок&а дагаЬ ЬозЬдапзЬ йдпмт Го‘Ид пахогаГНа изЫаЬ Гига о1асПеап 
Нага;ас1а тепе]тепГтп& азоз!у хуепозт! Гора оИзЬ^а х!хтаГ дПаЫ.

Вохог 1дПзосПуо(1 зЬагоЫНа ПпнуПк рппз1р!П1п§ аЬагтуаГ! уапаНа 
огГ1Ь ЬогаЫ, сЬипк! и 1дГ1зодп1, ха1д хо‘]аН§1тп$ ЬозЬда Гаптюд1апт, 
]ит!ас!ап, ^зтоту ГагЫуа уа зрогГт ЬозЬдапзЬт 1з1оЬ дП1зЬ§а азоз 
ЬоЧаЫ. ВозЬдасЬа зо‘х ЬПап ауГ^апда, О‘хЬек1зГоптп& хизиз1уа(1апп1 
ЫзоЬ&а о1§апда, Лзтоту ГагЫуа уа зроп тепе]тепГ1 пахапуазт! уоЫу 
пУо]]апГтЬ ЬопзЬ зизаутаусП, дауГап^а уапака кисЬау1Ь. По1хагЬ таза1а§а 
ау!ап1Ь ЬогаЫ.

О‘х ГаоИуаГйа НинуЛк рппз1р1&а поуа дЖЬ, уа1уипГапхтп1 1пког 
дПа о1асН§ап Ьаг Ыг гаЬЬаг 1дГ18оЫу допиЫаг, ЗагтуаГ пуо]1атзЫтп§ 
оЬ’уекГ]у уо‘паП$Ыап уа ЬозЬдагиу рппз1р1ап огаз^На о‘х зоЬаз1^а 
ГааПидП ЬагсЬа тУПу уа ]аЬоп Га]пЬаз1 уиГид!апп1 до‘11ау оПзЬ 
1ткотуаи&а е&а ЬоЧасП.

Пт1уЬк рппз1р1 Ь1ППсЬ1 пауЬаЫа, 1дГ13О(Нуо1п1п§ итипну 
пахапуаз], ЬозЬдагиу пахапуаз! уа атаПуойНап ГоусЫатзЬЫ Гадохо 
еГасП. Ы Ьаг Ь1г 1егагх1к ЬоздюЬПа тепе]тепГ оЬ’уекГ! 31ГаГ1(1а ЬозЬдапзЬ 
загауопкнлё котр!екз е1етепГ1, зиЬ’уекН 81ГаГ1Па еза таз’иПуаГ уа 
Ьидид ЬПап дигоИап^ап ЬозЬдагиу ог§ап1ап, хуепо!ап уа Ьо4§Чп1аг 
та^тиазИап 1ЬогаГ екапП^т акз еШгиусЫ тиЫт е!етепГ 31Га(Иа 
патоуоп ЬоЧади Регзопа!, тзоЫаг, хосПт1аг уа и1атт& атаку 
ГаоПуаГ1ап огдаП Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ ГазЬкПоНаппт^ ЬагсЬа гагк1- 
Ь1у д1зт1апс1а ПпнуПк ргтзхр! ЬозЬдагиу Нхититп^ Гао! е1етеп€^а 
ау1ападк

ЗрогГ тепе]теп(1тщ> Пт^уЬк рпп$1р1 теп^тепГда Ьаг дапНау 
Гауз1уа, даЬи! дШпасН^ап ЬозЬдагиу дагог1апт Ппиу ГотопПап 
азоз1ап§ап Ьо'НзЫш Гадохо еГасП. Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ 
тепе]тепГ1тп§ Ппну азозни ЬозЬдагиу пахапуаз! уа атаПуоН, зрогГ 
пахапуаз! уа атаПуоП, тепе]тепГ, р3!хо1о§1уа, НЬЫуоГ, Ыо1р{руа, 
1дГ15од пахапуаз!, 1дГ13осПу Га’Пт Гапх1, т1кго1дизосНуо(, такго- 
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1д118оП]уоС, Саппод 1д18ОсНуоЬ, ]ит1айап, зроп {дйзосПуоС), Ьохог 
1дГ15ос15уо11, ЫЬетеЬка, хдйзосНу - тасетапк изиПаг, екопотеСпуа, 
ег^опоянка, орсга(3]уа1аг хаЬПН каЫ Гап1аг ГазЬкП е1ад1.

2. 8роП тепе^тспНПа ЬозЬдагиуптс, ЬагсЬа 1егагх1к ро§‘опа!ап- 
<3а, уа’т, Пау1аС, Сагтод1агаго, Сагтод уа когхопа доиа1апда ЬозЬ- 
дагиупт^ ЫгНк (уахПсПк) рппз1р] йопгиу гау]зЬс1а доЧ1атЬ кеНпасН. 
1)зЬЬи рппз]р уигНпмхйа та’типу-ЬозЬдагиу зиЬ’уекПап, Ьаг хП 
уНто1у Ьауос уа ха!д хо‘]аН&1 1агтод1ап, зЬи ]ит!айап, Лзтоту СагЫуа 
уа зроп (азЬкПоНап ПоиазЫа^ 11Х1т1аг тау]исШ^1§а азоз1ат>ап. 
Мепе]теп(пт§ уахПШк рппз1р1 1дйзос1т, ]ит1ас1ап, рзтошу ГагЫуа уа 
зроПп! ЬозЬдапзЬПао] Гагтод уа Ьис1исПу уахПсПк рппз1р1 ЬПап 
сЬатЬагсЬаз Ьо^ЧатЬ ке1§ап.

Мепе]тепС, ]ит1айап, зроп тепе]тепи ]агауоп1ал Ьаг скит 
тигаккаЬ зЬагоШагйа ата!§а озЫгПаЫ, и юЬк! уа (азЬд! от Шаг, Ьохог 
«дйзоЫуои 1а1аЫаппт& о‘х§апзЫ, ЬаПо, гаЫас ЬосПза1ап, 81уоз1у уодеа!аг, 
игизЫаг, Ппиу-Хехтк 1агадд1уо! уи1ид1ап уа ЬозЬда1аг (а’зтйа ата!§а 
0$Ып1асН. Ног1г§1 кипйа тепе]теп(<*а ха’зи дйиУсЫ опмПагт ко‘р11&1 
ЬозЬдагиу таза1а1апйа и1агтп§ уах1ПП§1Щ Га’тЫазЬт оЧа тигаккаЬ- 
1азЬ11пЬ уиЬогасП, зЬипт§ исЬип изЬЬи тиаттоп! есЫтпн ИЬетеНк 
изиПаг, е!екПоп ЫзоЫазЬ тазЬта1ап уа ахЬого! 1ехпо1о§1уа1ап уогйаггнПа 
Ьаг хН тодеПагт ]опу еПзЬ огдаП д1сПпзЬ тадзас^а тиУоНд ЬоЧасП.

УиП1т1Х(1а зроПгнп^ ЬагсЬа (иг1аг!П1 ]аПа! зиг’аНаг ЬПап пуо]1ап1Ь 
Ьогауо1§ап1ца пахаг (азЫаусП&ап ЬоЧзак, и!ат1п§ ,ЬозкдагиУ1'с1а 
тепе]теп€ пид(а! пахапПап ЬагсЬа итштцу допип!аг, рппз1р1аг, 
Гипкз1уа1аг, изиПаг уа Нх1т1аг азозИа, Ьатёа и1ат1п& уахШ11§1 
1а’т1п1ап2ап ЬоИа 1зЬ уип!Пауо1§атп1 ко‘пзЬ титкт.

О:хЬек1з(оп Эау1а1 ^зтоту тагЫуа уа зроП итуегзПейда ахЬогог 
1ехпо1о$1уа1ап, е!ек!гоп ЫзоЫазЬ тазЫпа1апт <3агз ]агауот§а уа 
.рзтоту ХагЫуа зроп тазЬ^ЫоНап^а кеп§ коЧатда ]ог!у еХПауох^ат 
Лкпгтхтп^ с1аНН ЬоЧ1зЫ ЬПап Ыг дагогПа ке!а]акда изЬЬи уо4паПзкп1 
уапаПа Ьат пуо]1атзЫ§а итк! Ьо§ЧауП1.

3. Лзтот’у ГагЫуа уа зроПНа тагках!азЬ§ап ЬозЬдагиу ЬПап 
ПетокгаНк ЬозЬдагиупт^ уахПхПк рппз^р». Магках!азЫ>ап ЬозЬдагиу 
ЬПап ПетокгаПу ЬозЬдагиупто уихид катсЫПк!ап тепе]теп:с!а уогдт 
патоуоп ЬоЧ1Ь Сигай]. 8Ьип1п§ исЬип и!агйап гаЬЬаНаг о‘х ПаупПа, о‘х 
Гоуйа1апт ко;х!а§ап Ьо1Па ]иба ипитП ГоуПа1атЬ ке1§ап1аг. Маза1ап, 
зоЫд !’пйод гаЬЬаНап исЬип тагках1азЬдап ЬозЬдагиу доЧ ке1°ап ЬоЧза, 
О‘хЬек1згопйа тизХадППк, Ьохог ]дизоЫуо1! зЬагоП1йа акзтсЬа, 
ПетокгаПу ЬозЬдагиупт^ о‘гт кеп&ау1Ь Ьогауо1§атт ко‘гауарт1х. 
Ьект, Ьауос зЬит ко‘гзакПк1, Ьохог 1дПзосПуоН Са1аЫап^а зоГ гаУ1зЬс!а, 
а1оЫПа па тагкахЫЬ^ап ЬозЬдагиу, па ПетокгаПу ЬозЬдагиу] иУНд]ауоЬ 
Ьега о1аП1. ЗропПа тагках!азЬ§ап ЬозЬдагиу ЬПап ПетокгаНу
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ЬозЬдагиупт§ уахПШк рппз1р1, таза!ап, ]атоа, §игиЫат!п§ та8Ь§‘и1ои 
уок1 тизоЬада!аг уадГгда тигаЬЫутп^ 1ор8кмг1ц1аг1гй (тагка21азЬ^ап 
ЬозЬдагиу) загког огцаН о‘утсЬПаг ГототПап, зЬагоИ^а дагаЬ, уосНу 
гаУ1зЬс!а у г ейПзЫПа (детокгаНу ЬозЬдагиу) патоуоп ЬоЧасН.

СТгЬеЫзГопИа тизГадППк Ьогог 1ци8осНуо11 8ЬагоИ1<1а ЬиГип 
1дГ18О(ЛуоГ1гт2с1а, аутдза, рзтоту ГагЫуа уа зрогГНа тагкаг^зЬ^ап 
ЬозЬдагиу ЬПап ПетокгаНу ЬозЬдагиутп^ уахНгПк рппз!р1П1 
пу<у1ап1з1н§а РгегИепНпиг ГототПап кеп& уоЧ осЫЬ Ьеп1§ап. 
Над1даГап Ьат РгегИепГтНг 1.Каптоупт& ОихЬек1зГоп кезриЬНказ! 
ОПу Ма]1181 (^опипсЫПк ра1агаз1 уа ЗепаГтт^ до‘зЬта та]118)Па§1 (Ха1д 
80с21, 2010-уП 28-уапуаг’) “Мат1акаГнтгт тос!егт2аГ81уа дЖзЬ уа 
кисЬП ГидагоЬк ]агтуаГ1 Ьагро еизЬ - изГиуог тадзасПттгсПг” таухшс1а§1 
та’гигазИа уа 2009-уПпт& азо81у уакип1ап уа 2010-уППа СУхЬекгзГопт 
уГгтогучдйзосПу пуо]1ап11п$кп1п§ еп§ тиЬпп изШуог уо‘паН8Ыап&а 
Ьа^ЧзЫап^ап УааНаг МаЬкатазтт§ та]1181с1а§1 “Азоз1у уахИагтх - 
УаГапптг Гагадд:уоГ1 уа ха1д)т12 ГагоуопП^т уапаНа уикзаШпзЬсПг” 
та’гигазИа (Ха!д зо‘21>2010 уН 30 уапуаг’) изЬЬи таза1аш Ьа1 еНзЬтп& 
уо‘11ап атд ко‘гзаГ11$ап.

4. ЗрогГ тепе]тепйтщ> тиЫт е1етепГ1апс!ап Ып (штН 
ЬозЬдапзЬ рппзгрШг. Мепе]тепГтп& НатН ЬозЬдапзЬ рппзгр» 
коЧПауоГ^ап Ьаг дапПау тиаттода тазаШаг уесЫгтт 
0рПт12аГ81уа1а8Ь§а досПг, Ьаг Готоп1ата, ко‘р д1ггаН уопПазЬиут 
ко'хПа 1иГаП1. Т12Ш111 уопНазЬиу дагог-даГог Ппму-Гехтк, уГткйу- 
81уо81у, гиЫу тазаЫагт одИопа (котргогтзз) есЬптт о42 1сЫ$а о1аП1. 
Ъ1 ЬозЬдагиу ]агауопц>а Ьеуозка Га’зи коЧзаГиусЫ 1сЬк1 уа ГазЬд! 
Ьо^ЧатзЫапн, ЬагсЬа отШаг та]тиаз1т тоЬаГ^а оПзЪт Га1аЬ дПасП.

ЗрогГт ЬозЬдапзЬНа ПгхтЬ уопдазЬиу^а епзЫзЬ аут тиПдаосНг, 
сЬипк! изЬЬи]агауоп скнгту гаУ1зЬс!а о‘2 Га’згпт ко‘гзаГ1Ь ГигаЫ^ап ]иНа 
ко‘р 1сЬк1 уа газЬд! отШаг Га’знйа пуо]1ап1Ь ЬогасП. КаГГа Ьа]тПа§1, 
о‘г§апЬ ГигаЫ^ап ЬагсЬа оттПатт^ ЫгогГазтг Ьат е’НЬогдап 
до1сПгтазс1ап, тепе]тепгда ЬозЬдагиу ]агауоп1п! Га’тЫаЬ ЬопзЬ, 
а!ЬаГГа, ГЁщрП уопПазЬиу огдаП ата!$а озЫгНасИ,

ЗрогГ тепе]тепГ1тп§ ГгхкпП ЬозЬдапзЬ рппз1р1П1 зЬакПапйпзЬ, 
Ппну азо81азЬ уа пУо]1апГ1П8Ь изгИа уидопда пот1ап 21кг еГП&ап 
ко‘р$та дипуо&а ГапП^ап оПт уа ти1ахаз8181аг 121атзЫаг оЬЬ 
ЬопзЬ&ап. О42Ьек18Гопда тепе]тепГтп& НхгтИ ЬозЬдапзЬ рппз1р!ап 
изйда гатопаУ1у е!екГгоп ЫзоЫазЬ тазЬта1ап уа ахЬогоГ 
Гехпо!о§1уа1ап уогНагтПа Ьаг хП тагетаик тоНеПаг уа изиПагш ]оНу 
еГ1зЬ Ьо‘у’1сЬа Ппну 1х1атзЫаг&а акадегтк У.<).роЬи1оу азоз 8о1$агъ

5. ЗрогГт ЬозЬдапзЬда зСапПагСЬзЬНпзЬ рппз1р] ЬозЬ го!т 
о‘упау<П. 11п1п§ ата!§а озЫпПзЫ зрогГ тзЬооНапт дипзЬ, зрогГ 
туепгаНапт уагайзЬПа затагаНогПкка епзЫзЬ тазаЫапт Ьа1 еНзЬПа 
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9и1ауИк1аг Ш§*сНгас11. И ^зтоту ГагЫуа уа зроггЛа о'гаго Ьо^Пд 
зГапЛагПаг уа ЬозЬда те’уопу ЬцуаГ1агт 1зЫаЬ сЫд1зЬ уа ]опу ейзЬда 
уа^опа с!ау!аг з!уозаГ1т оИЬ ЬопзЬт ко'гда ГиГасН. 8ГапЛагг1азЬГ]П8Ь 
рпп51р1птб ]опу еНПзЫ ЬагсЬа з(апгГ1аппп§ тзЬаГап тО':’1асПШ$1т 
орНта! Га’тт1а§ап Ьо1да, Гехт к зЬагНаг уа ЬозЬда те’уопу ЬцуаПагт 
о‘х уадгИа, 1е^1зЬН те’уог Лага]аз1да о‘х&агНпЬ Ьоп$Ь§а Х1гтаг дПаЫ.

8гап<ЗагГ1аг тепе]тепг Г12!т1тп& Газ11кШу-Гехшк азо8]§а ау!ат>ап. 
(Лаг ата1да&1 а8О81апта&ап ко‘рсЬ1Пк дагоНаг, докЗа, уоЧ-уо‘пд уа 
ЬозЬда!ат1 гтттаПазЬЬпзЬ^а 1ткоп ЬегасН. 8Гапс1агГ1аг Гехтк, ^дПзосПу 
уа уНпклу ГагаЛдисПапн о'гаго Ьо§ЧаусН уа тиУоГ1д1азЬйгас11, и!аг о‘г 
пауЬайда, тспе]тепг Лгит зЬакПатзЫтп^ ЬагсЬа ЬоздкЫап^а уапаЛа 
Гао1 уа затагаН Га’зк ко‘гзаГ1зЬ хткотт ЬегасН.

6. О‘гЬек18Гоп(1а ко‘р тШаГП аЬоП уазЬаусП&ап зЬагойЛа, Ьогог 
типозаЬаГ1аппт§ Ьо21’г§1 гатоп ЬоздкЫПа ЬагсЬа Гагтод1агс1а§! каЫ 
зрогГ тепе]тепГк1а Ьат ЬозЬдагиупт^ Ьаупа1пипа1 уа пи1Ну 
хи8и81уа(1агт! тиуоГн^азЬИпзЬ ргтЛр! доЧ ке1асН. Мепе]тепГ, 
ититап о1§апда, тП1аГ Гап1атауд1^ап 8оЬа ЫзоЫапасП, О‘2Ьек1зГоп 
зЬагокИа ап’апау>у гаУ1зЬда уигдап огид тП1аГ1аг уазЬаЬ ке!ауог§ап 
Ьо1агс1а Ыгоп-Ьи пиПаГ уак1Ип1п§ катзйНтазНё! ауп1 Иад1да1, и!атт§ 
ЬагсЬа51&а ЬикитаНпмг, хакрпиг Ютотс1ап (еп& зЬагой уагаиЬ ЬегП^ап. 
Ьект Ыг диуИа ко'гтодсЫ ЬоЧ&ап ЬоЫапгтгда тепе]теп(да&1 тПНу 
хи5и81уа11атт2 гатопау1у ЬозЬдагиу (121пнс1а ]ис!а капа аЬапйуаГ казЬ 
ейзЫ^а е’йЬог дПтодсодтг. Мепе]теп€ пагапуаз! уа атаПуойда капа 
о‘пп е^аПа^ап Еуготепе]теп1, А(}8Н, УАротуа тепе]тепНп!п§ 
хизиз1уа11ап, до!ауегза, зЬагдоту тепе]теп1п’т& а1оЬ'к1а§|11П1 аупап 
ЬозЬдагиупт^ Ьаупа1тта1 изиПап огдаП ЫНазЬйпзЬ титк’т.

НогпсЬ уигНпнгда ГигП Х11 тизоЬада1агс1а аутдза, ^аЬоп 
ЫппсЬ111к1аггаа каКа-каПа уиП1д1аг&а епзЬауоГ§ап зрогГсЬПапгтг 
огазИа 1игП ггННа! уакП1апт ко‘гат12. Ке1а]аЫа и1агс!ап уапа Ьат и!кап 
па1уа1ат1 киЧзЫгтгда тепе]теп1пт& Ьаупа1пипа1 изиПап ЬПап 
тПНуНкт тиУоГ1д!азЬипЬ оНЬ ЬопзЬ рппз1р1П1 кеп& ]опу еНПзЫ 
до‘зЫтсЬа каПа отИ ЫзоЫапасП.

7. Лзтоту ГагЫуа уа зрогГс!а еп§ од Л рппз1р1агдап Ып 1зЬсЫ 
хо(Лтп1п^ тоё<Ну уа та’пауву га§‘ЬаГ1апЛпзЬ рппз'ф! Ьо‘ПЬ, и ]ис!а 
каГГа аЬапнуаГ^а е^асНг. II зЬит косг8аГасНк1э запиуаЫа^ гдГхзосИу 
типозаЬаНаг, еп§ аууа!о, тапГааЧаг ко‘птзЬк!а уига^а ке!асН, Ьи еза 
Ьогог 1дХ18осНуоН&а о‘15зЬ Ьиугид ЬПап етаз, Ьа1к1 х12таГсЬ11атт& 
зЬахз^у д121’д1зЫаг1 огдаП ата1&а озЫгПасН. Лзтоту ГагЫуа уа зрогГда 
Ьат тепез'тепГпт^ тоПуаГ81уа1а8Ь тодеПап огдаП ]иЛа ко‘р 
га^‘ЬаГ1апГ1пзЬ изиПапп! Гор1зЬ тйткт. Уидопда кеЫг^атпмгдек, 
тоиуаГзюп тодеПаг кат хага]аГ512, уок1 ититап, хага]аГ812 тзоЫагт 
о‘х 1сЬ-1сЫапс1ап пНзП ко‘п1та&ап 1пГН1зЫаг$а оНЬ кеПзЬ1 тйткт.

73



Лзтоту ТагЫуа уа зрогтНа а!ЬаПа, тоНсПу га§4Ьа11апНпзЬ о‘х затагазт! 
ко‘гзайЬ ке1ауар11, 1ект НаН охт^асЬа 1оЧ1д о‘г^аЫ1та§ап уа тау]ид 
то(1Уа!51уа1а$Ь тоНеПапНап Гоус1а1ат8Ь ЬатНа и1агтп§ уап^Папт 
уагакзЬ огдаН гтзП ко‘гПта{*ап па1уа!аг^а еНзкнзЬ титкт.

8. Ха1д хо‘]аП§1да, ]ит1ас!ап, Лзтоту ТагЫуа уа зройНа Ьат 
1дНзо(1п1п§ ЫНатсЫПк, 8>уо8аСп1п§ 1ккПатсЫЬк рппзвр! каПа 
аЬагтуаГ§а е&а. ТапхНап З1уоза1т ЫппсЫ о*пп§а до‘у1Ь, 1д118ос1п1 ип®а 
Ьо‘уз1пЫгП§апда дапёау за!Ыу (хрЬаиаг^а, 1дПзосПуо1 допиЫапЫ 
ЬигШзЫ^а оИЬ Ьог§ат ЬагсЬагтх^а таЧит. КезриЫ1кат1х 1дГ1зос11уоП 
пуорш уоЧца до‘у1зЬ тадзаЫёа РгехЫепйгтх I.А.Каптоу 
‘ЧдНзоН ЬозЬдагиУ1П1 1з!оЬ дЛхзЬ” п1п§ ЬезЫа рг1П81р1с1ап еп§ Ь1гтсЬ1 
о‘пп^а 1дТ18од из1иуог11§1П1 до‘уЫ. Уидопс1а§1 А.Маз1оипт& “1п8оп 
еЫ5уо]1ап тодеН”с1а кеЖгП^апНек, Лзтоту 1агЫуа уа зроп ЬПап 
зЬи^‘иПапиусЫ1агп1п§ еЬ11уо]1апт ЬоздюЬта-ЬоздхЬ допсНпзЬНа 
1дП80с1п1Пё ЫппсЫ 0‘ппНа 1иг18Ы аут Ьад1даЫ1г. АзПЫ о!&апс1а, 
тоНуайюп тоНеПагНа^ каг дапНау отННап ГоуНа1атзЬЫ (азЬкП 
еНзЬтп§ о121 ЫппсЫ пауЬаПёа, капа 1дНзоЫу таза!асНг.

9. ЗрогЫа атаЫа^! тазЬ§‘и1о11аг, па(уа!агЫп§ зо‘п§§1 уи(идда 
дагаШ^ап ЬоЧ1зЫ рппздрЕ А.МазЫип^п^ “1пзоп еЬНуо)1аг1 
тодеН”п1П2 $о‘п^р ЪоздюЫапда кеЫгП^ап, “Ниппа( уа о‘х 
1ткоЫуа11апт патоу18к цШзЬ” еЫ1уо]1ап&а ко‘га, ^зтоту гагЫуа уа 
зрог! ЬПап 8ки2‘иПапиусЬ11агп1Пё тацзаЫап 1ог (Зокада^ тазаЫаг ЬПап 
сЬек!апта^ап ЬоЧто^Ч 1ох1т. Наг Ыг зрогТсЫ о'хттб ]1$тоЫу 
Таууог^агП^Ыа таЧит ко^гзаПасЫаг^а епзЬ^асЬ, ке!а]акПа ЫагПап 
ипитН ГоуПа1ат8Ыи Ьат осх окП^а тацзаН дП1Ь цо‘у1зЫ тизоЬада1агс!а 
уикзак тагга!ап>а епзЫзЬ^а ипдауЫ. 1ЧзЬЬи та$а1а1апм Ьа1 еНзЬда 
А.Маз1оип1п^ ‘Чпзоп еЬйуорап тос!е11,'с1а кеЫгИ^апдек, ^зтоту 
(агЫуа уа зрог! тепе]тепи Ьат каПа 1ткотуа11аг&а е§а, ]ит1аНап, 
диуЫа Ыг ЬаГаГзП 1аЫП яПасН^ап тоНуа^з^уаНа^ “КиПзЬ пагапуаз!” 
тоНеП уа ЬозЬда1аг пН$о1 ЬоЧа о1асП. ЗрогЫа Ыг§!па “КиПзЬ 
пагапуазР’Ы ]опу цП^зЬ огдаП 8рО11сЬПагЫ ке!а]акс!а§1 уи1ид1ап&а 
1зЬопипзЬ огдаП фпаЫа и!агЫ капа уи1ид!аг^а ипёазЬ уа еп& уидоп 
зЬоЬзира&а оКЬ сЫд^зЬ титкт.

10. 8рон тепе]тепиПа тоЧасШПк рппзвр!. ЗроИ ЬПап 
зЬи§‘и11апиусЫ1ат1п& иход тиНс1а1 ПауотЫа рзтоту уа гиЫу 
Ьо1а11апп1 1е^1зЫ1 Нага]аба 1а’т1п1аЬ ЬопзЬ тепе]теп! окПНа (иг^ап 
до1гагЬ тазаЫагёал ЫзоЫапасП. Лзтоту (агЫуа уа зрог! ЬПап 
8Ьи§1и11апиусЫ1аг исЬип сЫто “Уикзак зроН 1огта”з1с1а ЬоЧ1$Ь еп§ 
Но1хагЬ тазаЫагНап ЫзоЫапасП, изЬЬи таза!ат Ьа1 ейзЬНа тепе]теп1 
огйдсЬа хага]а11агз1х, кегак ЬоЧза, кайа таЫа^4 <а!аЬ дНасН^ап Сехтк- 
1ехпо1о§]к УО511а1агз12 о‘хтт§ ка1е&опуа1ап, изиПаг! уа тоНуа&юп 
тоНеИап уогНатЫа капа Ызза до4зЫзЫ титкт.
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ЗроПсЬНагтп^ уикзак ко‘гза1к1сЫаг§а тХНкЫапт (а’тЫазМа 
и1агп1П§ Лзтоту уа гаЫу Ьо!а(1апт (а!аЬ ПапуазИа зЬакИапНпЬ, 
уик$а1НпЬ ЬопзМа, аутдза, изкЬи таза1ада тоЧасНШкка епзЫзМа 
тепе]теп! о'хпмпз тау]и<1 ЬагсЬа тоНуаХзюп тос!еПапт, кегак ЬоЧза, 
тахзиз уага(Н§ап тодеПапн 18Ь§а зоНЬ, гт$Н коЧПта^ап 1ткотуаХ1аг 
уагаТа о1ас11. ЫзЬЬи ]агауопт ата!§а озЫпзЬда тепе]теп(тт> ЬозЬда 
тау)ис! каХе§опуа!ап, уа’т итщ> Гипкз1уа1ап, изиПап, (ехпо!оё1уа1ап уа 
Нх1т!ап о‘х уах1Га1апп! ата!§а озЫпзЫап 1ох1т ЬоЧасН. ВозЬдасЬа зо‘х 
ЬПап ауХ^апс1а, $игиЬ гаЬЬаНап уа тигаЬЫу!аг тепе]тепХтп$ ЬагсЬа 
пахапу уа атаку зи1апт уахзЫ о‘х1азЬПгбап ЬоЧ^зЫап уа и!агт атаИа 
доЧ1ау оПзЫап тадзад^а тиуойд ЬоЧасН.

11. 1зЬсЫ ]атоа1агИа, ]итЫап, Лзтоту (агЫуа уа зрогХ 
)атоа!апс1а §игиЬ ЬаткогН^т Ха’гтп1аз11 ргтз1р1. Лзтоту ХагЫуа уа 
зрогХ ^игиЫапда, уа’т $игиЫагс!а ТагктЬгн 1зЬйгоксЫ1агтп& Ыг-Ыг1ап|>а 
тоз кеПзЫапт ЫзоЬ^а о!§ап Ьо1да зЬакПапХкПтаза, кегакН гиЫу 
тиЫх^а епзЫЬ ЬоЧтаусН уа §игиЬс!а ЬаткогПк уиха&а ке!таусН. В1х 
уидопда дау<1 дП§апитнхс1ек, Ьаг Ыг зЬахз Хиг11 хИда^х зЬуоаХ^а тапзиЬ 
ЬоЧ^ап ЬоМа, ХигНсЬа гиЫу 1ю1аХс!а, кауПуахПа ЬоЧасН. ВипНау 
тзоп1агш ^игиЬ ]атоа!апс1а о‘х о‘гт!апт (ор1зЫаг1, ЬатрЬаг ЬоЧзЬ 
1зЫау оПзЫап уа ЬозЬца ^игиЫаг ЬПап ЬаткогП§1П1 1а’гтпп1азЬ исЬип 
тепе]ег!аг оЧа тигаккаЬ, каПа таза1а1агт Ьа1 еНзЫан^а 1о‘§‘п ке!асН. 
Мепе]теп( пагапуаз! уа атаПуоНИа Ьаг дапНау $игиЬ а’хо1аг1т Ыг- 
Ыг1ап$а тоз гаУ1зЬс1а оИтдап 1ап1ау ЫПзЬ таза1аз1 капа о‘пп о!$ап уа 
и1агт Ьа1 ейзЬпт§ таЧит есЫт1ап Ьат тау)и(1.

8рог1 тепе]теп1Иа §игиЬ ЬаткогН§1П1 !а’тт1азк оЧа тиЫт 
таза!а ЫзоЫапасН, сЬипк! ]атоа&а ЫНазЬ^ап зройсЬИаг тизоЬаца 
уадНПа дапскакк Ь1г-Ыг1агпй уахзЫ 1изЬип§ап ЬоИа, уакППНк уа 
уахПШкп! ГазЬкП дПза1аг, тизоЬада па(уа1ап Ьат зЬипсЬакк затагаН 
ЬоЧасН. НохисЬа ккоЫт1хпт^ диу! ЬоЫагИа изЬЬи та$а1а1аг§а а!оЫс1а 
о‘пп ЬегП|ап1П1 дауН еНзЫт1г Пагког.

КедаИПк рппмрг Вохог 1ди'зо(НуоН зЬагойюа 1зЫаЬ сЫдапзЬт, 
Лзтоту 1агЫуа уа зрог(т ге]аН ЬозЬдапзЬ - Ыхпез уа зТгаи^к ге]аз1т 
ПгазЬ - 1дизосНу з^уозаНагт’ ата!§а озЫпзЬпт^ тиЫт зЬагНсНг. Ви 
рппз1р 1зЫаЬ сЫдапзЬ пУо]1атзЬтт& игод тисМа^а то‘Ца!1ап§ап 
уо1паНзЫап, зиг’аНап уа шзЬаНапт Ье^ПазЬп! Иос1а1аусН.

1зЫаЬ сЫдаг1зЬп1 ге]а1азЬНпзЬ ЬозЬдапзЬпт^ азозху уах1Га!апс1ап 
ЫпсНг. 111дНзосПу допип, 1зЫаЬ сЫдапзЬпт^ Ьох1г^1 Ьо1аНт Пт!у 1аЫП 
еНзЬ, еЬНуо]1агт !зНдЬо11П1 атд!азЬ, 1ехткау1у уа ГазЬкШу дагог1апи 
даЬи! дП1зЬ азозИа ата1$а озЫгПасН. Вохог 1дХ18.осНуоН зЬагоШда 
аутдза, з1гаГе^1к ге]а1азЫ1пзЬ - и уок1 Ьи Гаппод пУо]1ап1зЫтп§ тадЬи! 
тзЬаНапт, еп^ тиЫт! гезигз1аг<1ап затагаН Гоус1а1ат8Ь уоЧ1апт 
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Ье^ПоусЫ {дкзосПу пуо^атзк рагатеТйапш ап]д1азк тиЫт 
акагтуаг^а е^а ЬоЧаск.

12. Возкдагиу зкак! уа изиНаНгн ТакотШазМпЬ ЬопзЬ рппздр). 
Вохог ]дйзо41уои1 зкагокИа Ьозкдагиутп§ иск зкак’; тау)ис1: хизиз1у, 

..^атоа, дау]аТ Ьозкдагиу!. Возкдагиупт^ хизиз1у зкакННа ти!кс!ог уакка 
о‘х! дагог даЬи! дПасН уа ЬиГип 1зЬ искип зауок^аг ЬоЧасЛ. Возкдагиу 
хизиз1у зкакНтп^ уоЫу Готоп! ти1к е§аз1 1зк1аг ЬопзЫт о‘х! 1оЧ!д 
пахога1 дШзк ткотуак^а е^ак^к КатскПф еза, Ьозкдагиу Нх1ттт§ 
ипска каПа ЬоЧтазП^! уа Ь1г к!зк1 Ьозкдагиуп’т^ !игк уах!Га1апт 
Ьазапзк^а та]ЬигН§кНг. Ми1кдог Ьозкдагиупт^ Ьагска уах1Га!апр) 
ата1$а озЫпзЫ: ге]а1азк!1пзк, ХазккП екзк, га^ЬаНапйпзк, уо‘доГ1зк, 
хагаг ко‘пзк уа ЬозЬда зкип&а о‘хзказк ко1а11аг^а зкахзап ]ауоЬ§аг 
ЬоЧззкдасВг. КискП гадоЬа! зкагоИвда ти!кдог 81птаз11§1 искип доппо 
о‘х Ь11нп1аг1П1 ко‘рауйпЬ, Ьозкдагиу изиПапт 1акотШазЬйпЬ, уа’т 
1зкск11аг§а 1а’зи екзк уо‘11апп1 ЬохогПа тау)ис! ко1а!$а тоз гаУ1зкс!а 
о'х&агйпЬ ЬопзЫ кегак.

1зк уип11$Ьпт@ ]атоа зкакНда 1кк1 уок1 ипдап ко‘р ]1$тоту уа 
кидид!у зкахз1аг Ьозкдагиу дагог1апт Ыг^аПкда даЬи! дПадПаг уа 
когхопа уок1 ак!зюпег1аг ]ат1уаи Гаокуак искип ]ауоЬ§аг ЬоЧадИаг. 
8кепкск1Пк тзЬаХап та1акаН Ьозкдагиу дагойапт даЬи! дШзк, 
Ьозкдагиутп^ хизиз1у зкакк катскП1к1апт ЬаПагаГ ейзк^а 1ткоп 
уагайдк Возкдагиуп1п& ]атоа $как11пт§ аГха1Пб‘1 зкепк!аг ак!з1уа зоНзк 
уоЧ1 ЬПап до‘зЫтска загтоуа ]а!Ь дШзк ппкотуаН&а е^а ЬоЧ1зк1с1ас11г. 
ВозИдагиупт^ ]атоа зкакН сПгекгойаг кеп&азЫ (ототдап ата!§а 
озЫпНЬ, и азоз1у Ьозкдагиу згуозайт уа Ьозкдагиупт^ тау]ид уах^уаг^а 
тоз 1д11$осИу, ТазккШу-ЬозкдагиУсЫНк, уНто1у-гик1у, кидид1у изиПапт 
Гап1ауППаг. Возкдагиупт^ ]атоа зкакИгищ* азоз1у катскПф Ьагска 
зкепк1аг - ак!з!уа е&а1ап ЬозкдагиуНа уа когхопа Гаокуакп! пахогаг 
дШзМа 1оЧ1д да!пазка о1тауЛ. Опте уапа Ыг катскП1§1 - когрога!51уа, 
акзюпейаг ]апнуаН уок] когхопа акзюпейагИап “1кк1 уод!ата” зокд 
оИтзЫдаскг, скипк! когхопа ГоуНадап, ак!зюпег1аг еза до‘зЫтска 
гаУ1зкда ЫуЫепЫап зокд ТоЧаусШаг.

Оау1а! Ьозкдагиу зкакИ азозап, дау!а! уок1 така1Ну ти1к ЬоЧ^ап 
когхопа!агда ата1§а озкиПаск. Эау1а! Ьи когхопа!аг Гаокуай искип 1оЧ1д 
]ауоЬ Ьегадк

Хо(Нт1аг (кксЫ хо(Ит)п11ап1а5к уа ]оу1а$И11Г18к рппзгрк Вохог 
{дйзосИуоН зкагоЫПа кадйагт 1ап1азк уа ]оу-уоу1$а до‘у1зк рг1пз!р1 
тиЫт акапиуа! казЬ еСадь Вохог типозаЬайап Ьозкдагиу кадг1ап§а 
да1Чу (а!аЫаг до‘уаск, и1ат!п& ]зкЬ11агтопНк зИаЧап, 1зк1аЬ сЫдапзк 
о1скда гиг&ап тазаЫагт Ье!&ПаусН. .Лзтоту 1агЫуа уа зроп зоказЫа 
изкЬи таза!а о‘ха По1хагЬ ЫзоЫай&Ш.
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А§еп(1аг пшз(ацИИк уа егктИр рппырк Вохог 1дг1зосНуой 
зЬагоШсЗа а"епГ1агз1Х 1зк уипбзкт Газаууиг дШзк д1у!п, $Ьшйп& искип 
Ьохогба а^епЛаг ГаоПуаН 1дНзосНу ]ауоЬ§аг]1к ЬПап Ьо^Чап&ап ко1ба, 
Ыг^аНкск ата1$а озк1зЫ кегак. Кеуш$1 уШагёа ^зтоту ГагЫуа уа зрогГ 
зоказ1ба кат а^епНатт^ окт1 кеп^ауФ Ьогауарк.

Зкахыу (азкаЬЬиз рппырк Вохогба 1зкЫ1агтоп, отПког, зкахз1у 
Гоуба искип ЬагакаГ дНиусЫ, ГабЫгког к1зЫ1аг ГаокуаГ уйпНзЫ кегак. 
Лзтоту ГагЫуа уа зрогГба ]атоа уа запмуаГ тапГааНап^а зкахз1у 
тапГааГ уа зкахз^у ГазкаЬЬизз^х епзЫЬ ЬоЧтазН^т езбап сЫдагтазкк 
1ох1т.

^уоЬ^агПк уа 1ауакка1скШк рппыри ТабЫгког о4х ГаоПуаН 
искип ]ауоЬ<*аг Ьо‘кзЫ, Ьипба та’1шп Гауакка!сЫНк кат ЫзоЬ^а 
оПтзЫ, уа’т ГабЫгкогтп§ осх кидид уа та]ЬипуаГ1ап Ьо‘ПзЫ кегак. 
Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ зоказИа изкЬи таза1а каг дабатба искгаусН^ап 
о‘га бо!хагЬ таз’иПуаГ ЫзоЫапабг

ТакгоНазЬ искип зауоПаг:

1. Рппзгр Гизкипсказ! дапбау та’пот ЬПбиабг?
2. ЗрогГ тепе]тепис1а Ьозкцагиу техап1хт1 Лх1т1 дапдау?
3. ЗрогГ тепе]тепГтт§ Ьозкдагиу ргтз1р1ап о'хаго Ьо§‘кд де^апЛа 

штат Гизкипаз12?
4. О‘хЬек1зГопЛа тепе]тепГ рппз1р!аптп§ зрогГ зока1аг1да ата1§а 

озЫпПзк!
5. ЗрогГ тепе]тепГс!а тау]иЛ рппз1р1ат1п&пахапу азоз1ап штаба?
6. ЗрогГ тепе]тепи рппз1р1аг1пт§ та]тиаз1 тта искип кегак?
7. Рппз1р1агтпё а1ок1ба уа итипбазк^ап хизи81уа11ап Ыг- ЬгН&а тозпн?

АбаЫуоНаг:
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2009.-56 Ы

2. О‘хЬек1зГоп КезриЬНказ! РгехИепЛ ЗкаукаГ ГуЛгауеуоушпо ОНу 
Ма]1131§а типуааГпотазк Эау1аГ уа ]ат1уаГ дипПзЫ Гшппт 
Гакот1ПазкГ1г18к1П1Пё изГиуог уо‘паНзк1ап // Ха1д зо‘21, 23-декаЫ, 
2017-уП.

3. О4и1отоу 2.Т., ТЧаЬ1и111п В.Х., КатПоуа 6.2. Лзтоту гагЫуа уа 
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Е1ек(гоп (а’Кт ге$игз1ап: 
1п1егпе( зауНап

1. у/УАУ.ЫНт.их.
2. хуулу.екопоттка.ги.
3. \у\у\у.тепе]теп1.сот.

2.2. 8рогГ(1а тепе]теп(п1п§ уагйа1ап

Ке]а:
1. ВозЬдапзЫипк81уа51 ШзЬипсЬаз!.
2. ВозЬдагиут тиаууап (ипкз1уа1аг огдаП ата1$а озЫпНзЫ.
3. ЗрогГ тепе]тепйнп8 азозху Яткз)уа1ап.
4. ЗрогГ тепе]теп1к1а азоз^у изШуог Гипкз1уа1аг: тиуоГ1д1азЬГ1пзЬ уа 

ГагГ1Ь§а зоПзЬ, уок1 1зЬсЫ хосПтт о‘г хоЫзЬ1 ЬПап ГаоНуаГ^а 
иу^‘оПзЬ;

ТауапсИ зо г2 уа 1Ьога1аг:

ЕипкГзтуа, уахИа, ге]а1а$ЬГ1*пзЬ Гипкз1уаз1, ГазЬкШазЬ Гипкз1уаз1, 
тоГ1уаГ81уа Гипкз1уаз1, пахогаГ Гипкз1уаз1, хдйзосНу Гипк81уа1аг, уГипо1у 
Гйпкз1уа1аг, оЬ’уекГ, та]тиа, тиаууап Гипкз1уа1аг, зрогГ ГоуаНап, 
]агауоп, ЬозЫазЬ, ихЫкзхх йауот еГПпзЬ, УОзИа, 1зЬсЫ хосНт, Гехтка, 
хот-азЬуо, епег^руа, ГгапзрогГ, хахиа, ГаоНуаГ тг1ап, зиЬ’уекГ, ко‘р 
91ггаН, ГигкипПатзЬ, пидуоз, 1д(!5осПу Гипкз1уа1аг, та’пау1у-та’пГ1у 
Гипкз1уа1аг, ГазЬкШу Гипк81уа1аг, цатгаЬ оНзЫ, ЬиПисНу {ипкз1уа!аг, 
Гагтоц Йткз1уа1ап, гаИБатт^ Ятк51уа1ап.

“Рипкз^уа” - Ьи 1о1тсЪа зо‘х Ьо‘НЬ, Ьиог к!тза уок! ргедтеГ, 
пагза (1зЬ дигоИ)п1п^ теЬпаГ, ГаоНуаГ Ноиаз!, уах1Газ1 Пе&ап та’по1агт 
ЫкНгасН. Мепе]теп1 Гипкз1уаз1 ГацаГ о‘х ЬозЬдагиу ГаоЦуаГ скмгаз1с1а§1 
уах1Га!ат1 о‘х 1с1м$а о1асП.

“УахИа” - еза тепе]теп( ЬозЬдагиу ГаоПуаП доказИа Ьо‘1§ап уа 
ип1п& склгазИап ГазЬдапда Ьат исЬгаусН&ап, ата!&а озЫгШзЫ, Ьа1 
дП1П1зЬ1 1огнп ЬоЧ^ап таза!а, епзЬШзЫ 1о2лт ЬоЧ^ап тадзасЫ ко‘хда 
1иГа<11.

$Ьитп^ исЬип ЬозЬдапзЬ Гипкз^уаз! де&апПа, и уок! Ьи оЬ’уекйп 
ЬозЬдапзЬ^а О1ё атд уахПЫапи Ьа1 еНзЬ^а дагаГй^ап Ыг 1игПа§1 1зЫаг 
та]тЫ ГизЬипПасП. Оетак, ЬозЬдагиу тиаууап Яткз1уа1аг огдаП 
ата1$а озЫпкиН. Ма$а1ап, тзЫаЬ сЫдапзЬ ]агауотт ЬозЫазЬ, ит 
их1ик51х Пауот еПтзЬ уа ко‘х1ап$ап пагуа&а епзЫзЬ исЬип: 1зЬсЫ 
хосПт (хосПт)1аг; 1зЫаЬ сЫдапзЬ УО$Иа1ап, Гехтка; хот-азЬуо; 
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епегфуа; ГгапзрогГ каЫ 1зЫаЬ сНдапзЬпш^ ЬозЬда тоскКу Га’ттоГ 
уо811а1ап хигиг ЬоЧадк

Когхопада^! ЬагсЬа Гигда§1 хах1га1агт Ыг-ЫНап&а Ьо^ЧаЬ, и1апм 
катакана кеЖпЬ, тадзад^а уо'пактзЬ ]агауотда тепе]тепГпт§ 
Гйпкз1'уа1ап кеПЬ сЫдадк

Еипк1з1уа1аг ГаоКуаГ Шг1апт, зиЬуекГпт^ ЬозЬдапзЬ оЬ’уекй^а 
ап1д Га’зи дШзЬ уо‘паПзЫапгн акз еШгасЬ.

ВозЬдагиу Гипкз1уа1ап - ко‘р д^ггаН ГизЬипсЬадк. ЗЬи заЬаЬП 
и!агт тиЬ1т Ье1§Паг Ьо‘у1сЬа 1игкит!аг&а а]гаНЬ о‘г§ап1зЬ хагипуаН 
1и§Ч1адк

ВозЬдагиу Гипкз1уа1апт диу1даё!сЬа 1игкит1азЬ тйткт:
1. ()о‘11ат8Ь уа Гоуда1атзЬ пндуоз^а дагаЬ: итипиу (азоз^у) 

Гипкз1уа1аг; атд Гипкз1уа1аг.
2. ВозЬдапзЬ ЕаоПуаН П1г!ап§а дагаЬ:

2.2.1. -]ас!уа1
ЗрогГ тспе]тепН Гипкз1уа1апп1п§ азо81у тахтит

№ Азо$1у
Гипк$1уа1аг

Гипкз1уа1агп1п§ тахтит уа о‘гт

1. К.е]а1азЫ1пзЬ 1 .ВозЬдапзктп§ азоз^у уа <1аз11аЬк1 
Еипкз1уаз1^1г. Наг дапдау ЬозЬдапзЬ ге]а 
тх1зЬдап ЬозЫапаЛ.
2. ВозЬдагиу тадзасНап уа уах1Еа1ап, и1агт 
ата!§а озЫпзЬ тиддаИап Ье1$ПапасН;
3. Уах1Га1апп ата!$а озЫпзЬ изиПапш 1зЫаЬ 
сЫф1аш;
4. Во‘$‘|п1агс1а о‘хаго а!ода!аг о‘таН1а<11.
К.е]а1азЬНпзЬп1П^ ититхуНк хизизхуаН 
зЬипдак], Ьипда Ьаг Ыг ЬозЬдагиу ходит 
о‘х1пт§ зЬахз1у 1зЬ1т ге]а1азЬНгасН, о‘х 1зЬ 
]оу1да^1 ГаоПуаН ко‘гза(к1сЫапт 1зЫаЬ 
сЫдасН, ге]а1агт дапдау Ьа]агауо(§ашт 
пахогаГ дН1зЬп1 иуизЬНгадп

2. ТазЬкН дШзЬ Ви Гипкзтуа ЬозЬдагиу оЬ’уекН допа$1да 
ЬагсЬа ЬозЬдагПиусЫ уа ЬозЬдагиусЫ ]агауоп- 
1атт$ иуизЬдодП^пй Га’тййаудь
ЗЬи пидГа! пахагдап ГазЬкП дШзЬ 1сЬк1 уа 
ГазЬд! зЬаг1-8ЬагоИ1агтп$ о‘х^аг1Ь ГипзЬ^а 
дагаЬ, ата1да&1 Нхип Гагк1Ыт ГакопиПазЬНпзЬ 
уок1 уап5151П1 Гих1зЬ детакдк.
Ви Гипкз1уа Нону уа 8Гга(е§1к ге]а1апнпё 
цгозпн Га’тЫазЬ Ьосу)сЬа ЫппсЫ дадатдт
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3. МиУоЯд1азкПп5к 
уа 1аг11Ь§а зокзк 

(то1|уа(81уа)

1 .К.е]а!азкНпзк Ьозкдапзктп^ 81га1е§1уа81 
ЫзоЫапза, тиуоГ1д1азкНпзк ЬозкдапзЬпт^ 
хакик таза1а1апт Ьа1 дПасН.
2.Ви Еипк81уап1п§ азо81у уах^Газ] одПопа 
а!ода!аг о‘гпа!1зк уо‘П ЬПап Ьозкдап1ас11§ап 
Нх’иттт^ 1игП Ц1зт1ап о‘ПазИа кеНзЫЪ 1зк 
оНЬ Ьопзкт 1а’ггип1а8ксЛг.
3. ТагНЬ^а зоПзк тиуойд1азкНп8кп1п§ 
Пауот! Ьо‘ИЬ, и зоскг ЬоЧПэ 1игасН§ап 
о^ЧзЫагп] ЬайагаГ цПаск. Ып1п§ уогПапН ЬПап 
уи]ис!$а кекзЫ еМто! кпП^ап о^ЧзЫапвп^ 
о1сИ о11паск.

4. ^аxога(
।

1. Ви Гипк81уап1п& тацзасН “ШйЬ окзк”, 
“ауЬЫ осЫзк”, “Шпкпзк” етаз, Ьа1к1 
Ьозкдагиу оЬ’уекйда зосПг Ьо‘1ауо1§ап 
]агауоп1ат1 к1зоЬ&а оНзЬ, ТекзЫпзк, ГакШ 
дП1зк уа таЧит ТагНЬНа зки оЬ’уек! 
ГаоНуа!т1 о‘х уацкс^а зох1аЬ (ипзкскг.
2. Кахога! о‘гпа1П&ап те’уопу кцУаНагНап, 
ге]а1агс1ап о§Чзк1ап, и!атт§]оу:, уадН, заЬаЬ1 
уа хизиз1уа11ат1 атд]азк 1ткотп1 Ьегадь 
З.Та’зпскап пахогаГт ТазккП дП1зк каг Ыг 
гакЬатт^ Гипкзюпа! 1зЫд1г. Мип1ахат 
пахога! уо‘д .]оус!а и ко‘х1ап$ап риоуагс! 
па1уа!аг§а епзЫЬ ЬоЧтауПх.

- {цйзосПу Лткз1уа1аг;
- уптшу 1тлпк51уа1аг;
- ша’паугу-та’пйу Лткз1уа1аг;
- хазккШу Я1пкз1уа!аг.
3. ОЬуеккм датгаЬ окзЫ^а дагаЬ:
- киПиск'у Гипк81уа1аг;
- 1агтод Гипкз!уа1ап.
4. Мекпа! 1адзтюН Ье1^151^а дагаЬ:
- гаккатт^ Гипкз1уа1ап;
- угосЫтвд Л1пк51уа1ап.
Эетак, Ьозкдапзк ге]а1азкНп$ЬПап ЬозЫатЬ, ГаоИуакн 1азккП 

дП1зк, ит га^ЬаПапкпзк ЬПап сЗауот еНш'ПЬ, пахога! ЬПап ги^аусН. Ви 
егНа тиуоГ1д1азкГ1пзк Ьагска 1ипкз1уа1аг з’агауопИа о‘х акзт!1ораск.
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Ви Гипк$1уа1аг ЬозЬдагиутп^ Натта ЬоздюЫап^а хоз ЬоЧ^ап 
итиппу хизи81уа11аг&а е§а Ьо‘НЬ, ЬозЬдагиу аррагаНтп^ ЬагсЬа 
гаЬЬаНап уа ти1ахазз1з1ап ГаоПуайда тау)ид ЬоЧасН.

ВозЬдапзЬ ГаоПуаНтп^ ТиНап&а ко‘га, Гипк$’1уа!аг диу)ёа^1сЬа 
ЬоЧасН:

ВозЬдапзЬтп^ 1дНзосПу Гипкз1уа1ап, уа’т таЫа&Чагтп^ <ЫгаУ1у 
ау!атзЫт ата!&а озЫпзЬ, таЬзиЫ1зЫаЬ сЫдапзЬ Х12та11аг ко‘гзайзЬ 
тагкеНп^ х^гтаНт иуизЬНпзЬ уа Ь.к.

ВозЬдагиу Гипкз1уа!аптпё тоЫуаН, 1азтП уа тагтитт 
о'г&атзЬ ЬозЬдагиутп^ ЬиПт ]агауотт ХагПЬ^а зоНЬ гипзЬ исЬип 
хагигсНг, сЬипк! уидопНа (а’ЫсИа&аттЫек, ЬозЬдагиу тахтит ]агауоп 
31Гаййа итп§ €ипкз1уа1апс1а патоуоп ЬоЧасН. Мепе]тепк1а, ]ит!ас!ап, 
Лзтоту ТагЫуа уа зроп тепе]тепНс!а Ьат диугда^р азоз1у (итиппу) 
Гипкз1уа1аг§а изСиуогНк ЬегПасН: ге]а!азЬНпзЬ; (азЬкП еизЬ; 
тиУобд1азЬНпзЬ уа 1агиЬ§а зоИзЬ, уок1 1зЬсЫ хосНтт о4х хоЫзЫ ЬПап 
ЕаоНуаи>а иуё‘оНзЬ; пахогаЬ

ВозЬдалзЬтп§ у'ито1у Ыпкз1уа1ап, теЬпа! зЬагоЖт уахзЬПазЬ, 
хосНт1агтп§ иу-]оу^а еЬНуо]пи допсНпзЬ&а уогс!ат ЬепзЬ, тоскНу 
га§‘Ьа11ап11п$Ьп! 1а’пнп1азЬ, уйпхлу Ытоуат га’тЫазЬ уа Ь.к.

ВозЬдапзЬтт’ та’пау!у Гипкз1уа1ап-та’пйу Гипкз1уа1ап: 
хосНт1апи тзотуНк, уахзЬППс, текг-зЬаЕдагН уа о‘гаго типозаЬаНагс!а 
заЬг 1одаН1 ЬоЧ1зЬ гиЫда 1агЫуа1азЬ уа Ь.к.

ВозЬдапзЬптё ТазЬкШу Еипкз!уа1ап, уа’т 1аЧ1т ]агауотт (азЬкП 
дЖзЬ, о'хаго а!ода1апн 0‘гпаНзЬ уа тиуоГ1д1азЬипзЬ, уетЫаг 
1ад$1т1азЬ, ЬозЬдапзЬ аррагаН хосЬт1аг! о‘гсаз1с!а таз’иНуаНапп! 
Ье1§11азЬ уа Ь.к.

(}аус1 дПт^ап Гипкз1уа1аг Ыг-Ып ЬПап Ьо^Нд уа таЧит с!ага]ас1а 
ЧагНЬ^а зоПп^ап ко‘р е1етеп11агс1ап, 1агк1Ыу д1зт1агс1ап 1Ьога( ЬоЧ1Ь, 
и!аг уахНгНкка е§а, зЬипт^ исЬип Ьат ЬозЬдапзЬ ]агауотс!а и1атт& 
Ьиоггазпн е’НЬогдап сЬе1с1а до1сНп!$а, тепе]тепк1а (оЧадопНк 
1а’т1п1аптаусН.

ВозЬдапзЬпт^ (ипкз1уа1апс!ап уапа Ь1Н - Ьи ГагтодН ЬозЬдапзЬ 
ЬПап ЬиНисНу ЬозЬдапзЬпт^ тШапоз^Ыфт 1а’т1п!азЬсНг. Наг дапПау 
когхопа ха!д хо‘]аН§1П1п§ дапдаусНг Ыг (агтод 1агк1ЫНа ЬоЧасН, аут 
уадгда и Ыг 1итап ЬисккННа ]оу!азЬ&ап ЬоЧ1Ь, о‘зЬа Ьидища хоз, 
таЬаШу зЬагоШагт тоЬа^а о1^ап 1зЫаЬ сЫдапзЬ - ЬиПисНу та]ти1§а 
ЫгасН. ВозЬдапзЬ ]агауотПа Ьи Еткзгуа Ьат ЬидисНу, Ьат 1агтод 
тапГаайт ко‘хс!а 1иНзЬ 1ох1т. Тагтодда скмг ЬоЧ^ап ЬозЬдагиу 
Гипкз1уа1ап итп^ зоЬа хизиз1уаНапт 1а’т1п1аусН, таза!ап, запоа! 1зЫаЬ 
сЫдапзЫ, зроп :оуаг!ап 1зЫаЬ сЫдапзЬ, зроп о‘ут1апт ипт& 1иг1аг1 
Ьо‘у]сЬа (азЬкП дШзЬ уа Ь.к. Наг Ыг хо‘]аНктпб о4х хизизтуаЙащба тоз 
гаУ1зЬс!а 1зЬ уигкПтаза, (агтод ;‘уо‘до!асН”, уа’т уа^опа Сехтк уа 
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1ехпо1о^уа зтуозаНпт атласа озкшзк уа ЬиШп Тагтодда ГааПидП Ьозкда 
хизиз1у таза!а1апт На! еГ1$Ь д!у1п ЬоЧаЫ.

Возкдапзктп^ Ьис1ид1у Ыпкз1уа1ап Ват гагиг. Ви Л1пк$1уа 
тиаууап Титап, уПоуа? кисЫНЫа ]оу1азк^ап Тигк Титап Тагтод1аг§а 
дагазкИ когхопа!аг Гао11уа11П1 такаШу зкагоп^а тиуоЛд1азЫ1гасН, 
гаТзюпа! а!ода1агт о‘та1Ш$Ыт Та’гЫЫауЫ.

(^ауд дПт^ап Еипкз1уа1агс1ап Тазкдап Ьозкдапзктп^ о‘2Ц>а хоз 
атд Ыпкз1уа1ап* кат Ьог. Возкдапзктп^ о‘21§а хоз атд Гйпкз1уа1ап 
де^апНа, тиаууап ог^ат^а уа итп§ ЬозкдагиусЫз^а атд ЫпкТпП^ап 
]8Ыаг таз’ик'уаТ, тадзас! уа ип^а епзЫзк уоз1Та1ап та]тш ТизкипПаЫ.

Те§1зкП Гипкз1'уа1агтп& :о‘1а - То‘к1з уа зИаШ Ьа]ап11зЫ§а итшгпу 
гакЬаНаг - скгекТог, ипт& о‘ппЬозаг1ап, Ьо‘^41т уа Ьо‘Пт1аг Ьозккд1ап 
зкитп^Нек, х1хтаТ ко‘гзаТ1зк Ьо‘11т1ап гакЬаНап уа Ьозкда1аг 
таз’и1д1г1аг.

Мепе]тепТ, зрогГ тепе]тепис!а каг далеку Ьозкдагиутп§ тоЫуаб 
итп§ Гипкз1уа1ап (уа21Га1ап)Па патоуоп ЬоЧасН. Лзтоту ТагЫуа уа 
зроп 5181етаз1с1а Ьозкдагиу Гипкз1уа1апз12 тепе]теп(т’п§ ]агауоп уа 
тахтип - тоЫуаНт Тазаууиг дШЬ ЬоЧтауЫ. Лзтоту ТагЫуа уа 
зрогТтп^ пУоДатЬ уа ТакотШазЫЬ ЬопзЫ, итп& ]хТ15оз1азкиУ1 катПа 
итшп1у1азкиу1 (коорепгоуате) зо42512 гаУ1зкда Ьозкдагиу Гипк- 
81уа1аптп& тоЫуайт уикзакзЫ^а оНЬ ке1аск, кеутскаНк и1аг Ьог^ап 
зап тигаккаЫазЫЬ ЬогасН уа тиТаха88181агтп& тахзиз 11гту ГаоПуаН^а 
ау!апад1.

ЗрогГ тепе]тепй Лхигнда гзЫатт# Гипкз1уа!аг Ьо‘у1ска тахзиз 
^игиЫаг^а ЬоЧ1П1зк1 уа 1х1!8О51азЫЬ ЬопзЫ — Ьи оЬ’уекиу ]агауопЫг. 15 
Ьогог типозаЬаПап катда ^зтоту ТагЫуа уа зрог1тт> пуо]1ап1Ь 
ЬогауоГ^ат уа изЬЬи]агауопт Ьозкдапзктп^ тигаккаЬ!^! ЬПап Ьо§‘Нд. 
8рог€ тепе]тепй Аткз1уа1апп!п§ ток1уак ]атоаПа§1 азоз1у 
2ах1га1агп1п§ ипитН зкакПатзкЫа, 1пд1У1с1иа1 1$ксЫ хоЫт огазЫа^ 
ЬатркатНкПа патоуоп ЬоЧасИ. Шаг каг хП Техтк уа ТазккЫу отШаг 
уопЗатЫа Ьеуозка 1зксЫ хосЛт ЮтопЫап ата!§а озЫп1асП.

ЗрогЫа Ьозкдагиу Йткз1уа1аптп& каг ТотоЫата, ЬаТаГзП гакНИ 
тепе]тепТтп§ каг Ыг е1етеп11Ы ипитН зкакПапТ^^^а, и1агтп^ 
котре1еп111к дага]аз1Ы атд!азк уа копкгеТ1азЫ1пзк&а 1ткоп ЬегасН. Зки 
ЬПап Ыг даюЫа, оЬ’уекЙаг^а уапа кат тагтипк Та’зи оЧках^зк, Игту - 
Техтк 1агадд1уо1 уи1ид!апдап Ю‘Нд ГоуПа1ат8к уа Ьохотт^ отШапт 
ЫзоЬ&а окзк тадзадЫа тепе]теп( ГаоНуа! Лопает То‘^‘п Ье!^Пазк^а 
1ткоп ЬегасН.

ЗрогЫа каг Ыг Ьозкдагиу /ипкз1уа1агшт& тоЫуай* 1о‘&‘п8к1а атд 
Тазаууиг^а е&а ЬоЧтазПап ШпЬ, 1*зксЫ хосктп! Ю‘§‘п ТаЫазк, ит о‘д1Нзк, 
дауТа о'дЫзк уа та1аказт1 озЫпзкп! уахзЫ ТазккП ейзк титкт етаз.
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Регзопа!, цгосЬНаг огаз1'да Гипкз1уа!апт аша1$а озЫпзЬ Наг доки тахзиз 
куа11Лка1з1уап1Га!аЬ еСадк

Мепе]тепГ ЬПап зЬи^иПапад^ап оПт - ти1аха581з1аг исЬип 
]аЬопда ГатдП 1адд!доГсЬПаг Р.Теу!ог, О.ОегсЬ уа А.Рауо! азаНап капа 
д]21’д!зЬ Ги^дкадк Ата!да 'Ч1т1у тепе]теп€”пт$ ХигИ хП 
копзерз1уа1ап, аупап зЬи 1адд1доГсЫ!атт& ЬозЬдагиуп!п§ Гипкзюпа! 
ГаЫШап азоз^да уиха^а ке!$ап. РгапГзиг тиЬапсНз! Апл Рауо1 
тепе]теп!да 1зЬ!аЬ сЫдапзИ ЫНазЬтаз! (ипкз1уа1ап пагапуаз^а капа 
Ызза до‘зЬ§ап. Ппму дагазЫап тепе]теп1 атаНуодда о‘х акзт! 
Горд! уа когхопа!агда§1 2ахка1агдап затагаН Гоуда!атзЬ тазаЫапт Ьа! 
еНзЬда$1 та’типу 1зЫагт уахзЬПатзЫ&а Ь15за ко‘зЬдк А.Рауо!пт§ 
“ВозЬдапзЬ Ьад1да Га’НтоГ’ кПоЬсЬаз1да ЫппсЫ тагоГаЬа та’типу 
докГппа еЧоп д111пд1. Атдро^Ч, и когхопат ЬозЬдапзЬ - Ьи о‘таН1§ап 
тепе^тепг Гипкз!уа!апт 10‘5‘п Ьа^апПзЫт Га’тт1азЬ екап11$1т 
газд!д!адк

ВозЬдагиуда Ьаг хП Гипкз1‘уа1агп1п§ а!оЫда11$1т о'г^атзЬ уа 
и!атт$ ГаЫШ, зо‘2312, тепе]теп1 тиатто!апт Ппму Гадд!д едзЬда 
тиЫт Ьозд!сЬ ЬоЧдк Р.Теу1ог, О.ОегсЬ уа А.Рауо! даупдап ЬозЫаЬ, 
(ипкз1уа!аг тиаттоз! тепе]тепЫа§1 еп§ до!хагЬ уа еп& дагата-дагзЫ 
таза!а!агдап Ьо‘НЬ кекпокда.

АтепкаНк О.ОегсЬ тепе]тепГп1п^ Гипкзюпа! азоз1апт о‘г§ашЬ, 
итп$ Гипкз1уа!апт оЬ’уекНу хагакГег&а е§а екапН^ш 1а’кЫ1ас!1. II 
хизизап зЬипдау уохадк “Ма’1шп 1изЬипсЬа!агт ЬозЬдасЬаз^а 
ауисНзап ЬоЧзак, тзоЫаг ке!асН уа кеГасН, 1ект Гипкз!уа1аг 
о‘2§аппаздап до!ауегасН”. Рипк1з!уа1аг тепе]тепГ тадзад!аптп§ 
1агк1Ыу д^зпит ГазЬкП еГ^апН^! заЬаЬП, Ьад!дагап Ьат ЬозЬдагиутш* 
таЧит дага]ас1а&1 то‘Чад1'1Н§1, и!агтп§ еп§ азоз!у Ье!§Папёап 
ЫзоЫапаЫ. Ьект, зЬит Ьат езда ГиНзЬ 1о21тк1, тепе]теп! Ыпкз!уа1ап 
©‘г^агиусЬапНкка тоуПди, ЬаПо уадГ 0Ч15Ы ЬПап Ьа’гПап о‘г ЬогН^ЧЫ 
уо‘доНзЬ1 Ьат титкт. Випдау ЬоПагда и!ат!п§ о‘пн§а уап&1 
ЬозЬдагиу “Гипкз1уа”1ап ке!ад1.

Наг дапдау тепе]теп! Л1пкз1уа!ап ЬозЬдагиу !зЬсЫ ходптнпт^ 
о*21ёа хоз ГаоНуа! Гипт 1Года!ауд1. ЪГзЬЬи ГаоНуаГпт^ хизиз1уаи 
зЬипдап !Ьога!к1, Ьаг Ыг Гипкз!уа о‘зЬа тадзадт ата!$а озЫпзЬ^а 
уо‘па!(]‘гП^ап, зЬитп& исЬип и о‘гтт$ атд гоНт о‘упауд1 уа итипну 
ЬозЬдапзЬ ГаоПуаГЫп^ а]га1таз д!зт! ЫзоЫапади

ЗрогГда тепе]тепГ Гипкз!уа1аг1П1п§ тагтши тазЬ^иЫ, 
тизоЬада Гиг!аг1, и!агдае! ГигН ]агауоп!апп1Пё и уок! Ьи таза!а!ап ЬПап 
Ье1§Папади НзЬЬи ]агауоп и2!икз12 ЬагакаГда ЬоЧ^апН^! шГауН, итп|> 
51Гаг о‘2§апзЫап ЬозЬдагиу изиПаппт^ з!Га1 о‘2ёап$Ыапт Гадого е!ад1 
уа и!аг азоз1да тепе]теп1 Гипкз!уа!апт Ьат о‘2§агНпзЬ&а оНЬ ке!ад1.
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ЗрогГ тепе]тепНп!п§ Гйпкз1уа1ап ЬозЬдагиусЫ уа ЬозЪцагИасН^ап 
Нх1гт$а сЬатЬагсЬаз Ьо§‘1ап§ап Ъо‘НЬ, атд уах1Га!аг ЬПап хагакГег1апасП. 
1Лапи ЬазагтазПап ГипЬ тепе]тепГс!а затагаНогПкка епзЫзЬ тйткт 
етаз, уок! епзИП^апда Ьат паГуа разг ЬоЧаЫ ЧзЬЬи ]агауоп атд 

ч, тацзасПаг^а епзЫзЬ ЬогазЫа ЬозЬдагиу зиЫуекНтп^ ЬозЬдагиу оЬ’уекН&а 
уо‘па1Г1п1§атт 1ГоНа1аусП. Аупап тепе]тепГ Нткз1уа1ап .рзтоту ГагЫуа 
уа зрогГт ЬозЬдапзЬ исЬип тта!аг дШзЬ кегак Пе&ап зауо1$а]ауоЬ ЬепзЫ 
1ОХ1Ш.

АтакЗа зрогГт ЬозЬдагиу Г1Х1т ЬоЧ!пта1аптп§ гагЫЬ уа 
Гипкз1уа1аптп§ Ьа)гт ко‘р ]1ЬаГс1ап тепе]тепГ €ипкз1уа1аптп& о'х Ьа)т 
уа тахтит^а Ьо$Ч!д ЬоЧасН.

ОНаГда изЬЬи Ьо1аг диуИа§1 оЬ’уекГ1У уа зиЬ’уекГгу хагакГег^а е§а 
ЬоЧ&ап отШаг^а Ьо$Ч!д ЬоЧасН:

- зрогГт тазЬ2‘и!оГ1ап уа тизоЬада1агтп& Ьа]пм уа дау с!ага]ас1а 
датгаЬ оПпдапП^!;

- зрогГда^] Ыг-Ып^а уадт зоЬа1аптп$ !хГ15О51азЬ§апПк дага]аз1 уа 
таззЬГаЫ;

- зрогГ тазЬ§‘и1оГ1апт ГазЬкП дШзЬ изиПап, ЬозЬцагиут Гехтказ! 
ЬПап ]1*Ьох1ап&апН&! уа ауГотаНазЬНгП^апПк Нага]аз!;

- 1зЬсЫ хосНт (хосПт1аг)тп|> та!аказ!, и1атт^ тизГадПНк;
- дага]аз1, тау^иН цГшнйу теЬпаГ ГадзтоН Гшттда ГиГ&ап о‘гт;
- хогуда§1 рзтоту ГагЫуа уа зрогГ ГазЬкПоПап ЬПап о‘таГ11$ап 

а1ода1аппт$ Ьа)т!.
ЗЬипёау дП1Ь, зрогГ ЬозЬдагиУ1п!п§ Гипкз!уа1ап тазЬ^ЫоНаг уа 

тизоЬада1ат! ЬозЬдагаЫ&ап уа ЬозЬдагПаПа&ап Г1х!т1аг!п! сЬатЬагсЬаз 
Ьо^ЧаусИ^ап атд таз’иПуаПаг ЬПап хагакГеНапасН. ЫзЬЬи ПглпИаЫг 
Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ тазЬ&‘и1оГ1ап уа тизоЬада&пПа^ тепе]тепГ 
]агауот затагаз!х уок! о Ча разг затагаПа ЬоЧасП.

Уидопда дауё еГП^ап зрогГ тепе]тепГ1 Гипкз!уа1аптп§ 
хизиз!уаГ1апт тоЬаГ&а о!§ап ЬоИа, СУгЬекгзГоп зЬагоЫПа уиха^а ке!&ап 
зоЬат ЬозЬдапзЬ Дткз!уа1агт! диу1На&1сЬа !Гоёа1азЬ тйткт:

- зрогГда )зЬсЫ хоЫт ГаоПуаГт! ге]а1азЬГ1пзЬ уа 1зГ1дЬо! ге]а!аг 
Гиг!зЬ;

- зрогГда !зЬсЫ хоЫт ГаоПуаНт ГазЬкШазЬ уа иуизЬНпзЪ;
- зрогГда !зЬсЫ хоЫт ГаоПуаНт тоГ1УаГз1уа1азЬ (]оп1апГ1пзЬ);
- зрогГда 1зЬсЫ хоЫт ГаоПуаНт пахогаг дП1зЬ.
- зроггНа аггоГ-тиЫгт оЧ&атзЬ уа Ьохог Ыпагтказт! ГаЫП дШзЬ.
- зрогГ таЬзиПтп& Га1аЬёог1апт ГакПГ уа Га!аЬ пидГа! пахагНап 

ГаЫП дП1зЬ, и1атт& еЬГ1уо]1апп! допЫпзЬ.
- зрогТПа Гоуаг1аг 5зЫаЬ сЫдапзЬт ге]а1азЬНпзЬ.
- зрогГПа ГоуаНаг 1зЫаЬ сЫдапзЬт ГазЬкП дШзЬ.
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Эетак, тепе]тепГ загауот тахтиш ит Гипкз1уа1агда ковппас11. 
МеперпепГ Гипкз1уаз1 ПеуП^апда, ЬозЬдагиу^а до>г таЧшп тазаЫагт 
уесЬ|зЬ§а уо‘па11иП&ап Ыг ГигП 1зЫаг у1§‘тд131 ГизкипПаЫ. ВозЬдагиу 
ог^ап1аг1 уа угосЬПаг таз’и!г аШ ЬозЬдапзЬ Гипкз1уаз1т Ье1§Пауд: Ви 
уах1Га!аг йткзюпа! Ьо‘Пт Го'^пзИа^ №хот уа тапзаЬПог 
ЬозЬдагиусЬНаг исЬип ко‘гза1та!агда о‘х НодазпН ТорасЬ. ВозЬдагиу 
]агауоп>п1п§ Гипкзюпа! ГаЬНП Ьаг Ыг Гипкз1уа исЬип 1зЬ Ьа]гт азоз1апт 
ГазЬкП еГасП, ЬозЬдагиУсЬПаг зотт Ье!§ПаусП уа ЬозЬдагиу {1211шт 
1оу1Ьа]азЬПгасН.

Мепе]тепГда когхопа1агтп& ЬозЬдагиу ог§ап!ап и!атт§ азоз1у уа 
атд Ыпкз1уа1апт ата!§а озЫпзЬ&а хгхтаГ дПасН. Азоз1у Гипкз1уа1аг 
Ьат тоскНу 1зЫаЬ сЫдапзЬ ]агауотПа, Ьат хгхтаГ, тиота1а уа 
потоскНу 1зЫаЬ сЫдапзЬПа ата!&а озЫгПасК.

Кеут&1 уШагда тепе)теп1 Гипкз1уа1ап§а кисЬП Га’зи оЧкахауоГ- 
&ап отШагдап ЬозЬдагиутп§ тиЫт уап§1 Гипкзюпа! уо‘па11зЬ1 ЬоЧ§ап 
тагкеГт^ х!хтаГ1 Ьат каГГа о‘пп е^аПатодда. МагкеНп^ - Ьи тзоп 
еЬНуор уа га1аЫапт Га’тнЯазЬ уа Гоуда оНзЬ тадзасПда Ьохог ЬПап 
ата!§а озЬасП^ап, ГоуаНаг зойПзЫт Га’тт1азЬ, аупЬозЫазЬт 1ех1азЬ- 
ЛпзЬ^а дагагП&ап ГаоНуаГ. Маза1ап, тагкеПп^ когхопапт^ азоз1у 
Гипкзюпа! Нх1т! 51ГаНПа Юуагт дауГа 1зЫазЬ, Ьохогт 1аЫП еНзЬ, 
коттип1ка1з1уап1 уо‘1§а до‘у1зЬт, ТадзшЯазЬт ГазЬкЛ еНзЬ, ЬаЬо1ат1 
Ье1§ПазЬ, зетз хтхтаНт пуо^шЙШзЬ ЬПап зЬи^иПапаЫ, Ьи1аг о‘х 
пауЬагИа, а!Ьайа, ЬозЬдагиу Гипкз1уа1ап§а (а’зк еГаЫ.

Мепе]тепйнп§ ге]а1а5ЬНпзЬ Гипк81уаз1 - Ьи уоЫу 1оу1Ьа1азЬПп8Ь, 
когхопа ]зНдЬоНп1, 1дТ18од1у бхиппй Ье^ПазЬ Ьатда ЬагсЬа 2ахпа1агт 
Ыг-Ь1п^а Ьо&Ча^ап Ьо1Па 1зЬ ХагНЫпт ап1д1а5Ь. К.е]а1а8ЬНпзЬ ЬагсЬа 
хо\)аПк зиЬ’уекПап зйаи^уазИа о‘х акзт! гораЛ.

Мепе]теппип§ ГазЬкП еНзЬ Гипкз1уа51 - Ьи Хехтк, гдНзосНу, 
уНто1у уа ЬозЬдапзЬ 11Х1т1апп1 ГагНЬ§а уа ЬагакаГ&а кеШпзЬ. 
Мепе]тепГда ГазЬкП еНзЬ йткзтуазц аууа1о, еп& тадЬи! ГазНкШу 
1ихИта1аг диггзЬ, тодсКу, теЬпаГ, тоНуауху 2ах1га1агдап затагаП 
ГоуПа1ап18Ь, ЬозЬдапзЬ Йх1т1ап огаз1Па§1 типозаЬаНагт иуизЬЬпзЬ.

Мепе]тепГп1п§ тиуойдазЬНпзЬ Гипкз1уаз1 - 1зЬсЫ хоЫт, Гехтк, 
1д11зосПу, уНпкпу тазакПагт Ьа1 еНзЬда ЬагсЬа ЬозЬдагиу Гипкзгуа- 
1аптп& Ыг^а тоз кеНзЫт 1а’тт1азЬ. МиуоГ1д1азЬ(1п8Ьпт§ еп§ уикзак 
оппП га^ЬаПапйпзЬ Ьо‘НЬ, и тзоп отП1П1 кеп§ ПетокгаПуа азозИа 
ГаоПазЬПпзЬ, ишп^ тапГааПап уоЧИа §‘атхо‘гПк дШзЬт ЬПЫгад1.

Мепе]тепГп1Пб ЫзоЬ уа пахогаг Гипкз1уаз1 - Ьи ЬозЬдагПиусЫ 
Й21т1 Ьо1аПп1п§ пахогаГ дП1зЬ уа ЫзоЬ^а оПзЬ, 1зЬт Ыг те’уогёа 
1а’тт1а$Ьт ата!^а озЫпзЬ.
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А&аг ЬозЬдагПиусЫ оЫуекХ 0*2133 хоз хизи8!уа11агза еза ЬоЧза, 
ЬозЬдагиу Хипкз!уа!ап Ьат и!агза тоз1азЬ1Ь ЬогауегасН. Виод, когхопа 
ХнпзоПда диу1<Ла^1 хизиз!у Хипк81уа1ат! а]габзЬ титкт:

а) азоз1у 1зЫаЬ сЫдапзЬт ЬозЬдапзЬ;
Ь) уогдатсЫ 1зЫаЬ сЫдапзЬт ЬозЬдапзЬ;
у) таЬзи!о1 зИаХт! ЬозЬдапзЬ;
3) теЬпаХ уа 1зЬ Ьадип ЬозЬдапзЬ уа ЬозЬда1аг.
Наг Ыг атд Гипкз!уа тепе]тепХ итипЛу Л1пкз1уа!аптпз хагк1Ыу 

д!згт ЬоЧ1Ь, и!аг о‘г пауЬаида, уапа Ыг песЬа ТезхзЬН д!зтза ЬоЧ1т$Ь1 
титкт. Маза!ап, азоз!у 1зЫаЬ сЫдапзЬптз итипиу Еипкз1уа1ап 
тепе]теп1 ЬозЬдагиу], тагкеХтз, ге]а1а$ЬЛпзЬ, газ1Ьа11апНпзЬ уа кегак 
ЬоЧза, ЬозЬда Гипкзюпа! Ха’тЫазЫагт Ьат о*2 юЫза о!а<Л. Ьект Ыг 
уадйнпз о*21с!а Ьатта Гипкз1уа!аг уа Гипкзюпа! Ха’ттоХ1аг о‘хаго 
а!одас!а ЬоЧад!.

Вогог тиЫНптз Хег о‘2запзЫ, уа’т аЬоЬ даготасПт о‘з1зЫ уок! 
ра$ау1зЬ1, Ьапд дШзЬ доЫПуайптз огНзЫ уок! катау!зЫ, таЬзи!оХ уа 
Х]2таЧагза ЬоЧзап Ха!аЬтпз о‘з!зЬ1 уок! разау!зЫ, ёетозгаНк 
зЬагокптз ЬагдагогНз! уок! о‘гзагиусЪап!!з! когхопа!аг о!<Лза с!о!т 
“уапз! тиатто!аг” кеИ!г!Ь ХигасЛ.

Маза!ап, аЬоП Тигтиз'Ь дага]азттз о‘з!зЫ д!ттаХ 1оуаг!агза 
еЬх!уо]т озЫгасН. ЗЬипдау ХоуаНагза Ха1аЫн допсНгзап когхопа каХХа 
Гоу с! а о!а«Л. Вогог типозаЬаХ1аптпз о‘гзапзЬ! 1зЫаЬ сЫдапзЬ уа 
ЬозЬдапзЫп о‘2запзЫп! 1а1аЬ е!а<Л, тепе]теп1 Гипкз!уа1апп! 
©‘гзагНпзЬза еЬиуо] 1из‘11ас1!.

Вогог типозаЬайапт пуо]1атЬ, ХакотШазЫЬ ЬопзЫ, ЬагсЬа 
тгот, уо*пкпота!аг, езкизап допипза г!с! те’уопу Ьидид!у ЬццаНагп! 
дауХа ко‘пзЬп! 1а1аЬ еХасН. ВозЬдапзЬ, Нзлпз, тоПуа уа кгед11, пагх 
Ье1зПазЬ уа ге]а!азЬХ!пзЬда уапз! П12от1аг даЬи! д!Ипас1!. 9иу! уа уидоп 
ХазЬкПоХ1аг 0‘гХазИа озЬкогаПк кепзауасЛ, ЬозЬдагиу огзап!ап Лткз!уаз! 
о‘гзагасН. Мепе]тепХ Гипкз!уазттз “ЬозЬдапзЬ” гоН Ьат ГиЬдап 
о‘хзага(Л. Ха!д хос]а1!зт!пз ЬагсЬа Ьо‘з‘т!ап, ]ит!ас!ап,- Ьидид!у 
ЬозЬдапзЬ ХкапЛап ЬозЬдаХ^ап ко‘п!асЛ.

Азоз1у е’Х1Ьог !зЫаЬ сЫдапзЬ уа !зХе’то! оМазИаз! гагипу 
типозаЬаГт о‘гпах!зЬза дагаХПасН. 1зЫаЬ сЬ!даг!зЬ уа Ха’ттоХ, теЬпаХ уа 
1зЬ Ьад!, !зЬсЫ о‘гт, зот уа теЬпаХ хах!га1ап, (а!аЬ уа ХакНГ о*гХаз!с!аз! 
21(1(ЛуаХ1аг ЬагХагаГ еХЛадг.

ВозЬдагиу огзап1агттз ЫЬоуаХда затага!! !зЫазЫ уХ1то!уЧдХ!зос!!у 
пуо]1апХ!пзЬ уа ипза епзЫзЬ уоз!Ха1апт тиуоЯд!а$ЬХ1п$Ьп1 ко*хда Хи(а<Л. 
Риоуагд паХуаз1за дагаЬ, хо<Лт!ат! теЬпаХ1за уагазЬа газ‘ЬаХ1апХ!пзЬ 
ко‘пда!апз ХигасН. Випда тодсНу газ‘Ьа!1ап1!пзЬ ЬПап Ыгза хо(Лт!ат! 
та’пахпу газ‘Ьа11апХ!пзЬ изиП доЧ!ап!1а<1!к!, акзапуа! ЬоЛагда и каХХа 
затага ЬегаЫ.
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ЗЬипбау дПФ, тепе]теп1 Еипкз1уа1ап ЬесЬ дасЬоп зо'птаусН, и 
йнто Ьохог тиЬЖт, аЬоПтщ» Ьапд дПа оНзЬ 4ага]а$1П1 уа ЬозЬда 
Ьо1а11агт аутдза, и1ат!п§ 1д118ос11у-цито1у тННзЫап уа гиЫу 
Ьо1аГ1апт ЫзоЬ^а о1^ап Ьо1ба о‘х§агасН, гг/эрапасй уа 1акотП1азЬасЬ’.

О‘хЬек1з(опба ата!§а озЫга!ауо1§ап Ьохог 1дНзоП1уоН типозоЬаЬ 
1ап зЬагоШба, даус! еЫ^ап Гипкз1уа1аг, тадзасПаг уа уах1Еа1агп1 ГцогаХ уа 
Гас1Ь1гког11к зоЬаыбао! ЕаоПуа^а д1'уоз1азЬ, и1ат1 тиЬк зЬагоШ^а дагаЬ 
ГаЫП дШзЬ Ьатба до‘11азЬ уо‘11апт о4г§ап1зЬ тадзас^а тиуоЯдсНг. 
1ит1ас1ап, Ьохог 1дбзосНуоб зЬагоШда ]1зтоп1у 1агЫуа уа зроН зоЬаз1ба 
Ьат каПа 1агк1Ь>у о‘хоапзЫаг ата!^а озЫгПауо^атт ко‘пзЬ титкт. 
Эетак, О‘хЬек1зЮпс1а 1хсЫ1Нк ЬПап ата!§а озЫга1ауо1§ап Ьохог 
1дН8ОсНуой типозоЬаПап азоз1ба йпЬо!» кигазЬ, 1ептз. зЬагдопа уакка 
кигазЬ каЫ зроПтп<* ЬозЬда ЬагсЬа 1иг1ап Ьо‘уюЬа Лзтоту (агЫуа уа 
зроп тепе]тепНп1 зЬакПапйпЬ ЬопЬ, итп§ Гипк$1уа1апт 
(акогтНазЬбпЬ ЬопзЬ тадзас^а тиуойд ЬоЧасН.

ТакгоНазЬ искип зауоПаг:
1. 8роН тепе)теп1тп§ ЬозЬдагиу Гипкз1уа1ап тта1агс1ап 1ЬогаГ?
2. 8рогГ тепер-пепиПа гф1азЬипзЬ Ьткзтуазтт^ о‘гт дапПау?
3. 8роН тепе]теп6с!а 1азЬкП1азЬ йтк$1уа51 кегакгт?
4. 8рон тепе)тепНс1а тоПуа1з1уа Ейпкз1уаз1П1по о‘пн дапНау?
5. 8рон тепе]тепйс!а пахогаг Еипкз1уаз1 песЬапсЫ о‘ппда ШгасП?
6. Уах1Га - зроН тепе]тепГ ЕаоГ1уаП скмгазИа п!тап1 ЫИ1гасП?

АПаЫуоНаг:
1. Каптоу 1.А. 1аЬоп тоНуаУ1у-1д113осйу 1пд>гох1, О4хЬек1з(оп $Ьагой1с1а 

ит ЬапагаГейзЬтп^ уо‘Нап уа сЬога!ап. - Т: О‘хЬек1з(оп, 2009. - 56 Ь.
2. О'хЬек^зЮп К-езриЬПказ! Ргех^ПепП 8Ьаука! М1Г21еуоутп§ ОНу 

та]П81^а тиго]аа(потаз1. Ш 1дНзосПуогт г1Уо]1ап11Г15Ь уа НЬегаПазЬ- 
НпзЬт'п^ из(иуог уо‘паНзЫап* //Ха!д зо‘21, 23-ПекаЬг, 2017-уП.

3. Оси1отоу 2.Т., КаЫиЮп К.Х., КатПоуа 6.2. Лзтоту (агЫуа уа 
зроп тепе]тепН. ОагзПк. -Т.: О‘хО.1Т1,2015.

4. Гулямов З.Т., Акбаров Ф.С. Основы менежмента й его особенности 
в условиях формирования рынка в Узбекистане. - Т.: ТОА1,2006.

5. Мескон М., Алберт М., Хедоури Ф. Основы менежмента. - М.: 
АКХ, 1995.

Е1ек1гоп (а’Пш гезигз1ап: 
1п(егпе1 зауНап

1. УАуу/.ЫНт.их
2. \уулу.екопот1ка.ги
3. ут\у.тепе]теп1.сот
4. \у\у\у.регГогтапсе. еби.их-УахиПк зауН
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2.3. Мепе]тепГ изиПагтт^ тахтит, тоЫуаП

Ке)а:
1. ЗрогГ тепе)тепГ ГаоПуаПт Ге^зЬП изиПаг огааП ата!§а озЫпПзЫ.
2. ЗрогГ тепе]тепг изиП зрогГ ЬозЬдагиуЫа^! аЬзГгакГ Ьо1аГ уа гаЬЬаг 

Гао1!уаГтт§ ГигП ГотогЯапт 1Го<За1оусЫ отП.
3. 1егагх!к ро$‘опап1п§ уидоп дгзпнНап разГк! ро$‘опа1ап>а ГизЬ^ап зап 

зрогГ тепе]тепГ изиПап^а атдПк кгпЬ ЬопзЫ.
4. ЗрогГ тепе]тепГг изиПаг! - таЧит ЬагакаГ уо‘паПзЫ.

Тауапск зо 'г уа Лога1аг:

318ГПОП1У ЬагакаГ, ГаоПуаг, ЬозЬдапзЬ, ]агауоп, оп§Н гауг'зЬда, 
ата1$а озЫпзЬ, Гао1, ихЫкзгх, ти]аззат1азЬ§ап, текпаГ ГаоПуаН, 
Га’тнЯазЬ, Ге^гзЬП изиПаг, ата!§а озЫпПзЫ, изиПаппт^ тиаттозг, 
“ВозЬдапзЬ изиП”, ГаоПуаГ изЫЫ, дагог даЬи! дШзЬ, тадзасПаг, 
уах1Га1аг, го‘уоЬ§а сЫдапзЬ, каГе§опуа!аг, ИосЫатзЬ, итит!а$Ь§ап 
пахапуа,аЬ8ГгакГз!уа, аЬзГгакГ Ьо1аГ, гаЬЬаг, !егагх!к, ро§‘опа, ЬагакаГ 
уоЫаПзЫ, Га’зи ко'гзаНзЬ уо‘П, кисЬзгх Га’зп.

ВозЬдагиу изиПаг! Ьи ЬозЬдагиу зиЬ’уекНЫп^ ЬозЬдагиу 
оЬ’уекГг^а тадзасШ уо‘па1г!п1§ап Га’зи о‘Гках!зЬтп& изиПаг!, уа’т ЬозЬ- 
дагиусЫтп^ и ЬозЬдагауоГ&ап гзЫаЬ сЫдапзЬ ^атоаГсЫП^а до‘уН§ап 
тадзасПаг^а епзЫзЬ ]агауотс!а итп& ГаоПуаг! коогсПпаГзгуазЫ! 
Га’пнЫазЫПг.

ВозЬдагиу изиПаг! уозказИа гдГгзосПу ]агауоп!аг$а уа гзЫаЬ 
сЬгдапзЬ даГпазЬсЬПапёа трс!д!у? тоПуаугу, епег§1уа, теЬпаГ гездгз1а- 
пп1 ипкот ЬопсЬа кат загГ д!ПЬ уидоп паГуа!аг§а епзЫзЬ тадзасППа 
Га’з!г еГПасП. 1зЫаЬ сЫдапзЬ затагас!огП$! ко‘р ]!ЬаГс1ап ЬозЬдагиу 
изиПаг! тикаттаП!^! уа Го‘$‘п зЬакПап^апП^! ЬПап ихугу Ьо&ЧгксПг.

ВозЬдагиу изиПаг! ЬозЬдагиу ГаЫНа тиЫт о‘ппт е^аПаЬ, 
ЬозЬдагиу допип уа ГатоуШап ЬПап ихугу Ьо^ПкЫг. МеЬпаг затоазг^а 
Га’згг еГгзЬ изиПаг! огазЫа ЬозЬдагиу техаЫгт! исЬип Ьохог гдНзосНуоГ! 
зЬагокИа ЬозЬдагиу оЬ’уекПу допиЫап га1аЫап$а тиуоЯд кеЬусЫ- 
1аг!§та еп§ тадЬи! уа тадзад&а тиуоПд НеЬ ЫзоЫапасП. Витп^ 
тоЫуаН зЬипдак!, ЬозЬдагиу изиПаг! Ьохог !дГ!зосНуоГ!ёа п.апзиЬ 
допиЫаг г!х!т! ЬПап иху!у Ьо$‘1!дд!г.

ВозЬдагиу изиПаг! ГазЬд! уа !сЬк! отП1аг Га’згпПа о‘х$агасН. ТазЬд! 
отШаг^а: ГазЬд! уа !сЬк! зЬагок 0‘хеапзЫ, !дг!зосЬуоГп! ЬозЬдапзМа гиЬ 
!з1оЬаГ1агп! ата!$а озЫпзЬ, ха!д хо‘]а1!&1п!п& Гехп!кау!у дигоПащапПк 
дага]аз!п! ЬозЬдапзЬ г!х!т!с!а о‘х$апзЫаг (!дг!зосПу 1з1оЬаГ1аг, 1дГ!зо- 
сПуой» ЬозЬдапзЫнп^ Гагтод г!х!т!Пап ЬидисНу Г12ип1§а о‘Г1зЬ уаЬ.к.) 
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киасй. 1сЬкл опнПаг^а: укгк !зЫаЬ сЫдапзЬ Ьк1азЬта1аппт8 ХазЬкП 
еНзЬ азо81с1а !зЫаЬ коп1зеп1га18!уазт! ата1§а озЫпзЬ; когхопа каПаИ&1 
0‘х^апзЬ! паХуазЫа ип!п^ Ыг ^игиЬНап !кк!псЫз!^а оЧкахШзЫ; !зЫаЬ 
сЫдапзЬ 1ХЙ8О81а8Ь18Ь Пага]аз! о‘х§апзЬ!; теЬлг'тп§ Техтка ЬПап 
1а,т!п1ап!зЬ с1ага]а81 уахзЬПатзЫ; 1зЫаЬ сЫдапзЬт ге]а1азЬ1!пзЬ уа 
]ас1а! (агНЬ&а зоПзЬп'т^ тау]ис! изиПапт ТакопиПазЬНпзЬ уа уап^Папш 
Золу дШзЬ ((апподИ ге]а1азЬ1!пзЬ уа ЬозЬдапзЬ; !зЫаЬ сЫдапзЬт 
их!икз!х Хехког ге]а1азЬНпзЬ, !зЫаЬ сЫдапзЬт ЬозЬдапзЬт ау!ота1- 
1азЬйп1^ап Напит до‘ПазЬ уа Ь.к.) ккЖзЬ титкт.

ВозЬдагиу изиПап ЬеУОзПа уНпкнундНзосНу типозаЬаНаг^а 1а зк 
е(иусЫ 1зЫаЬ сЫдапзЬ изиП пУОратзЫ уа ]апиуа1 !зЫаЬ сЫдапзЬ 
кисЫап из!зЫ ЬПап о‘х$апЬ ЬогасП. 1дНзо(Нуо1 тиуаДадк!уаП! пуора- 
тзЬёа ЬозЬдагиу изиПапт 1о‘§‘п 1ап1азЬ Ьат тиЫт аЬат!уа(^а е^а.

ВозЬдагиу изиПапт 1дНзоП1уо1п1п§ та’1ит атд зоЫапда ата! 
дШзЬпте ТигП уо‘ Пап огаз1дав1 итипиу Ьо&за зкаННа а]гаПзЬ титкт. 
Маза1ап, ЬозЬдагиу Нага]а1ап Ьо‘у!сЬа ЬозЬдагиу изиПаг! (Нау а( зе опт 
ЬозЬдапзЬ изиПап, 1зех, когхопа, ЫйазЬта, пиШадат ЬозЬдапзЬ 
изиПаг!), уок! !агтод1ат! ЬозЬдапзЬ изиПап (запоаТ, ГгапзрогС, фз од 
хо‘]а1!§1т ЬозЬдапзЬ изиПап) Ьад!На зо‘х уипНзЬ ти . ип1п8 ® » 
ШгП зиЬ’уекНап ГототНап до‘11апПаН!§ап ЬозЬдагиу изи апт ада1 
ко‘гзаНзЬ титкт. Оау1аГ ЬозЬдагиу! изиПаг! ^атоаг 
дапзЬ изиПап. Уок! !дНзоН!уот!п§ аупт зоЬа1ап а до ат 
ЬозЬдагиу изиПапп! (!зЫаЬ сЫдалзИш, тоНуау!у зо ат, ап уа т 
ЬозЬдапзЬ изиПагПт Ьат ко‘хс1а 1иНзЬ 1ох!т. .

ВозЬда™ кЬМо.Ы 1Ит1 ЫЫ П.Н1-1»тап1.8. Ь» ’
ГаоПуаН изиПагт! а]гаНзЬ исЬип азоз Ьо‘11Ь х!хта1 ф а .
УагкИНаг, аззо<з!аи!уа1аг, ак€зюпег1аг ]ат!уаП, Нау1а1 до тПа1апт 

ЬозЬдапзЬ изиПап ЬадИа зо‘г ЬогаЫ. Гог*Н^яйс1а
Уа тЬоуа!, ШгП Шгкит^а к!гиУсЫ 1зЫоусЬ11аг оз д 

тепе]ег!аг, сНгекТоЙаг, Ьо‘Пт ЬозЫ!д1ап ЮтотНап до ПапПаП^ап 
ЬозЬдагиу изиПагхп! а]гаНЬ ко‘гзаизЬ титкт. клсьпягпу изиПаг!

Веник, ЬозцЛе пакалуа уа апааЬуо^а П.Г ■ ЬоаЬдагие 

тау)искПг. 1Даг Ьозкцагиу изиПагттё Ьаг Ьп У
е§а ЬоЧ^ап Нгкпт ТазЬкП е1 цл..лв„ ^На1апПасП:
. . Ха|д хода ЬоаЬяагЬМа ,иу^. ««1 
1д118О(Ну, изЬкШу, уНто!у, гиЫу уа Ьидид у. 3 пн5лсЬа аЬапиуа! 
0‘гаго игу1у Ьо8‘ИЧа1г, зки заЬаЬП и1ат1П& Ь“°. 0НЬ ке1аск.
ЬепзЬ ЬиГип !зЫаЬ сЫдапзЬтп^ погта! Ьог ;пНсоН!у изиПаг!
Нохкф НаугНа Ьохог гдНзосПуоНп! ЬозЬдапз 1 8 Ч 
тиЫт аЬапйуаГ казЬ еГтодНа. , , Яууа1о.ХиАогЛ чау<1 е«|Д<1ек, арог. тенчт.пп ' Ь» 

.рзтоту ЬагакаГ ГаоПуаНт ЬозЬдапзЬ исЬип хагиг
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гаУ1зкда атласа 08Ып1ад1§ап, Гао1, иг1икз12, ти]а$$аш1а5Ь^ап текла! 
ГаоНуаХ1ди. 1Лагшп§ ЬатрКахПк Уа тадзадП ГаокуахЫ 1а’т1п1азк 
Хе^зЫ! изиПаг огдак ата!$а озЫгПадь Меле]телх и$и11аппш§ 
тиаттоз! Лзтоту 1агЫуа уа зрог!л1 Ьозкдагиу пахапуа$:п1л§ Ыг д1згп1 

ч.ЫзоЫападь “Возкдапзк изик” Хизкипсказ! ко21п>1 даугда атаку ГаоНуа!
из!иЫ, дагог даЬи! дШзЬ, тадзад уа уа21Га)ат1 го‘уоЬ§а сЫдапзЬ каЬ1 
каХе^опуа!аг огдак 1Гос1а1апасН.

Мепе]теп!п1 Ьозкдагиутп^ итит1азк§ап пахапуаз! с!еЬ дагау- 
Ы&ал ЬоЧзак, изи! Хизкипсказ! Ьат илт§ а]га1таз д1зпн екапН^т!» уа’п1 
аЬзХгакХз1уа екапк§1т косгат12. Иетак, тепе]тепХ изик уа зрог! 
Ьозкдагиу! лагапуаз1да искгауск&ап аЬзХгакХ Ьо1а! уа гакЬаг ГаокуаХтт  ̂
Хигк Хотоп1апт 1Года1ауд1. 1егагх1к ро&‘опалт& уидоп д1згп1дап разгк! 
ро^‘опа1аг&а Хизк^ап зап тепе]теп! изикап^а атдкк ктЬ Ьогаск.

Ко‘рсЫкк ти!аха551з1аглт^ Лкпска, тепе]тепХ изиПап - Ьи еп§ 
аууа!о, таЧит кагака! из!иЫ (уо‘пакзЫ)д1г.

Мепе]тел! изик еп& аууа1о, таЧит ха’зк ко‘гзаХ1зк уо‘П 
ЬоЧ^апк^! искип кискз1х Ха’зп ко‘гзаХауоХ&апт1 а!ЬаПа ко‘гзаизк 1ох1т 
ЬоЧасН Наг дапдау Ха’зк, ЫппсЫ пауЬаХда, до4ук&ал тадзас^а епзк1зк 
уоЧ1Ыг. Мепе]теп!пт& тадзаЫ 1е§1зЫ1 изиПапн !ап1азкба агндкк 
к1п1асН.

Эетак, тепе]теп! изик а!Ьайа, !а’зк оЧках1зкп1п^ азоз1у 
тадзаЫп! ИосЫазЫ 1ох1т. ИзЬЬи тадзаЯлтё тоЫуай Ьогог ^дизоЫуок 
зЬагоЫда зроПскПагпт^ зрог! 1оуаг1ап§а уа х1хта!1ап§а ЬоЧ^ап 
еЬПуо]1Л1 допскга о!ас11§ап ]1зтоп1у 1агЫуа уа зрог! !азЬкПо!1аплт§ ап!д 
таза!а!ап ЬПап Ье^Иапаск.

Раус! е!П^ап хизиз1уа!1ап и1атт$ ЬозЬдагиу рппз1р)апс!ап ХиЬНап 
Гагд д’ПшЫт а!оЫ(1а Га’ЫсПаЬ о‘изЬ 1ох1т. Мепе]теп! рппз1р1ап атаИа 
тизХаккат о*пп е^аПа&ап изиПаг ЬоЧ1Ь, и!аг Ьозкдагиуп1п§ ЬагсЬа д!зт 
уа Ьо‘б‘т1агк1а о‘пп е^аПа^ап тепе]теп! изикап^а уапаНа то4’!ас!Пгод 
Ю1ГасНг. ОЬуек! Гаокуактп^ Ьозкдагиу зкагоМапт о‘г&апЬ ЬопзЫ 
доЧ1апПасН§ап изиПапн уап^ПаЬ Ьопзк екНуо^Ы Ги§‘д1гад1. Возкдаска 
ауХ^апда, тепе^теп! изиПап ипт§ рппз!р1ап&а дага^апНа ко‘ргод 
о‘х&агиускапс11г.

Вк Хотопдап, тепе]теп! ргщ51р1ап о‘хттё Ьозкдагиу таза!а- 
1ап&а к!г1Ь Ьопзкикц тизХаккат окт е&аПазкИа хе^зкк изиПаг огдак 
кагакаХ дПасП, ПсктсЫ ХотопПап, икттз о‘г! зки изиПатт^ оЬ’уекХ1У 
азоз!П1 ХазккП дПаП1. Наг дапдау тепе]телх рплз1ртт§ затагадогк^! 
изи1пт& Хо‘б‘п Хап1ап^апк§1, ипдап дапдау Гоуда1атзк&а уа и1агп! 
до1гту гаУ1$кда ХакотШазкХхпЬ Ьопзк^а Ьо§Ч!д. Ьект тепе]тепХ 
изиПап рплз1р1аг§а дага^апда, ата!да^1 Лзтоту ХагЫуа уа зрог! 
Ьозкдагиу! ЬПап уадтгод Ьо&Чап^апдк. Шаг Лзтоту ХагЫуа уа зрог!
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ЬозЬдагиуЫа^ о42&апзЫаг§а Ьаг с!о1т Геггод уа )ада1год га’зи ко‘гза!а 
о!ад11аг.

8роп тепе)тепНгпп^ Ьаг хП изиПап рппз1р1аг2а о‘хзЬаЬ Ьаг скит 
пУ0)1ап15Ь уа о‘2^апзЬд1 ЬоЧасН, паГуада оЬ’уекг&а тзЬаГап Га’зк о‘Гка21зЬ 
илкотуаПаппт^ уапапНап раудо ЬоЧасН. ВипПау плкотуаг1агтп§ 
ко€рау1зЬ с!ага]аз1 тепе]тепГтп§ Ьаг хП изиПап зЬакПатЬ ЬопзЫш 
1ауз1ЛаусП. Менатеп! изиПаптп^ уапапПап катаухЬ Ьог^ап зап, и1агтп^ 
1а’з1г отШ хикитгопПк дага)аз1Па уикзаНЬ ЬогауегасН. Ркоуагд па!уада, 
тепе]теп! изиП уа^опа уа азоз1у ЬоЧ1Ь доПзЫ Ьат тйткт.

Мепе]тепг изиПаптпз сНпагтказ! Лзтоту ГагЫуа уа зрог! 
ЬозЬцагиУ!с1а§1 пУо]1атзЬ уа о‘г§апзЫаг ЬПап сЬатсЬагсЬаз Ьо^Чап- 
&апсПг. Мепе]тепГ изиПаптп^ затагадогПк дага]аз1 Ьогог зЬагоЖда 
рзтоту ГагЫуа уа зрогГ ЬозЬдагиуЫа^ пУ0]1атзЬ уа о‘г§апзЫатт§ 
атд зЬаг!1ап§а дапсЬаПк тоз кеПзЫ^а Ьо^Нд.

ЗЬипПау дШЬ, Ьогог |д!15ОсНуоГ1 ЬикитгопПк дПасН^ап, Ьог^ап зап 
тигаккаЬ тадзад уа уаг1Га1агт пагапуа уа атаПуогс!а Гоуда1апПад1§ап 
тепе]теп! изи!1аптп§ Гап о!т$ап, Гао), иг1икз1г, )ат1ап§ап 
коспп1зЫда§1 тзоп1агпт§ текла! ГаоПуаи Газаууиг дПтасП.

Ыахапуа уа атаПуоГда Еоуда!атЬ кеПпауоГ^ап ]1$тошу ГагЫуа уа 
зрог! тепе]тепГ изиПап о‘21П1п§ ко‘р дигаН^х ЬПап адаПЬ ГигасП, сЬор 
е!П§ап тапЬа!агда о‘п!аЬ ЬозЬдагиу изиПап ке1!1п!§ап. ВозЬдагиу изиПап 
дапсЬаПк ко‘р ЬоЧтазт, и1агтп& го‘ухап !оЧ1д ЬоЧсН, Пеу1зЬ^а азоз 
уо‘д. Маза!ап, 1дизосПу адаЫуоНагда тепе]теп! изиПапт'п^ диу1Па§1 
пот!апт исЬгаНзЬ тйткт: та’типу, та’типу - ЬиугидЬогПк, ГазккП1у 
- ЬиугидЬогПк, сНгекНу, ЬиугидЬогПк уаЬокаго. Ко‘ртсЬа запаЬ о‘1П§ап 
изиПаг та’типу изиПатт^ зтртпн 81ГаНПа !а!дт д1Ппад1.

Ко‘рсЫНк тиа!НЛаг тепе]теп!пт& ]итЫап, Лзтоту ГагЫуа уа 
зрог! тепе]тепгпт^ Ьаг хП изиПап огазк1а и1агт та’типу уа ГазЫаПу 
изиПаг^а Ьо§Ча§ап ЬоИа, ЫппсЫ пауЬаЫа, 1дГ1'зосПу изиПаг^а 
е’НЬоНапп! дагагасШаг, 1ек1п зЬи егда и1атт§ ЫгПб1 Ги^аусП Пеу1зЬ 
тшпт. А&агда, таза1ап, Ьа’гПаг тепе]тепГтп& 1д!150сПу изиПапп! 
та’типу (та’типу - ЬиугидЬогПк уа уНтогу - гиЫу) ЬПап Ьо$Чаза1аг, 
ЬозЬда1ап та’типу, ГагЫуау1у уа уилклу-гиЫу уа исЫпсЬПап уНтоху, 
Ьидид^у уа ГазЫаПу (та’типу) изиПаг ЬПап Ьо^ЧаудНаг.

Мепе)теп! изиПап попЯаппт^ Ьипдау ко‘р Ьаг хП ЬоЧтзЫ, Ьа’21 
изиПатт^ ЬозЬда изиИаг^а дагзЫ до‘у1НзЫ уа и!агда атд уа Ьхг хП 
ГизЬипсЬа1атт2 таурс! етазП^1, зЬипдау ЬЫоза^а оНЬ ке1асПк1, 
ЬогисЬа и1агтт> к1азз1Г1каГзюп Ье1§Пап зЬакПапта^ап. Ви о‘г 
пауЬаНПа, тепе]теп!, ]ит!адап, Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ тепе]тепН 
тиатто!апп1, аутдза, ЬозЬдапг/т ГазЬкП ейзЬтп^ изЫЫу азоз1апт 
Ьа1 еНзЬда таЧит д1у1псЫИк1аг Ги§‘д1гаё1.
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Ко‘п1ауо1§ап тепе]теп1, ]ит!адап, Лзтоту ХагЫуа уа зроп 
тепе]тепй изиПаптп^ ко‘р ц1гтаН уа ко‘р азрекШ ЬоЧ!зЫ заЬаЬН, 
и!агп1 Ыгоп-Ыг Гигкит!азЬ уоЧ1 ЬПап цатгаЬ оПзЬ ]ис!а д!ут таза1асПг. 
8Нип!^ исЬип и!агт таЧит Ье1§Паг а$оз!да Хигкит!азЬ§а тШ1$Ь 
тадзад&а тиуойддп.

А^агда тепе]теп1, ]ит!адап, Лзтоту ХагЫуа уа зроН тепе)тепН 
изиПапт еп& итит!азЬ§ап ко‘пп!зЬда 1!х!т1азЫ!гад!§ап ЬоЧзак, уа’т 
ЬозЬдагиу ГаоПуаНтп^ таззЬхаЫ^а дагаЬ, ипда и!агт !кк! каПа зтГ&а 
ХадзнЫазЬ титкт: итигту уа хизиз!у. 1зЫаЬ сЫдапзЬт, ]ит!адап, 
Лзтоту ХагЫуа уа зроПт ЬозЬдапзЬда итипиу изиПаг ЫппсЫ 
пауЬаХда^! аЬагтуаХ^а е^а ЬоЧ1Ь, и!аг уогдагтда ЬиТип ЬозЬдагиу 
Йхкптт^ о1атзЬити1 уа ХакотШазЬйпзЬ таза1а!апт Ьа1 ейзЬ титкт. 
Аупап тепе]теш пахапуаз! азозап, зЬипдау изиПагт о‘г&атзЬ§а, ХаЫП 
ейзЬ^а уа уап^Папт !зЫаЬ сЫд!зЬ&а уо‘паИпП$ап ЬоЧхзЫ 1ох!т.

Хизиз1у изиПаг йхкпптЕ аупт д1зт1§а Хе^зЫ] ЬоЧ^ап Ьо1да 
тепе]тепХтп& ]ит!адап, Лзтоту ХагЫуа уа зроп тепе]тепХт!п& 
шпшту изиПаг! доиаз!да ата!^а озЫгНадк ОдаХда, и!аг кипдаНк 
атаНуоХда^!, Ьауоигтхда^! уапада Ьат атдгод таза1а1агт Ьа1 еНзЬПа 
Гоуда! ап Пади

Мепе]теп1тп& ]ит!адап, Лзтоту !агЫуа уа зроп тепе]тепй 
изиПапт 1игкит!азЬда§1 ЫзоЬ^а оИтзЫ 1ох!т ЬоЧ^ап еп& тиЫт 
Ье1§1]аг§а и1атт& тахтит уа 1а’з1г уо‘паНзЫ киаЫ. Кеа! зЬагокда 
дауд еН1§ап Лзтоту гагЫуа уа зроп тепе]теп1т! изи11аппт§ Ьаг Ь1г 
атд Ье1§Пап ]ида уадт ]1рз!азЬ§ап о‘хаго ЫНазЬ^ап ЬагакаЫа 
ЬоЧадПаг, зЬитп§ исЬип и!игт а!оЫда-а!оЫда о‘г§ап1зЬ таЧит 
д1у1псЫИк1аг од'ЫгасН.

Мепе]теп1, ]ит!адап, зроП тепе]теп11 изиПаппт^ тахтит - ит 
1игкит!азЬдаё! азоз!у техоп ЫзоЫапаЫ. 1зЫаЬ сЫдапзЬ йхигм, 
]ит!аёап, Лзтоту (агЫуа уа зроПда тепе]теп( - Ьи Ьохог хдйзоЫуоН 
зЬагоЫда^! ахЬогоЫап оп^П гау^зЬда Гоуда1апаЫ$ап теЬпаг 
ГаоПуаНтпб ко'птзЫ ЫзоЫапаЫ.

Мепе]теп1, ]ит!адап, зроН тепе]теп!тт$ ЬозЬдагиу изиПапп! 
и!агпт§ уо‘паЫп1§апП§1 пид1а! пахапдап оЧ&атзЬ, Гигкит1азЬпт& 
ЬозЫап^ЧсЬ Ьо1а11 ЫзоЫапасН.

Ко‘р§та тиаШЛаг тепе]теп1 ЬозЬдагиу!да, ]ит!адап, ]!зтоту 
1агЫуа уа зроПт ЬозЬдаптда !дт!зод!у изиПатт^ азоз!да пагх, Гоуда, 
!зЬ Над!, габ‘Ьа11ап11п$Ь, запа1з!уа каЫ !дизод!у го!Га!агдап Гоуда1атзЬт 
ко‘гад Наг.

Ви уегда зЬит ез1азЬ кегакк!, таза!ап, ге]а1азЫ!г!зЬ, Ыхпез ге]а 
Шх!зЬ каЫ ГаоПуа! Шг1ап тепе]теп1 ЬозЬдагиутт^, ]ит!адап, ]1зтошу 
гагЫуа уа зроН ЬозЬдагиутт^ изиН ЬоЧ1Ь до!о!тауд!, акзтсЬа, итп& 
Гипкз!уаз! ЬоЧ!Ь до!ад!. Мепе]теп( ЬозЬдагиутт^, ]ит!адап, ]!зтоту 
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ГагЫуа уа зроп Ьозкдагиутт§ изиПап Ьи Гадафпа рпоуагд па<уа§а 
!д<!зос1!у ко‘гза(к1сЫаг <121011, кашда Гоуда, пагх уа кгедк каЫ !д115ос1!у 
тзГгителПаг УО511аз1да 1а’$!г сПзкл!п& титкт уапапМапдк.

ТакгоНазк искип зауоПаг:
1. $роп теп^тепН изиПап тта?
2. 8роп теле]телП изиПап Гао1, иг1икз12, пиуаззап^азк^ал текла! 

ГаоНуаНп! 1а’тт1ауд1т1?
3. 8роП тепе]тепН изиПап зроПл! Ьозкдагиу пагапуаз^а дапбау 

а!одабог?
4. 8роП тепе)теп<1 изиПап^а далдау ал!дНк к!п<ПасН?
5. 8роп теле]тел< изиПап огдаП тадзасШ Ьозкдапзк§а епзЫзк 

титктт! ?

АдаЫуо<1аг:
1. Каптоу 1.А. Закол тоКуау^учдНзосНу тдког!, О‘2Ьек1зГоп 

зкагоШда шп ЬанагаГ епзклт^ уо‘11ап уа скога!ап. - Т: О‘2Ьек18<ол, 
2009. - 56 Ь.

2. 6и1уатоу 2.Т., АкЬагоу Р.8. Озпоуы теле]тел<а ! е§о озоЬеплозН у 
из!оУ1уах Гогтиоуап1уа пока у ЫгЬе&зСапе. -Т.: Т6А1, 2006.

3. 6и1уатоу 2.Т., Т4аЬ1и1Ил К.Х., КатПоуа 6.2. Лзтоп1у гагЫуа уа 
зроп тепе]тепк. ЭагзНк. -Т.: 0‘гОГП, 2015.

4. Мескон М., Алберт М., Хедоури Ф. Основы менежмента. -М.: 
АКК, 1995.

Е1ек<гоп ге$игз1ап:
1п<егпе< $ау<1ап

1. УАУху.ЫНт.иг
2. у/УАУ.еколоппка.ги
3. \уу/\у.теле]теп1.сот
4. у/улу.еди.их-Уа2!г11к заук
5. \уулу.21уо.еди.и2-Уа21г11к зауН
6. у/улу.регГогталсе. еди.иг-УагкНк зауН

2.4. $рог< тепе]теп<1 азоз1у изиПаппт^ €ау$1Г1
Ке]а:

1. 8рог( тепе]теп11Л1п§ Ьозкдагиу изиПаг! <о4§‘пз!да <изкилска.
2. 1д<1зод1у изиПагпт^]атоа уа тсПуИиа! га&‘Ьа<1ап<1пзк$а зиуап1зк!.
3. 8роПскПаг^а каг хП изиПаг ЬПап <а’$!г ко‘гзаНзк огдаП та’типу 

изиПат! 1о‘И!г1зк.
4. Мепе]теп<пт& та’типу изиПапп! Ьозкдагиу пагапуазИал кеПЬ 

ск!д!зЫ.
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5. 8рой шепе]тепНда ЬозЬдапзЬпт  ̂ГазЬкШу-та’типу изиПап.
6. 8рой тепе)тепйда ЬозЬдапзЬпт§ 1д11зосНу изиПаг:.
7. 8роП теперпепИда ЬозЬдапзЬпт^ цНтслу-гиЫу изиПаг*:.

ТауапсИ зо 'г уа Цюгсйаг:

ВозЬдагиу изиПаг:, затагазт: озЫпзЬ, :дНзосНу изиПаг, ]атоа, 
тд1У1(Зиа1, га§‘ЬаНапНпзЬ, зиуатзЬ, тодсНу уа та’пау:у еЬйуо], 
допсННзЬ, тННзЬ, тоЬа!§а оНзЬ, Та’згг оЧках:зЬ, хагипуа!, уикзак дага]а, 
катауНпзЬ, ТаГоуиПаг, ЬозЬдагиу ЬоЧ:пта1ап, х:хтаГ Нх:т1ап, ]атоа!аг, 
из!иЫаг, патоуоп ЬоЧ:зЫ, та’типу изиПаг, ГоЧфпзЬ, Ыг хП 1о:Га, 
ЬозЬдагиу пахапуазх, атаПуоН, ГаЫаН, ГазЬкШу-та’типу изиПаг, 
1]11то1у-гиЫу изиПаг.

Мепе]тепГда, ]ит!ас!ап, зрогГ тепе]тепГ:с1а есЫ1асН§ап таза!а- 
1атт$ затагазт: озЫпзЬда 1дНзосЛу изиПаг ]атоа уа тсНуИиа! 
га^ЬаНапНпзЬ^а зиуапасН. Шаг Ьаг Ыг угосЫт о‘х1пт& Ьог^ап зап огНЬ 
ЬогауоГ^ап тодсНу уа та’пау:у еЬНуо]:п: допсНпзЬ&а тННзЫт еп& кайа 
агидПк ЬПап тоЬаГ^а о1асН. Шагдап ГоуПа1ап:зЬ :зЫаЬ сЫдапзЬтп^ 
хах:га1апп: ап:д1азЬ уа ГоуНа1ап18Ьда§: :зЬсЫ1ат:п& ГаазЬаЬЬизт: 
озЫгасП. 8Ьи ЬПап Ыг даГогда :зЫаЬ сЫдапзЬ 1орзЫпд1апп: Ьа]апзЬПа 
та’типу ГогтаПа га’зи оЧках:зЬ хагипуаН уикзак с!ага]ада катауаЫ.

Мепе]тепГтп$ 1дйзос1:у изиПаппт^ о‘х тахтитт та’типу 
зЬак!с1а§: цго ЬПап ЫгП^: ГиГауИ, и1ат: ГакотШазЬПпзЬ паГада! ]дГ:зоП:у 
таГааНаг !а1аЫапт 1о‘Пд ЫзоЬ&а оПзЬ, Ьа!к: та’типу дагоНагт 
Ьа]агП:зЬ: ЬПап Ьо^Нд. В:г зо‘х ЬПап ауГ^апПа, ата!с1а тепе]тепГп:'п§ 
1дНзо<Пу изиПап ЬПап та’типу изиПаппт^ угоз:* Ыг-Ыг1ап ЬПап о‘хаго 
]:рз1азЫЬ кеГ^ап ЬоЧасН, сЬипк: и1аг Ьаг По:т уа&опа Ыг ЬозЬдагиу 
таза1аз:п: Ьа1 еГаППаг. Ьекш изЬЬи изиПаг огаз:с1а§! азоз1у ГаГоуиНаг Ьаг 
х:1 ЬозЬдагиу ЬоЧтта1аптп& уа зЬип^а о‘хзЬазЬ х:хта! 11*х:т1апп*т§ 
]атоа!аг$а !а’з:*г коЧзаНзЬ изЫЫапНа патоуоп ЬоЧасН.

Мепе]тепГп1п& 1дНзосЯу изиПаг: :зЫаЬ сЬ:дапзЬ затагадогН^: 
тиатто1апт Ьа1 еНзЬда уогдат дПиусЬ: ЬиГип 1дНзод:у техап1хттп§ 
а1оЫс!а Ьо‘^Чп: зИаНда Газаууиг дПтасН. Е1зЬЬи изиПаг тзоп1агп: 
хдНзосНу га^ЬаНапйпзЬ азоз:ёа таЧит тиЬПп: уагаНзЬ огдаП 
тепе]тепг$а Га’зк коЧзаид:. Ьект и!аг оПат1аг^а Ьаг хП изиПаг ЬПап 
Га’зи коЧзаНзЬ огдаП та’типу изиПат: ГоЧд:гасН1аг.

Вп хП ТоИаНа^: тазаЫагт есЫзЬ Ы1ап Ыг даГогПа, тепе]тепйнп2 
:дизосНу изиПап та’типу изиПагНап а]гаПЬ ГигасН:

В:ппсЬк1ап, атаНу (а’з:г коЧзаНзЬ зЬакПапНа кайа егктНк 
бапуаз:;
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1кктсЫс1ап, дагог даЬи! дШзЬ уа ип1п^ одгЬайап таз’иПуаНпт^ 
]1с1сПу с1ага^ас^а огНзЫ.

Мепе]тепГтп§ та’типу изиПап ЬозЬдагиу пахапуаз! уа 
атаПуог;Ып§ гаЫаНдап кеПЬ сЫдаЫ. ВозЬдагиуда разГк! Ьо^Чшм 
хо‘]а11ктп§ Натта ЬоздкЫапда^ ЬозЬдагиутп^ таз’иИуаГ уа 
Нидид1ап ЬПап диго11ап«ап уидоп Ьо‘^41П^а Ьо‘узитзЫ. ИзЬЬи докЗаз12 
ЬесЬ дапПау теперпепГ:, ]ит!аПап, Лзтоту ГагЫуа уа зрогг тепезтепи 
Ьо1НзЫ тйткт етаз.

8Ьит га’ЫсПазЬ тиЫтк1, теперпеп!,]ит1аёап,Лзтоту ГагЫуа уа 
зрогГ тепе)тепида та’типу изи11агтп§ Га’зп Поиаз^а атдПк ккЖзЬ, 
и]агт Ьогог 1дГ18оЫуоГтт$ Ьаг Ыг ЬоздюЫПа Гоу<За1атзЬтп§ та]Ьипу 
зЬагг1апс1ап ЫзоЫапасП. Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ тепе]тепГЫа 
та’типу изиИагдап ГоуПа1атзЫи кеп^ауНпзЬ, ]опу еГПауог^ап 1дизосНу 
изиПагтп^ аЬагтуаПт кисЬауНгаЫ.

ИзЬЬи изиПаг Ьаг с1о1т Ьогог 1дГ15оЫуоГ1 зЬагоккГа хо^аПк 
тазаЫап есЫгт^а итигту типозаЬагтпо Ьаг Готот з^ГагЫа, Ыг-Ыпт 
ГоЧсНг^ап ЬоИа Ь1г^аНкс1а ]ог>у еНЬ кеПп^ап. Вп-ЫНагЫап Гагд дП^ап 
ЬоШа, тепе]тепг, ]ит!а<1ап, Лзтоту ГагЫуа уа зрогг тепе]тепГ1П1пе 
уа§опа тадзаё^а епзЫзЫяа уо'паЫгП^ап.

Ноггг^г гатоп Ьогог 1д11зосНуо11 зЬагокЫа тепе]тепг 
затагас!ог11§1 та’типу уа 1дГ1зосНу изиПагтп^ котр!екз гаУ1зЬс!а ]опу 
еГП1зЬ хагиг11§1П1 ко4гёа ГиГаг екап, 1зЫаЬ сЫдапзЬт ЬозЬдапзЬтп^ Ьаг 
Ыг ро&'опазЫа атд зЬагоЫат! ЫзоЬ^а о!$ап Ьо1да и!агт оргкпа! 
ЫНазЫшзЬ еЬГ1уо]1 Ги^ПаЫ. ИзЬЬи По1гагЬ тазаГатп^ ёсЫпп 
тепе]тепГ, ]ит1адап, Лзтоту ГагЫуа уа зрогг тепе]тепП пагапуаз! уа 
атаНуои исЬип каГГа аЬагтуаГ казЬ еГасП. • "

1зЫаЬ сЫдапзЬп! ЬозЬдапзЫЗа та’типу изиПат^п^ аЬагтуаи 
дапсЬаПк уикзак ЬоЧтазт, и!аг ЬозЬдагПаЫ^ап Ггггттп^ Ьагакаи^а 
ЕадаГ^та ЫппсЫ {игНат^та Ьега оПзЬ1'п1 По1то ко‘гда ГийзИ 1ог1т. 
ИзЬЬи ЬагакаГ кеутсЬаНк 1дГ15оЫу изиПаг ЬПап до‘ПапасП уа 
кисЬауГ1гПаП1, Ьа1 дПиусЫ ЬоздюЬПа еза, уидоп ГазЬкПоНаг 
ко‘гзаГта1апЫ Ьа]агП1зЫп1 га§‘ЬаГ1апГ1гаЫ.

Ноги^! гатоп хо‘]аНк уиг^^зЬНа тепе]тепг, ]ит1аёап, Лзтоту 
ГагЫуа уа зрогГ тепе]тепГ1 уНтогу-гиЫу изиПаптп^ тоЫуаН озЫЬ 
Ьогтодёа. И1аг изЬЬи ]атоап1п^ Ьат ЬиГип ёигиЫап^а, Ьат Ьаг Ь1г 
1зЬсЫ хосЫт&а Га’зк ко‘гзаНЬ ЬогаЫ. И1аг^а 1зЬопГ1пзЬ, ГагЫуа, 
та’паУ1у га^ЬаПапНпзЬ, гзЬсЫ хосНттп§ та1зЫу еЬНуоЛапт допЫпЬ 
ЬопзЬ, угосЫ1атт2 тапзаЬ&а тйНзЫапт тоЬаг^а оПзЬ, о‘х1аппт§ 
уНтЫу тауде!апт ко'ГапзЬ уа Ьокаго!агт ЫпГасШаг.

МепеЛпепГ, ]ит1ас!ап, Лзтоту; ГагЫуа уа зрогг тепе]тепГ1тп$ 
уГ1то1у-гиЫу изиПап азозап, ]атоада уахзЫ уГ1ШО1у уа гиЫу тиЫг 
уагаГ1зЬ§а уо‘па1йгИ&ап. Ви изиПаг азозап, еп& аууа!о, 1зЬсЬ1 хоЫттп^ 
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та!акау]у - ргоГеззюпа! йх1т1§а, и!агтп§ текла! зкагоЫ, р81хо1о§1уаз1 
каЬ1 Ье1$Пап уа хизиз1уаГ1ап$а Га’зи ко‘гзаГасП. 1Лаг каг Ыг 1зксЫ 
хосНттп§ исЫаЬигопН^!, тапГааН, ГаузШпт^ хизизтуаНап, кигтаН уа 
кокахо1аг^а Га’зп ко‘гзаГаЫ.

Ноги&1 хатоп зкагоЫПа тепезтепГ, ]ит!адап, Лзтоту ГагЫуа уа 
зрогГ тепе]тепГтт§ ЬиГип изиПаг йатИа ГакопНПазкНпзк ]агауоп! 
дауот еГтодНа. ЕпсН Ьозкдагиупт^ ап’апауху та’типу изиПапПап 
1д(18оЫуз^а о‘Г1зк ]агауопк!а ЫппсЫ о‘пп»а тиатто1агп!, катда 
уНто^уЧдПзосНу изиПагт ЬазкогаГ дШзк ск1Ц1Ь ЪогауарН. Еект цауН 
еГПауоГ^ап изиПагПап Ыгопаз! кат уакка коЫа Гоус1а1апП1зЫ титкт 
етаз1фп1 пахагда ГиНзк 1ох1т. Ъ1зи11аг а!оЫс!а, Ьозкца1агЫап а]га!§ап 
ЬоШа Гадафпа пахапу ко‘пп1$кда тау}ис! Ьо‘НзЫ титкт, атаЫа, 
уа’т’ Гуога, 1зк]аЬ сЫдапзк, ]ит!адап, Лзтоту ГагЫуа уа зроп 
тепе]тепГЫа изиПаг Ыг-Ыг1ап ЬПап а!одас1ог уа Ыг-Ыпт ГоЧсНг&ап 
ко1Па ЬоЧадПаг. Эетак, атаШа до‘ПапНауоТ&ап тепе;тепГ изиПап каг 
Но1т котр!екз гаУ1зкс!а ^зЫаШасН, ипПа Ыг уадГтп§ о‘хЫа та’типу, 
1дГ1зосНу, гиЫу, газккШу уа Ьозкца изиПаг орйта! гаУ1зкс1а о‘х о‘гтт 
гор1Ь ЬогасП.

8роП тепе]теп!1 изиПапт ГаЫазк зал’аН - Ьи тигаккаЬ 
тиаттосНг. Шаг еп& аууа1о, а1оЫНа угосЬПатт^ хизиз1уаГ1апт 
ЫзоЬ^а о1&ап коМа, ЬиГип ]атоа тапГаа!1аптп§ орГкпа! изиПапт Гап1ау 
ЫНзкНап |ЬогаГсНг. Ви егНа каг хП Го1Гас1а^1 1зксЫ хосНт хЫдттп^ 
тоГ1У1апт Гор1Ь, и!агт ЫзоЬ^а оПзк тиЫт акагтуаГ казЬ еГаск. 
Мепе]тепГ зап’ай паГадаГ 5зксЫ хосНт хЫдттп^ тоГ1У1апт Гор1Ь, 
и1агт‘ ЫзоЬ&а окзк тиЫтк&Ыап са’гтЫазкПап 1ЬогаГ ЬоЧтау, Ьа1к1 
угоскПат1п§ ГаЫап&ап изиПаг п^тиа81&а та’Ытп типозаЬаПапт 
оИтПап ко‘га Ы11зкт Га1аЬ дПасП.

Наг Ыг гакЬатт^ Лзтоту ГагЫуа уа зроИ тепе]теп!тт& Ьагска 
изиПап ЬПап дигоПатзЫ уа Ыагёап атаЫа ГоуНа1атзЫ ]атоапт$ 
кат}1ЬагНк ЬПап ЬагакаГ дШзЫт уахзЫ ГазккП е!а о!ас11 уа кискауНгаЫ, 
]атоа ГаоПуаНПа уап&Ыап - уап^1 тагга!агт е&аПазк^а 1ткоп ЬегасН.

Зроп тепеуп)§пГ1тпб тау]иП Ьагска изиПапНап Гоус1а1ап18кпт8 
затагазт! озЫпзк искип диу1да§1 ГаУ81уа1агт ата!^а озЫпзк тадзаП&а 
тиуойд Ьо‘1аП1:

1. Мепе]тепГ изиПап Ьозкдагиу техатхтттё Ьагска тиЫт 
е1етепГ1апт 0‘хНа тц)а85ат1азк1!г&ап Ьо‘1ас11;

2. Мепе]тепГ атаНуоГЫа Ьозкдагиу изиПаппт^ ГадаГ Го‘р1ат - 
у^ЧпсНзЫап ГоуПа1апПаП1.

11зи1 - Ьи гаНд!доГ дЖзк уок1 Га’зп ко‘гзаГ1зк уоЧкПг. ТаНд1доГ 
дШзЬ пидГа! пахагЫап из!иЬ Пе^апПа Ьозкдагиу оЬ’уекНт о‘г^ап1зк 
]агауотс1а до‘11ат1асП8ап изиПаг, уа’т: зрогГ тепе}тепНеа Г1Х1тН 
уопдазкиу; зрогГ тепе]тепН§а котр!екз уопйазкиу; зрогГ тепе]тепГ1^а 
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Гагк!Ыу уопПазЬиу; зроп тепе]тепН$а !п(е§га1з!оп уопПазЬиу; зроп 
тепе]теп1!Па то^еПазЬНпзЬ; зроп тепе]тепг!§а !дНзрс1!у - тагетай’к 
изиПаг огдаН уопПазЬиу; зроп тепе]теп(!Па кихаНзЬп! газЬкН еНзЬ; зроп 
тепе)теп11с1а екзрептеп11агс!ап ГоуПа!ап!зЬ; ^зтоту гагЫуа уа зроп 
тепе]тепНс!а уПто!у - кихаГиу каЫ гаЫП - Ппиу изиПагПап ГоуПа!ап!зЬ.

Та’зи ко‘гзайзЬ пидки пахагдап еза из!иЬ Ие^апПа ЬозЬдапзЬ 
Гипкз!уа!апп! ата^а озЫпзЬ исЬип ЬозЬдагиу оЬ’уекй^а Га’зк оЧках!зЬ 
изиПап ГизЬипПасП. ВипПау изиПаг^а диуИа^Паг киасК: Гипкзюпа! пх!т 
озН оЬ’уекПапт ЬозЬдапзЬ изиП; ЬозЬдапзЬ Гипкз!уа!апп! Ьа]апзЬ 
изиПаг!; ЬозЬдагиу дагог!аг!п! даЬи! д!ПзЬ изиПап.

Наг хП уопс!азЬиу!аг, уо‘з!п!аг, уо‘Паг уогс!ат!с!а ата!§а озЫп- 
1асН§ап ГигП-Гитап ЬозЬдагиу !зЫаптп§ ту] пип - ЬозЬдагиутп^ атд уа 
окх!§а хоз изиПап деЬ уипШасК. ЗЬипдау дЛ!Ь:

ВозЬдагиу изиПап - Ьи хосПт1агоа уа ититап, !зЫаЬ сЫдапзЬ 
]атоа!ап^а Га’з!г ко‘гза(!зЬ изиПаг! Ьо‘1!Ь, и!аг досуП§ап тадзасПаг§а 
епзЫзЬ ]агауотс!а тахкиг хосЬт!аг уа ]атоа1ат!п& ГаоПуаНт 
иУё‘иЫазЬНпзЬт пахагда ГиСасП.

ВозЬдапзЬ изиПап оЫуекНу гагхПа !зЫаЬ сЫдапзЬ уок! х!хтаГ 
ко гзаПзЬ ]агауоп!с!а<>! тау^ид типозаЬаНагдап кеПЬ сЫдасН. Гипкзюпа! 
Пхни озН оЬ’уекйапт ЬозЬдапзЬ изиП ЬозЬдагПасП^ап оЬ’уект!п§ 
ГихШзЫ ЬПап Ьо^Пд Ьо‘!!Ь, итп& ГагЫЫНа^! Ьо‘1!т!агп! ЬозЬдапзЬПа 
досПапПаН!§ап о‘х!^а хоз изиПапи о‘х юЫ^а о1асИ. Мепе]теп1 
ЬозЬдагиу^а !зЫаЬ сЫдапзЬп!п§ Гипкзюпа! 1а’т!пои азоз!с!а 
зЬакПап^ап 11x1т озй Ьо‘Пт!аг о‘х!&а хоз Гипкз!уа!ат! Ьа]агас11. Оетак, 
тепе]теп1 ГаоПуаННа ип!п$ ЬагсЬа 1о!Га!аг! (допип!аг, рппз!р!аг, 
Гипкз!уа1аг, (ехпо!о§!уа!аг, йхитПаг уа !зЫаЬ сЫдапзЬ ]агауотп!п§ 
Гипкзюпа! уо‘па!!зЫап) Ьаг с!о!т Ь!г-Ь!г!ап ЬПап Ьо§‘!!д Ьо!Па Ьо‘НЬ, 

итипиу тадзас^а х!хта( дПаППаг.
$роп тепе]теп(!п!п§ ЬозЬдагиу Нх!т!ап, Нхпп озН Ьо‘1!т!ап Ьат 

0 2 ^аоПуа11апс!а тау(ис! ЬагсЬа ка(е^опуа1агс!ап Ьаг скит Ь!г-Ьи1ап 
ЬПап Ьо§‘Пд Ьо!с!а итипиу тадзас^а х!хта( дИаНПаг. Ко‘пп!Ь (ипЬсПк!, 
изиПапи до‘11азЬ уогПапНПа ЬозЬдагПасПёап оЬ’уекГ (агк!Ыс!а§! 
Ьо Пт!агп!п§ тадзасПаг! уа и!агп! есЫпи Ьо‘уюЬа хагиг 1аПЫг1аг атд!аЬ 
оНпасП. Над!даГап Ьат, тепе]теп( изиПапт итп& Гипкз!уа!апс!ап 
а]га1!$Ь титкт етаз, сЬипк! Ьаг дапПау изи! тау]ис! Гипкз!уа!агп! уа 
Гипкзюпа! гат!п1азЬ ]агауоп!п! ата!§а озЫпзЬ^а х!хтаГ дПасП. ВозЬда- 
пзЬп!п^ ге]а!азЫ!пзЬ, ГазЬкП дП!зЬ, тойуаГз!уа!азЬ уа пахога! д!!!зЬ 
Я!!|зЬ Гйпкз!уа!апп1п& Ьаг Ыпп!п^ угоз!^а окх!§а хоз изиПагПап 
^оусЫатзН тадзаН^а тиуоЯд ЬоЧас!!.

Мепе]теп1с!а§!, ]ит!аПап, ]!зтот’у ГагЫуа уа зроП тепе]тепг!с!а§! 
Ьакг хП 1121т озН ЬоЧ!т!ат!п§ хизиз^уаНапт диухда кеП!п!§ап 
]аПуа!с!ап ко'пзЬ титк!п:
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2.4.1.- ]ас!\’а1

Мепе]теп((1а (121т о$й ЬоЧ1т1агтп§ хи$и$1уа(1ап

Тшт о$Н Ьо‘1пп1аг ВозИцанзИпт^ о‘х12а хоз 
хизизкуаНаг]

1. “1зЫаЬ сЫцапзк”
Ьо‘1иш

“ЗроН (оуайап
1зЫаЬ сЫцапзк”

МаЬзи1о1п1П2 !5копскНП§1т (акШ цШзк; 
Макзи1о1 зИайт пахога! цШзк; ГЛпигту 
1аЫ11; Рипкзюпа! 1аЫП; 1зкск1 кисЫ, изкипа 
уа таГепаПагдап Гоу^а1атзЬп) пахога! дШзк; 
1зЫаЬ сЫдапзЬ орегаГз1уа!апт о‘г§атзЬ. 
1$ЫаЬ сЫдапзкт Лаз1иг1азЬ, ге]а1азЬ11пзк уа 
пахога! цЛ 1зЬ; Хага]а11агт Ь13оЬ кйоЬ цШзЬ уа 
Ьозкца1аг.

8роП 1оуаг1апп1 1зЬопсЬП11^1П1 1аЫП цШзЬ; 
8роН 1оуаг1ап зИайт пахога( дхНзЬ; Отигту 
1аЫП; Рипкзюпа! 1аЬШ; 1зЬсЫ кисЫ, изкипа 
уа таГепаПагдап Гоуда1атзИт пахогаГ цШзЬ; 
1зЫаЬ сЫцапзк орега1з1уа1апт о^атзк. 
1зЫаЬ сЫдапзЬт ЛазГиНазЬ, ге]а1азкйпзЪ уа 
пахога! дШзЬ; Хага]а11агт ЫзоЬ - кйоЬ цШзЬ 
уа Ьозкда!аг.

2. “МагкеНп^” ЬоЧнш

Лзтоту 1агЫуа

Тоуаг1аг Ьохопда когхопатпе; тауце:п1 
сПа^позйка ц1НзЬ; Когхопатп^ Ьохог&а 
сИ1Ц]зк 1ткоп1уа11аг1П1 1аЫП цЖзк; Уап§1 
такзи1о1 уа уап^ Ьохог^а сЬ1Ц18И Ьо‘у1ска 
1а1аЬ уа еЬйуо]1ат1 атя!азЬ; Магкейп^ 
копзер81уаз1П11зЫаЬ ск1д1зк уа Ь. к.

8рог1 гоуаг1ап ЬохопЛа когхопатп  ̂
таУ9в1П1 (Ла^позйка дШзЬ;
8роп 1оуаг1ап когхопазтт^ Ьохог^а сЬ1Ц1зк 
)ткоп1уа11апп1 (аЫП Ц1ВзЬ; Уап^1 зрог1 
1оуаг1ап уа уап^1 Ьохог&а ск191з!1 Ьо‘у1ска 
1а1аЬ уа еЬйуоЛагт атд1азк; МагкеНп^ 
копзер51уаз1П11зЫаЬ сЫякк уа к. к.

3. “ХосНт1аг” Ьо‘1шп

Лзтоту ТагЫуа уа

1зкск1 кисЫт пуо]1апйпзк; ХосНт1аг 
текпаНт уа 1зк Ьадт! 1азккЛ цШзк;
ХосНт1аг уа и!агт танаЬа1апт Ьозкцаг’|зк; 
Ходнпкнтм Ьозкдапзк Хгапмт зкакПапйпзк, 
1аЫН цШзк уа Ьозкда1аг.
Лзтоп1у ТаНлуа уа зроп 1азЬкЛо11апда 1зксЫ
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зрог! 1азЬкПо!1апда
“ХосНт1аг” ЬоЧ>т1

кисЫт пуо]1апНпзЬ, и!атт§ теЬпаНт уа хзЬ 
ЬакЫ ГазЬкП дП1зЬ; ХосНт1аг уа и1атт§ 
таг!аЬа!апп1 ЬозЬдапзЬ; Ход1т1агт‘
ЬозЬдапзЬ Глипт зЬакПапйпзЬ, (аЫП дШзЬ 
уа ЬозЬда1аг.

Уидопда ке!Нп!§ап !изЬипсЬа!агдап зЬипбау паТца кй(:1$Ь 
титк1пк1, таза1ап, ге]а1азЬНпзЬ Гйпкз1уа1апт ата!§а озЫпзЬда 
ти!аха881з1аг ^иу^с^а&^ изиПагдап Гоуда1апаЫ1аг: ЬазЬога! дхНзЬ; 
екз!гаро1уа!з1уа уа т!егро1уа!з1уа, ге^геззюп 1аЫП, тодеПазЬйпзЬ, 
Ьи]ит, деГГа, отПП 1аЫП, тадзасНаг зЬа]агаз1 уа ит есЫзЬ каЬПаг.

Лзтоту гагЫуа уа зрог! (азЬкПоНапёа Ьаг дапдау ГаоНуа! 
ге]а1азЬ!1пзЬ<1ап ЬозЫапасН, зЬшип^ исЬип ге]а1азЬНпзЬ о Ча таз’иПуагП 
Ьозц1сЬ ЫзоЫапасН. К.е]а дапсЬаПк атд уа рих!а 1ихП§ап ЬоЧза 
тепе]теп! Гипк81уа1аптп& кеут^1 ЬоздкЫапт Ьат зЬипсЬаНк 
тиуаГГад1уагН ата!§а озЫпзЬ 1ткотуаН уагаШ^ап ЬоЧасН. 
Яе]а1азЬНг18Ь Гипкз^уазЫ ата1&а озЬтпзЬПа тепе]теп(тп& та’типу 
ЬиугидЬохПк, хдНзосНу уа Ьидид!у изиПап доЧ ке!асН.

ТазЬкН Я1Н8Ь Гипкз1уа81т ЬсуапзМа до'11апИасН%ап Ьозкдагиу 
изиИагии 1зк1аЬ сМдапзк&цр тспуис! типозаЬа(1агт га хосНт1агпт% 
/аоИуа! тоПу1апт ЫзоЬ^а оИзк гагиг. Лзтоту !агЫуа уа зроп 
1азЬкИо11апс1а изЬЬи Гипкз1уат ата!§а озЫпзЬ, уа’т тазЬ§‘и1о!1агт, 
тизоЬада!агт 1азЬкН еНзЬ тигаЬЫу уа гаЬЬайагдап а!оЫс!а таЬога! 
!а1аЬ дПасН, зЬитп§ исЬип тепе]теп!тп$ тау)ид ЬагсЬа изиНапдап 
такого! ЬПап/Ъус1а1ап1зк тадзас^а тичо/гдсНг.

МоПуаТз^уа Еипкз1уа81тп^ угозЫ 1зЫаЬ сЫдапзЬ когхопа!апс!аё1 
1зЬсЬ] хосПт (хосНт1аг)т, уа]1аг, 1зЬо!1аг кеШпзЬ, ке!а]акка 1зЬопНпзЬ 
каЬ1 изиПапЗап ГоуЛа1атзЬ огцаН ата!§а озЫгПасН.

8рог( !азккИо!1апс1а еза зроПскПагт, тигаЪЫу1агт уа Ьагска 
1зкск! хосктгп теЬпа^а, тазЬ^ЫоНаг^а уа уи(ид1аг^а ипдаусН^ап 
ЬагсЬа изиШагт зЬаго1^а цагаЬ доЧ1азИт (адохо цПасН, уа’т: регзопа! 
(тигаЬЫу, зрогХсЫ уа ЬозЬда1аг)тп& о‘х ГаоКуаН^а такз1та1 с!ага]ада 
Ц1Х1Ц18Ь иуё‘о11зЬ, 1зЬ Ьац11оЧазЬт ТазккП дЖзЬ, га$‘ЬаНапНпзЬ Н21тии 
уагаНзЬ, Гоуда 1ацз1тоНс1а ]атоатп§ цаГпазЫзЫ уа одПНкка епзЫзЬ, 
та’паугу га^ЬаНапНпзЬт тоНуаЫуа тодеПап азозИа кисЬауНпзЬ, 
1ауох1т 1егагх1к ро$‘опа1ап$а коЧапЬ ГипзЬ, регзопа!тп§ та1аказт1 
тип(ахат гаУ1зЬда озЬтпзЬ каЬПагш о‘х 1сЫ$а о!асН.

Возкдапзктпз пагога! /ипкзгуазпи Ьа]апзЬс1а цоЧ1ат1ад1^ап 
изиПаг (ехког Ьих^акепуа ЫзоЫ, зйНзНка Ьо1аН§а Ьо^Нц уа аутцза, 
орегаНу ко‘гза(к1сЫаг&а азоз!апасН. ЫзЬЬи ЬозцюЬда ап^^ ахЬогоТ^а 
1ауап1зЬ каПа аЬагтнуаг казЬ е1а31.

8роП газЬкПоПапда ЬозЬдагиу дагойапт даЬи! дШзк ахЬогог 
Гехпо1о$1уа1ап азоз1Па ахЬогойи ЮрхЬ, у^^ЧЬ, зага!аЬ, дауТа 1зЫаЬ, ихаНЬ 

99



уа зад!а§ап Ьо1да диу!да§1 изЫЫаг&а азоз1аЫЬ ата!§а озЫгПадк 
тиаттот атд1азЬ, ГаЫП дШзЬ уа до1у1зЬ; тиаттот Ьа1 дШзЬ 
уо'Папт дгдтзЬ уа ЬозЬдагиу дагог1ап Ьо‘у1сЬа аГГегпайУ уапапНаг 
ГаууоНазЬ; аГГетайу уапапПагдап Ге§1зЫ1, азоз!ап§ап дагогт Гап1э$Ь; 

ч,даЬи1 кПт&ап дагог1атт<* Ьа]ап11зЫт Га’гтЫазЬ.
Миаттот до‘у1зЬ Ьозд1сЬ1да до‘ПапПад1§ап изЫЫаг Ыагт 

ЬаГаГзП уопйзЬ, тиатто^а Га’зк дПиусЫ 1сЬк1 уа ГазЬд! отШагт 
атд1азЬ, уахгуаГт ЬаЬо1азЬ уа зЬи азозда тиаттоН уах1уаГт 
1Года1азЬ^а 1ткоп уагаГадк Ви изиПаг Гагк1Ь1§а: таЧитоНагт у1§ЧзЬ, 
зад1азЬ, и1апп дауГа 1зЫазЬ, зага1азЬ, ихайзЬ уа ГаЫП дШзЬ Ьатда 
ЬозЬдапзЬ дагоНапт Гап1азЬ каЫ Гехпо1о^1к]агауоп!аг ата!^а озЫгПадк

ЫзЬЬи ]агауоп1агт ата1§а озЫпзЬда диу!да§1 изиПагдап Гоуда- 
1ат1адк тиЫт уодеа1агт дауд дШзЬ изиПап, д1уоз1азЬ изиПап, 
декотро21181уа уа тодеПазЬПпзЬ изиПап^а тиЫт о‘пп ЬегПадк

Миатто1агт Ьа1 дШзЬ, уа’т есЫт уапапНапгп ГаЫаЬ, 1зЫаЬ 
сЫд^зЬ Ьозд1сЬ1Па Ьат ахЬогоГ Гехпо1о&1уаз1 изиПапдап Гоуда1апПад1. 
Атто Ьи изиПагт доЧ1азЬ§а “гита заЬаЬ ЬоЧдР’ уа “дауз! заЬаЬ уок1 отП 
га’зт озйда ЬоЧсП” Пе^ап зауо!^а ]ауоЬ д^сПпзЬ ЬИап Ь1г даЮгйа, 
“тиаттот дау ГагхПа Ьа1 дШзЬ, дапдау ЬозЬдагиу дагопт до‘11азЬ 1ог1т 
уа дапдау ЬозЬдагиу изиПап затагаН Ьо‘1ад1” де&ап зауо!$а ]ауоЬ 1ор1зЬ 
1охнп ЬоЧадЬ

Рагогп! ГаЫазЬ ЬоздгсЫда еп& аууа!о, 1ап1азЬ те’уоНапт ГаЫазЬ 
уа зЬакПапПпзЬ^а е’ПЬог ЬегПадк Ви егда зо‘х коиртсЬа, такз1тит- 
1азЫ1гад1§ап уок! тЫтаПазЫпад^ап тадзадП Гипкз1уа Ю‘§<пз1да 
Ьогад1. Одагда, Ьипдау Гап!оут орПтаПазЬ деЬ а!а!ад1. ОрдтаПазЬ 
те’уог1ап$а диу1да$Паг пнзо! ЬоЧа о1ад1: огПдсЬа хага]а!п1, хахиа1агдап 
ипитз1х Гоуд1атзЬп1 ЬагТагаГ дШзЬ, 1зЬ уадйдап ипитП Гоуда1ап)зЬ, 
Гоуда, даготад, теЬпаГ ипитдогП^, затагадогПкт такз^таПазЬНпзЬ. 
<2аЬи] дП1п§ап дагог1агпт§ Ьа]апНзЫт Га’гтЫазЬ 1адЫг1аг даЬи! дЫЫЬ, 
1азд1д1апёапдап зо‘п§ ата1$а озЫгПадь Ви ЬоздюЬда дагоНаг зЬазагаз! 
ТихШЬ, ипда тадзад^а епзЫзЬпт^ ЬагсЬа уо‘паПзЬ уа уоЧ1ап 1ки- 
сЬ1к1п§асЬа атд!аЬ оНпад!.

Ое1Га изиП акзапуаГ ЬоПагда дагог даЬи! дП1зЬ ]агауотда 
даТпазЬиусЫ а’201агт Го‘р1азЬ ткотуаП ЬоЧта^ап ЬоПагда, уа’т 
ЬозЬдагиуптп^ тагках1у аррагаНдап иходда уазЬауд^ап, ЛНа! уа 
Ьо‘Пт1агда гзЫауоГ^ап ходшЯагт у^ЧзЬ тадзад&а тиуоЯд ЬоЧта^ап 
ЬоПагда до‘11апПад1. Ви изи1$а Ыпоап, есЫПзЫ 1ох!т ЬоЧ^ап тиатто 
Ьо‘уюЬа дагог даЬи! дШзЬ ]агауотда даГпазЬиусЫ ^игиЬ а’хо!ап§а Ыг- 
Ьхп ЬПап исЬгазЫзЬ уа Лкг ЫтазЫзЬ^а гихза! е(Птауд1.

Эе1Га изиПп! до‘ПазЬ диу1да§1 кеГта-кегПкда ата!§а озЫгИадк
- тиатто уихаз1дап ГихП^ап заУоПаг^а ]ауоЬ ЬепПзЫ исЬип 

даГпазЬсЬПаг^а ГагдаШадц
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- каг Ыг да1па$ЬсЫ зауоПаг^а тиз(адН уа тахЛу (агхда ]ауоЬ 
ЬегасН;

- ]ауоЫаг тагках1у аррагакк у1§Ч1асН уа и!агда§1 гакПЛаг азозхда 
итит1а$Ь§ап Ьи^аг (ауу^Нападц

- гаууоНап&ап Ьиуа1пт$ пизхаз! Ьаг Ыг даШазЬсЬ1§а]о‘паН1асН;
- Ьаг Ь1г да1пазЬсЫп1П2 итит1а$Ь§ап Ьц^а^а п1зЬа(ап ЬПди^ап 

Лкп уапа тагках1у аррагаТда (о‘р1ападк II ко‘п1ауо1§ап тиатто 
есЫпи^а о1х$агйпзЬ к1пНзЬ§а азоз Ьо‘11зЫ тйткт.

ЗЬипдау д1НЬ, изЬЬи ]агауоп дотд1зЬ ЬозП дШЬ, итипну дагог^а 
кеПпта^ипсЬа 1акгог1апауегасН. Ви изи1пт§ о‘х!§а хоз хизизхуаН 
зЬипдаИ, ипда Ьаг Ыг даГпазЬсЫ Лкгт!п§ тизидПИ^ Vа даЬи! 
дПтасН^ап даготт^ одИопаП§1 (а’гтЫападь

ТакгойазЬ исЬип зауоПаг:
1 .8рог1 тепе]тепйпт§ ЬозЬдагиу изиПап тта!агдап 1Ьога1?
2 . 8ро11 тепедпепдда есЬИад^ап таза1а1атт§ затагаз! дапдау озЫп1ад1?
З .МодсПу уа та’пау1у еЬНуо]т1 допсПпзЬ<>а 1п1П1зЬ|П1 дапдау тоЬа^а 

оНзЬ кегак?
4 . Мепе]тепТпт§ та’тиг^у изиПап ЬозЬдагиу пахапуазт^а а)одадопт?
5 .8роП тепе]тепНда ЬозЬдапзЬпт^ 1азЬк1Иу-та’типу изиПаппт^ 

1зЬПгок1 дапдау?
6. 8рог1 тепе]тепНда ЬозЬдапзЙип^ 1дйзод1у изиПап аНат1уа1Нт1?
7.8рог1 тепе]тепНда ц’Лпклу-гиЫу изиПап тта?

АдаЫуоНаг:

1. Каптоу 1.А. ЗаЬоп тоНуаУ1у-]дПзод1у тдйох!, О‘хЬек13(оп 
зЬагоП1да ит Ьаг1агаГ еНзЬпт^ уд1:11ап уа сЬога!ап. - Т: О:хЬек1з1оп, 
2009.-56 Ь.

2. Мескон М., Алберт М., Хеддури Ф. Основы менежмента. -М.: 
АиХ, 1995.

3. Причкин А.В. Менеджмент в сфере физическое культуры и спорта. 
-М.: Советский спорт, 2010.

Е1ек(гоп (а’Иш гезигз1ап:

ТпГегпеС зауС1ап
1. \у^у.ЫПт.их
2. у/улу.екопогтнка.ги
3. \у\у^.тепе]теп1.сот
4. УАУ\у.еди.их-Уах1г11к зауН
5. УЛУ\у.х1уо.еди.их-Уах1гПк зауй
6. УЛУУ/.регГогтапсе. еди.их-Уах’иПк зауН
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2.5. 8рог1 тепе]гпеп(Ыа та’типу — ЬиугидЬохНк изиПап 

Кф:
1. 8роП тепе]тепНс!а та’типу-ЬиугидЬогПк изиПап.
2. 8рог1 тепе]тепГк1а та’типу-ЬиугидЬогНк изиПапт ;опу ейзМа 

Ьа]агПафап атаПаг.
3. 8роП тепе]тепб(1а та’типу-ЬиугидЬогНк изиПаптпе >сЬк1 

а1ода1аг§а1а’з1п.
4. 8рог1 тепе]теп1Ыа та’типу-ЬиугидЬогПк изиПаппт& ЬозЬ­

дагПиусЫ оЬ’уекПаг^а Та’зи ко‘гзаНзЫ.
5. 8рой тепе]теп1Ыа та’типу-ЬиугидЬогНк изи11аптп§ Гогз - та]ог 

Ьо1аНапда§1 уи1ид!ап.

ТауапсИ зо 'я уа 1Ьога1аг:

8роП тепе}тепНс1а та’типу-ЬиугидЬогНк, ЬозЬдагиу изиПап, 
]опу еНзЬ атаПап, ЬозЬдапзЬ аррагаП, тиаууап 1121т, ХигПта, ПшзЬ, 
Ьо‘&‘т, Еипкз1уа1аг, Ье1&ПазЬ, 1зЬсЫ хоШт, 1ап1азЬ, Ьиугид, Гагтоу1$Ь, 
до‘Папта, пахогаГ, (орзЫпд, сПгекиу ко‘гзаТта1аг, Ьа]агтауо1^п 
ЬоЧтта зЬахз1аг, та]Ьипу, сЬога!аг, Ьокитуаг, диу! ог§ап!аг, 
Ьо‘узитзЬ, та’типу ог^аЫаг, оЬ’уек!, ЬозЬдапзЬ Нгиги, ЬагдагогЬк, 
тЙхотППк, тиуойдНк, их1икз12Пк, Гогз-та]ог Ьо1а11аг, 1сЬк1 1зЫаг, 
МидоГаа уа21г11§1.

8рог1 тепе]теп11да та’типу-ЬиугидЬогПк изиПап ЬозЬда изиПаг 
1сЬ1<1а а!оЬ1да о‘пп пиасП. СзЬЬи изиПагт ]опу еНзЬда диу1да&1 
атаПагп! Ьа]апзЬ 1ауз1уа еНЫк ЬозЬдапзЬ аррагаитп^ тиаууап Пг1тт 
1иг1зЬ, Ьаг Ь>г ЬозЬдагиу Ьо^ттт^ Гипкз1уа1апт Ье^ПазЬ, регзопа! 
(хосНт)1агт Ю‘е‘п 1ап1азЬ, Ьиугид1аг, Гагтоу1зЫаг Ьатда до‘Папта!аг 
сЫдапзЬ уа и1ат1п^ Ьа]апПзЬ1П1 пагога! дП1'зЬ, Юр$Ыпд1аг уа д1'гекПу 
ко‘гзагта1ат1* Ьа;агтауоЦ>ап Ьо‘Ппта уа зЬахз1аг§а тзЬаТап та]Ьипу 
сЬога!агт до‘11азЬ кнасП.

Ма’типу-ЬиугидЬогПк изиПаг уидог! ог§ап1аг Ьок1гтуаЬёа уа 
диу! ог&ап1агтп|> Ьо‘узитзЬ1&а азоз1апасЬ. 8Ьипт§ исЬип и1агт 
ко‘ртсЬа та’типу изиПаг ёеЬ уипШасП. Уидон та’типу ог&ап1аг 
ЬозЬдагПиусЫ оЬ’уек!тп§ Ьа]апзЫ та]Ьипу ЬоЧ^ап гагНЬ док!а1агп1 
1зЬ!аЬ сЫдасП, зЬитп^Нек, Ьо‘узипиУсЫ ог&ап1аг&а Еагтоу^зЫаг ЬегаПЬ

Ма’типу - ЬиугидЬогПк изиПаг зЬи уо‘1 ЬПап ЬозЬдапзЬ НгЗтИа 
юЬк1 оп^И а1ода1агтп2 1агк1Ь 1ор1зЫ§а уогПат ЬегаЫ. Ви изиПаг Ьат 
Ыг уидопда 1а’кЫ1а§аЫт12Нек, ЬозЬдапзЬпт^ азоз!у Еипкз1уа1апс1ап 
(азЬкШу ЬагдагогПкт, 1пП2отПНкп1, тиуобдКкт уа ихЫкзххПкт 
Ьа]ап11зЫт 1а’т1п1ау<Н.
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Ма’типу изиПаг ЬозЬдагиу ог§ап1апт‘п§ о‘гаго а!одада 1зЫазЫт, 
ЬозЬдагиу типозаЬаХ1апт акз еПлНЬ, ЬозЬдагПиусЫ оЬ’уекНаг^а 
та’типу Ха’зк кокзаПзЬпт^ ЬиХип техашхпмт Иос1а1ауд!. 8Ьи ЬПап 
Ыг даХогПа, тг’типу уок1 Хо‘§‘пс1ап - Хо‘§‘п ЬиугисЬохНк изиП хо‘;а11к 
уипХиУсЫ зиЬ’уекХпт^ ХагПазЬ егктН^т] сЬек!аЬ до‘уаЫ, тиаууап 
Ьидид1’у сЬе§ага1апт Ье1§ПауЫ. О‘г тоЫуаХ1§а ко‘га, та’типу 
ЬозЬдапзЬ Ьогог&а хоз ЬоЧ&ап егкт ХагХ1Ь$а зоПзЬ ЬагакаН^а Хо‘здтПк 
дПасП. Ма’типу - ЬиугидЬогПк изиПаппт^ Гогз - та]ог Ьо1аХ1апПа, 
1сЬк1 1зЫаг уа21гП§1, МиНоГаа уагНцр уа зЬип^а о‘хзЬазЬ Пау1аХ 
ХотопИап ЬозЬдап1асП§ап Ьа’21 Х1х5т!агс1а^! уиХи^Чш ЬесЬ Ыт гпког еХа 
о!таза кегак.

В1год, пуо]1ап§ап Ьогог зЬагокИа Ьат ЬозЬдапзЬЫп^ та’типу - 
ЬиугидЬогПк изиПап о‘г аЬапнуаНт зад!аЬ до!асН уа гагиг ЬоЧ^апНа 
и!агдап затагаН ЕоуПаЙпПаЫ. Хизизап, Ьогог 1дХ1зосПуоХ1 пуо]1ап$ап 
Натта тапЯакаПагда Ьат та’типу изиПаг УОзПазЫа топороПуа^а 
дагзЫ 81уозаХ ата!§а озЫгПаЫ. Оау1аХ Ьоготтд топороПуа- 
1азЬх1пНзЫ$а Хо‘здтНк дИасП^ап та’типу сЬек!оу!аг йатий Ье1§ПаусН, 
топоро! котратуа!аг ГаоПуаХ1Ы затагаП ЬозЬдапзЬ^а ЬагакаХ дИтаЫ.

О‘2Ьек18Юпс1а ата1с!а§1 пуо]1ап$ап Ьогог хдйзоЫуои зЬагокИа 
та’типу - ЬиугидЬогПк изиПапНап: 1зГе’то1сЬПаг Ьидид1апт Ытоуа 
дП1зЬ, аТгоЕ-тиЬкт тиЬоГага дП1зЬ, хауЯ1 1ехпо1о§1уа1агс1ап 
Гоуда1атзЬ, гагагП 1зЫаЬ сЫдапзЬ сНдЖапт 1аЫа( до‘уш|а, аЬоН 
уазЬаусП^ап ]оу!аг§а сЫдапЬ (азЫазЬт 1а’д1д1азЬ, тзоп1аг зо^Ч^Ч^а 
гагагП таЬзи!о1т гек!ата дШзЬп) Гад1д1азЬ каЫ зоЬа1агёа Гао! 
Гоуда1апПасП.

Мепе]тепгптб та’типу-ЬиугидЬогПк изиПаптп§ угоз! 1кк1 
зЬакИа патоуоп ЬоЧаЫ: та’типу Та’зк коЧзайзЬ огдаП уа Гагтоу1$Ь 
ЬепзЬ зЬакПапНа.

Мепе]теп( та’типу - ЬиугидЬогПк изиПапда Ьи 1кк1 зЬак1тп§ 
Ыг^аПкИа доЧ1апП1зЫс1ап и!ат1 Ыг - Ыг1апт 1оЧсПпзЬ§а уа 
п’уо]1апГ1пзЬ§а епзЬПасН. Наг 1кка1а зЬак!пт§ иу&‘ип1азЬиУ1 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ зЬагоШапт ЫзоЬ^а о1§ап ЬоШа, тепе]теп( ЬозЬдагиуци 
орНтаПазкйпзЬ ппкопт! ЬегасП.

Ма’типу - ЬиугидЬогПк изиПапда ЬозЬдапзЬ огдаП тепе]- 
тепГпт& диуИа§1 тиЫт уаг1Га1апп1 ата^а озЫпзЬ нпкот хи^ЧкиИ:

- 1зЫаЬ сЫдапзЬ уа ЬозЬдапзЬпт^ 1азЬкП1у НгЫп! Ье^ПазЬ;
- 1сЬк11агНЬ-до1с1а1ат1 о‘таНзЬ;
- ВозЬдагПиусЫ уа ЬозЬдагиу 1121т1аг о^гХазИа орйтаШк уа одИопа

ЫзЬаХт о‘таТ1зЬ уа ЬозЬда1аг.
Гагтоу1зЬ, Ьиугид ЬепзЬ уоЧ1 ЬПап Ха’зи коЧзаПзЬ огдаП ЬагсЬа 

ЬозЬдагиу ЬоЧ1*т1аг1 уа ог&ап1аптпб иу§‘ип 1зЫазЫ Ха’тЫаЬ ХигПасН.
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Те$15Ы1 Ьиугид уа Гагтоу1зЫагп1п§ Го‘§‘п ГаууоНатзЫ уа и!атт$ 
угозИа тепе]ег1агтпё гоН каГГа ЬоЧасН.

8рогГс1а Ьат та’типу - ЬиугидЬохНк изиПаптп^ аЬагтуаН каГГа 
екапН§1П’ Гап оПзЬ 1рх1т, Ьохог 1дГ:зосНусГ1 зЬагоПИа дапсЬаПк 

ч .детокгаНк ЬозЬдагиу изиПаг: пуо]1атЬ Ьогтазт, изЬЬи Гагтодтп^ 
азо81у д]8т1П1 уапа ко‘р уП1аг дауотИа с!ау1аГ ГазаууигИа доНзЬ еЬг»уо]1 
тагках^зЬ^ап ЬозЬдагиут гадохо еГасН. Ьект ЬесЬ дасЬоп Лзтоту 
ГагЫуа уа зрогГ с!ау!аГ ГазаууипПа доНЬ кеГасН уа ипПа та’типу - 
ЬиугидЬохНк изиПаг: Никт зигасН, Пе^ап Г1кг§а ЬогтазПк 1ох1т, зоЬа 
]агауоп!апс1а Ьо:то Тех -Тех исЬгаусН^ап о‘х§агиусЬапНкт кихаГ18Ь 
титкт. ВЫагдап газЬдап уигНгтхда ти1ксЫ11кпт$ ЬагсЬа Гиг!ап 
(с!ау1а1, зЬах81у, ^атоаГсЬ^]^к уа ЬозЬда1аг)тп& Геп§ ЬидидП^! аПадасЬоп 
допил ПопазНа Гап оНп^апП§1, уПдап-уП&а Лзтоту ГагЫуа уа зрогг 
ГазЬкПоГ1апп1п§ ГигН хатопау!у ЬозЬдагиу зЬакПапт ко‘рау1Ь 
ЬогауоГ&ат Г1кпгтхтп§ даНН ЬоЧа о!асН.

Ма’типу-ЬиугидЬохПк изиПапт ]опу е1Ш$Ы ЬозЬдагИасН&ап 
оЬ’уекГ уа зиЬуекГ НхпЫапт 1оу1Ьа1азЬс1ап ЬозЫапасН, зо1п$га 
ге^атепПазЬ, те’уоНазЫазЬ уа ЬозЬда ЬиуаНагт ГаууоНазЬ гзЫап оИЬ 
ЬогПасН.

Ьоу1Ьа1азЬ, ге§1атепГ1азЬ уа те’уог!азЬ Гас1Ыг1аг1 уахзЫ ГазЬкП 
егП^ап ЬоЧза, ЬозЬдапзЬ^а ]ис!а каГГа уогдат ЬегаЫ, Ьитп& исЬип еп& 
аууа!о, тепе]тепГ ЬозЬдагиу Нхшнда, итп& ЬагсЬа НхМапда 
типГахатПк, оЬ’уекНуИк, ге$1атепГ1азЬ, те’уог!азЬ уа ЬагсЬа ЬозЬдагиу 
дагоНап азоз1ап2ап ЬоЧ1зЫ 1ох:т. Ме’уог ЬиуаНаг ЬозЬдагиутп^ тау^ис! 
Г1х:т1апда, ЬоЧпЫапПа 1зЬсЫ хоЫт (зЬах81аг) ГаоНуаПт атаНу ]1ЬаЫап 
ГизЬитЬ оПзЬ^а, тоНуаШуа^а, пидзоп уа катсЫ11к1агт ЬагТагаГ дШзЫуа 
уогёат ЬегасН.

Утишал о1$апс!а, когхопа1агс!а§1 ге§1атепГ1азЬ уа те’уоНазЬ 
1зЫаптп& Ьо1аГ1 уа и]ат1п$ тикаттаШ^ тепе]тепГда§1 ЬозЬдапзЬ 
таПатуаНт Ье1$Паус11.

Ма’типу - ЬиугидЬохПк изиПапт ]опу еГП1зЫ азозап, 
Гагтоу^зЫаг уозИазЫа оПЬ ЬогПасН. МаЧитИ, Ьаг дапс!ау теЬпаГ 
]агауот хоЬ и к1сЬ1к докада, хоЬ и каГГа Поиаба ЬоЧзт, ЬозЬдагиут 
Гадохо дПасН уа та’типу ко‘гзаГта1аг ЬоЧ1зЫ$а еЬНуо] зехаЫ.

“Уакка зкпркасЫ тизхда поГа азозЫа сЬа!&апс1а, о‘х*1т-о‘х1 Нога 
дПа о1асП уа киут атд, уахзЫ сЬаНзЬ^а епзЬасП”, 1ек:п зкпркасЬПаг 
^игиЫ Ыг^аНкНа киу сЬа!тодсЫ ЬоЧза1аг апхдНкп! уо‘доГ1Ь, поГас1а^5 
киут Ыг хПда у го еГа о!тауППаг, огкезГг исЬип сНгууог хагиг ЬоЧ1Ь 
до)асН. 8Ьип$а о‘хзЬазЬ Ьо1аГ тзоп1аг затоа ЬоЧПэ ГаоПуаГ оНЬ 
ЬогасН^ап Ьаг дапдау ГазЬкПоГда, ]ит!адап, Лзтоту ГагЫуа уа зроп 
ГазЬкПоПапда Ьат исЬгауЫ уа Ых уидогИа дауН еГ&атгтхс1ек, 
тепе)тепГтп$ уаккаЬозЬПк рппз5р1$а Ыпоап, гаЬЬаг кегак ЬоЧ1Ь 
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Яо1ад1. 1ЧзЬЬи ЕаоПуаГт ЬозЬдапЬ ЬопзЬда уакка гаЬЬаг ЮтопИап 
Гагтоу!8Ь1! 1а’81гко4г5аизЬ уозйаз! до4! ке!асП.

2.5.1. — ]асК>а1
ТэзЬкШу <а’51г ко‘г$а11зЬ зкакПаппт^ ЬсвдкЫап уа и!агп1 ата!§а 

озМпзЬ уо‘11ап

ТазккШу (а’81г ко‘гзаС1зЬ 
зЬакПап

1гоЬ

1. Ьоу1Ьа1азЬ: ЬозЬдапзЬ
(игПтазт! 1оу1Ьа1азЬ, 
ВозЬдапзЬ ]агауотт
!оу1Ьа!азЬ, ЬозЬдапзЬ
аррагаи хосНт!ап теЬпа- 
ит иуизЬгпзЬл‘1 1оу1Ьа1азЬ, 
ЬиуаНазЬйпзЬ уа ЬцуаГ 
ау1ап1зЬ1П1 1оу!Ьа1азЬ,
ЬозЬдапзЬ (ехтказт!
]1Ьо21азЬт* 1оу1Ьа1азЬ,

ВозЬдапзЬ аррагазЬ 021тН;
8Ыа11аг ]ас1уа11, Ьо‘1нп1аг Го^пзИа 
ЬНгот; Ьауо21т1аг Го4&4пзк!а ЬНгот; 
Вто1аппп§ ]оу!азЬиу1; 1зЬ о‘пп1апт 
рЬог1а$Ь; 1зЬ зЬагойт! уагаНзЬ; 
НагоПт ГазЬкй дМзЬ;
Ни^аЧагп! дауГа 1зЫазЬ. 1Чизха1аг 
ко‘рау11пзЬ; Доу1аг§а уе(ка21зЬ; Нц|- 
]а11агт' зад!азЬ; А1ода И21ПН;
ВозЬдапзЬ 1зЫапт техап1га1з1уа1азЬ 
уа котруи1ег1азЬ.

2. Ке^атепНазЬ Ви ЬозЬдапзЬ О1^ап1ап ЕаоНуаит 
уоЧ^а зоНЬ 1игиусЬ1 уа 1а111Ь-до1с1а1агп1 
Ье1§11азЬд!г. Маза1ап, когхопа!аг 
1о‘2‘п51с1а 1Ч120П1, теЬпаг (о4§4пз1да 
допил, ЗисЛаг 1о‘$‘пзк1а допил уа Ь.к. 
ТазЬкЖу ге^1атепНазЬ Ьмуа:1ап 
Ьидид!у те’уоНап хи$из1уаГ1т* казЬ 
е1ас!1 уа угосЬПаг исЬип та]Ьипу 
ЫзоЫапасН.

3. Ыоппа1азЬ ВозЬдапзЬс1а таЧит загауоп1атт& 
ата! дШзЬ сЬе§ага!ап (зел2)п1 атд1азЬ 
исЬип гагиг. Маза1ап: зГапсЗаг^аг, пог- 
та!аг, сЫгта1аг, зЬипт^дек, (ехпо!о^1к 
поппайу1аг 1зЫаЬ сЫдПасП; Ьи1аг 
таЬзи1о! 1аууог1азЬ, и1аг&а 1зЫоу ЬепзЬ 
изиН уа герт!агт Ьатс1а орега181уа1аг 
даурт^уНшт Ье1^1аЬ Ьегадх;
МеЬлаТт 1азЬк11 е11зЬ исЬип ГигН 
1о1Сас1а^1 ходнп!аг п1зЬаНл1, ГапЕ 
гаггуасНапп! га^ЬаНапЬпзЬ Н21Ш1, 
теЬпаС уа с!ат оНзЬ ге]1тт1 Ье1"1- 
аусИеап те’уойагт 1а1аЬ еГасН уа Ь.к.
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4. ро'Папта 1аууог1азИ ()о411апта1агс1а 1зЬт ЬаЗапзЬ уо‘11ап 
ко‘г$аН1асН уа П)$ЬипНп1асН. 81г ге§1а- 
теп11азЬ тта дЫзЬ тйткт, штат 
дИ5ьЬ тйткт етазН^т Ье1§ПаЬ о1аЫ, 
до‘Папта атд Ыг орега1з1уа (1$Ь)т 
дапдау !2сЬППкда Ьа]апзЬ 1о2ппП§т1 
ко‘г$а(ади ()о‘Папта погтаНу Ьиуа1 
кисЫ^а е(а ЬоЧтаусП. Отп& уогдагтда 
итиггпу 1агГ1Ь уа дслда1аг Ье1§Папад1. 
<2оЧ1апта1аг: таЬаШу; Таппод;
Ьауох1т; ЬЫиЫу уа 1$Ь до‘11апта1ап^а 
ЬоЧтасП.

ЗЬипдау дШЬ, ЬозЬдапзЬтп^ Гагтоу1зЬП 1а’$1г оЧкаазЬ изиН 
уаккаЬозЬсЫПк типозаЬаНап, тйхот уа таз’иПуа^а азоз1апасН. 
МапПдап Ьи изи1т диук!а§1 1Ьога ЬПап 1гоЫазЬ тйткт: “КакЬаг 
Ьиуги^Ч ишп% цо‘1 о$(Ша 18И1ауо^(1п!аг искип допшиПг”. Рагтоу1$Ы1 
1а’$и ко‘г$аН$к Таг11Ь1 2.5.2.-]ас1уа1да кеЖгПсП.

2.3.2. -]ас!уа1
Ма’типу - ЬиугидЬогПк изиПаптпз *а’з1г оЧкаг&Ь зЬакПап

Т/К. РагтоуиЫ]
€а’$1г 

оЧкаг^Ь 
$Ьак11ап

1гоЬ

1. ЭиекНуа

• *

Ви изи1 Ьаг Ыг гаЬЬаг, угосЫ уа ЬозЬдагиусЫ 
ог&аппт^ ЬигсЫап, Ьидид1ап уа таз’ипуаНЫ 
атд Ье^ПазЬ^а а8О51апаЫ. Ви1аг 1ауох1т 
до‘Папта1ап 1игИ ЬозЬдапзЬ Ьо‘§‘т1аппт§ 
Еипкз1уа1ап уа уагГЫап Го‘ё4п51'да^1 тгогЫаг 
ЬПап допиЫазЬП’гЙасН. Оиекйуа1аг 1зЫаЬ сЫдапзЬ 
]агауоп1Па да1пазЬиУсЬПагтт§ уидоп ЬозЬдагиу 
ог^аЫапптз дагоНап, Ьиугид1ап, Гагтоу^зЫапт 
Ьа]апзЬ исЬип зЬахзап ]ауоЬ&аг Ьо‘ИзЫт 
1а’тт1ауП1.

2. Виугид Ви когхопа гаЬЬап, и ЬоЧта^апПа итп§ 
о‘ппЬозап сЫдагаЫ^ап Пау1а( ЬозЬдагиу! 
ЬиуайЫг. Виугид тагкиг ТазЬкПог уако1ай 
ПоиазЫа, атаИа^1 допиЫаг, уидоп ог^аЫаг дагог 
уа Гагтоу1зЫап азозЫа зЬи дагог уа 
Гаппоу)зЫат! уго ейзЬ исЬип сЫдаг|1ад1.
Виугид уипЫк ЬиЦа1 Ьо‘ПЬ, ит уго ейзЬ
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1 та]Ьипудк. А&аг Ьиугид итигту до1да!агт 
Ье!&Паза, те’уопу хагакгегда ЬоЧза, ип^а азоз1а- 
шЬ, 1ауох1т1$а Гаут1апза, 1азЬаккиг еЧоп дЛтза, 
и ЬоМа Ьиугид тсЙуИиа! хагак!егда ЬоЧасН.

3. Ко‘гзаГта Атд угосЬНаг^а уок1 атд 1зЬ уихазИап 
ЬегПасНбап ЬозЬдапзЬ дагог1аппт§ 1азЬк1Ну 
Ьидид^у зЬак1сНг. Ко‘гза(та1агс1а зЬахз&а Ьиугидт 
ата1$а озЬтзЬ исЬип дапдау оНЬ ЬопзЬ, дапдау 
па1уа!аг§а епзМзЬ хагигН^ 1изЬипНп1ад1 уа 
таз!аЬа( Ьеп1ад1.

4. Рагтоу1зЬ Ви ЬагсЬа ЬозЬдагиу ог§ап1ап та’типуаН 
Ютотдап (ехког ]опу тазаЫаг Ьо‘угсЬа 
Ьеп1ад1§ап ЬозЬдагиу ЬцуаНди. Рагтоу1зЬтп§ 
Ьиугид1агдап Гагдв $Ьипдак1, и хизиз1у тазаЫагш 
Ьа1 еН$Ь$а дагаЫад: уа дпекТог, ипт§ 
о‘ппЬозаг!ап, ЬоЧнп ЬозЬН^Ч, из(а, Гипкзюпа! 
х!хта11аг ЬозЬНд1ап Готошдап о‘х уако!аЙ 
дока$1да сЬ1дап!ад1.

5. К.ехо1уи181уа Ви у1§ЧНзЬ, таЩз, копГегеп!з1уа уа Ьокахо1агда 
тиЬоката д1Нп§ап таза1а1аг уихазтдап даЬи! 
дШп^ап дагогди. Ниуа1§а тапзаЬдог зЬахз 
Ютоп1дап уго еНзЬ уок1 уго еГтазНк 1о‘§‘пз1да 
уохН^ап уохиу хат гехо1уи(81уа Ь18оЫапад1 уа 
ЬозЬдагиутп^ диу1 Ьо‘§Чп1ап (ототдап 
Ьа]апНзЬ1 та]Ьипуд!г.

6. УоЧ-уо‘пд Ви те’уопу Ьидид!у Ьиуа1 ЬоЧ1Ь, и ГазЬкНо! уа 
Гидого1аг§а и1атт§ Гипкзюпа! уахИа1апт кеНЬ 
сЫдад^ап хаЖ-ЬагакаНапт 1аут1аЬ Ьегадь

Рагтоу1зЫ1 Та’зи о‘1ках1зЬ изиНдап Гоуда1ап1зЬ таЧит ЫаЫаг^а 
]ауоЬ ЬепзЫ кегак, Ьйугид1аг, Гагтоу18Ыаг уа ЬозЬда ЬцуаПаг хоЬ 
уохта, хоЬ о^‘хак1 Тагхда Ъеп1§ап Ьо‘11зЫдап дагЧ пахаг и!аг диу!да§1 
Га1аЫаг$а ]ауоЬ ЬепзЫап 1ох!т:

ВптсЫдап, Гагтоу1зЬ пилава азоз1атЬ сЫдап1§апН§1 атд 
ко‘гзайНзЬ1 зЬаг(;

НсктсЫдап, даЬи! дИт^ап дагог тоЫуаН д!зда уа гаузЬап Ьауоп 
еННзЫ 1ох1т;

ЫсЬтсЫдап, угот пахога! дШзЬ зЬакН, Гаплоу1зЬпт$ кисЬ^а 
к!пзЬ уа Ьаз’апНзЬ тиддаЬ ко'гзаННзЫ 1ох1т;

То‘П1псЬ1дап, Ьиугид уа ГагтоугзЫаг д^зда, (изЬипагН уа атд 
Ьо‘НзЬ1 кегак. МоЧ]а1 (орзЬ1пд1аг угосЬПатт^ Ьиугид ЬапсНапт Го‘Нд 
уа о‘х тиддаНда Ьа]апзЬ$а да’уа( е(а о!таусН;
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ВезЫпсЫПап, Ьиугид уа Гагтоу1зЫагт еп§ ди!ау тиППаЙаг^а 
сЫдапзЬ уа угосЬПаг^а е1ках1зЬ кегак. КесЫк1зЬ угосЬПаг^а Ьиугид 
тахтитш 1о‘Нд ап§1ага о1тау<Н, ит Ьа]апзЬ исЬип хагиг Ьо‘1&ап 
Ьатта 1$Ыат1 цШзЬ Нкотт ЬегтаусН, Ьипдау Ьо1ак1а угчмпв зИаН 

'.рих1а ЬоЧтаусН уа акзтсЬа, Ьиугидп! ]ида Ьагуад! сЫдапзЬ Ьат 
тадзас^а тиуойц кекпаусП. СЬипк! ит Ьа]апзЬ тисИаН еПЬ ке^ипсЬа 
угосЫтп^ таз’иИуаН, 1зЬНуод1 разау18Ь1 титкт.

ОШпсЬйап, Ьиугид уа Гагтоу1зЫаг 1ткоп даёаг кат год Ьо‘ПзЬ1 
кегак. ВиугидЬохИк, ЬоЧаг-ЬоЧтаз^а Ьиугид, Гагтоу1зЬ уа ко‘гза1та1аг 
сЫдага ЬепзЬ 1зЬ§а паГ кеЖгтаусН. ВозЬдапзЬ зИаН Ьиугид1агтп§ 
ко‘рП§1 ЬПап Ье1§11аптаусП. УахзЫ ТазЬкП еН1§ап ЬозЬдагиу ]агауоп!ап 
о‘таН1&ап ТагНЬ уа ап’апа1аг шГауП погта! кесЬасП. 81шт Та’ккПазЬ 
;о!гк1, Ьиугид уа Гагтоу^зЫаг Ьа]апзЬ исЬип сЫдагПасН, Ьи еза и!агтп^ 
Ьа]ап11зЫт пахога! двНзЬп! Га1аЬ д11ас11. Цгот 1екзЬ1пзЬ Ьо‘у1сЬа пахога! 
Нхшп уо‘1§а до‘уПтаза, Ьаг дапёау Ьиугид 1агтп$ Ьа]апПзЫ, Ьапо и 
уахзЫ угосЬПаг х1ттаз1&а уик!ап&ап Ьо‘1за Ьат, огхи 1з1ак Ьо‘НЬ 
до!ауегасН, ЬазагП^апНа Ьат зИаХз1х уа кесЫкйпЬ Ьа]ап1асН.

Ма’типу - ЬиугицЬохПк изиПапт рпу е11зМа§1 Гагтоу^зЬП Та’зи 
оЧках1зЬ та’1ит цопип, до!да уа Ьидид5у УО81Та1аг§а азоз!ап§ап Ьо‘118Ы 
1ох1т. ВозЬдапзЬпт^ Ьидид^у уозПа1ап Не^апНа, цйпкиу 
типозаЬаНаг&а уигЙ1к, допишу Га’зи оЧках1зЬ ]агауотНа до‘11апПасП- 
§ап Ьидид1у те’уоНаг та]тш 1изЬиЙЦад1. Хидид1у те’уоНаг Пау1а1 
(П1гН 1азЫа1о11аг огдаИ) уок1 ]атоа1 ТазЬкПоПап ГототПап сЬ^дагПасП уа 
Та$сИд1апас11, и!аг^а ГигН допишу ЬцуаИаг, тхопПаг, Ьиугид1аг к1гаП1.

ВозЬдапзЬ атаНуоНПа 1еп§ ЬидидН ЬозЬдагиу зиЬ’уекЙап 0‘На- 
81(1а, таза!ап, когхопа1аг, Ь1г1азЬта1аг о‘Паз]с1а уищН^а ке1асП^ап 
типозаЬаНаг Ьидид1у ЬоЧасП. ВипПау ЬоПагНа Ьидид!у тиуоЛд!азЬ- 
ПгиусЫ (коогП1па1зюп) ЬиуаПаг уок! ЬозЬда ЬцуаНагПап ГоуНа1апПасП. 
Теп& ЬидидН Ютоп1атт$ хо‘]аНк зоЬазйа^р о‘хаго а!ода!ап хо^аНк 
8ЬаПпота1апт Гих!зЬ уо‘Н ЬПап ГагНЬ&а зоНЬ ГигИадх.

Нидид1у те’уоНаг тиаууап запк(81уа1ат1 пахагда Ш1асН. ()о‘11а- 
пПафвап Ха’з^г сЬога1аптп& хагакСеп&а дагаЬ, и1аг тобсНу, уНпклу, 
]Ш01у-Ьидид1у запк181уа1агёа ЬоЧтасН. Ма’типу - ЬиугидЬохПк 
изиПапт ]опу ейзМа Гагтоу1зЫ1 Та’зи оЧках1зЬ 1о‘Пд гаУ1зЬНа Лзтоту 
1агЫуа уа зроп 1азЬкПоНап^а Ьат (ааПидПсНг.

Ма’типу - ЬиугидЬохПк изиПапт рпу еНзЬПа^! Гагтоу^зЬИ Та’зт 
оЧкаазЬ когхопа!агс1а^1 тоскйу ]ауоЬ&агПкт 1а’тт1азЬс1а Ьат кайа гоГ 
о‘упаусН. МоёсНу заУоЬ^агНк Ьи когхопа!аг, ]ит1аПап, ^зтоту 1агЬ1уа 
уа зротЧ 1азЬкПоНат]п^, зЬитп^Пек, аупт тапзаЬПог зЬахз1агтп8 
Х1тта1апс1а&1 хо*]аПк Гао11уаНпш^ па1уа1ап исЬип уик1аН1§ап 
та’зиПуакНг.
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Ма’типу - ЬиугидЬогПк изиПапт ]опу еНзМа^ Гагтоу!зЫ! Га’зп* 
о‘1каг1зЬ когхопа1агПа§1, ]ит!ас!ап, Лзтоту ТагЫуа уа зроп 
ГазЬкПоПапдаб! тНгогту ]ауоЬ$агПкт Га’гтЫазЬПа Ьат каПа гоГ 
о‘угау<Н. ЫНгопну ]ауоЬ§агПк Ьи х!гтз* ЬигсЫапт Ьиг!зЬ, зшзТе’то! 
дШзЬ паТуазЫа кеПЬ сЫдаЫ&ап Ьо1аТ. ТпНгогту ]ауоЬ§агПк диуЫа^! 
]ахо сЬога!апт ко‘гда ГиГасН: ТапЬеЬ, ЬауГзап, тиаууап тиЫаГ^а таозЫ 
разГгод !зЬ§а оЧкаг!зЬ, тиаууап тиЫаГ^а разГгод 1аУ021т11 уаг!Га§а 
оЧка21зЬ уа Ьокахо1аг.

Ма’типу ]ауоЬ&агНк - Ьи уигкНк ]ауоЬ&агНк Тип ЬоЧ1Ь, уакП 
д!Пп§ап ог^ап уок! тапзаЬНог зЬахзтп^ допипЬигагПк дП§ап зЬахз^а 
ЫзЬаТап та]Ьипу ]аго скогазт! доЧ1азЫ1а 1Года1апасН. Випс1ау ]аго!аг 
ГигП-Титап запкГз!уа1агс!а - пасЬеНаг (дауТапЬ оИтзЫ 1о2пп ЬоЧ§ап 
хага]аГ), ]апта!аг уа Ьокаго!аг ко‘птзЬИа ЬоЧасН.

ЗЬипНау дП!Ь, тепе]тепТпт§ та’типу - ЬиугидЬогПк изиПапт 
]опу еНзЬс1а§1 Гагтоу1зЬП Га’зи оЧкаггзЬ когхопа!агда^, ]ит!ас1ап, 
Лзтоту ГагЫуа уа зроп ЫзккИоИагМа Ьох1щагиутп^ 1игН 1итап 
изиЦагШап /оусШашзМап Ыг цаЮгйа, ]ауоЬ§агПкт Ьат Га’тЫаЬ 
ЬегиусЫ сЬога ТасПмНапм ко‘гс!а ГиГ^ап ЬоЧасН

Мепе]тепГ<За та’типу - ЬиугидЬогПк изиПаппт^ ТазЫаПу 
Гагтоу1зЫ1 зЬакПап когхопа!агПа, ]итЫап, .рзтошу ГагЫуа уа зроП 
(азккИоИагЫа кеп§ доИапШпаЫ. Хо‘]аПк ГазЬкПоС1апп1П§ 1зЫаЬ 
сЫдапзЬт ЬозЬдапзЬ Ьо‘у!сЬа ГаоПуаг! тепе]тепГтп§ ГигП ГазЬкШу- 
Еагтоу1зЬП изиПапт доЧ1азЬ огдаП ата!&а озЫп1асН. Мепе]тепГпт§ 
Га5Ьк1Ну-Гагтоу1зЬ изиПап ЬозЬдагиусЫ уа ЬозЬдагПиусЫ Йгш11атт§ 
затагаН ГаоПуаг уипйзЬт! Га’тпЯоусЫ Га’зи ЬозЬдагиу НгпвЫап 
1ЬогакНг. ВозЬдагиупт^ ТазЬкЫу-ГагтоугзЬ изиПаг! !дг!зосНу изиПагт 
ТоЧсНпЬ, Ьогог !дНзосНуоТ! копиЫап, Ьидид!у акНагт ЫзоЬ&а оНзЬ уа 
Ьа]апзЬ$а азоз1апасН.

Эау1аГ тахзиз ГигП^ап ЬозЬдагиу аррагаНап уо$!газк!а ЬозЬдап- 
1асН§ап ЬагсЬа Г!г!т!аг^а та’типу уа ГазЬЫПу ]1ЬаЫап Га’зтг оЧкагад!. 
Мепе]тепГ г!г!гтс!а ГазЫаПу изиПаг итшту тадзас!§а епзЫзЬ исЬип 
1зЫаЬ сЫдагиусЫ1атт^ ЬаткогПкда^! Ьагакаг!т гагНЬ^а зоПЬ ГигаШ^ап 
та’типу ЫщаПаг азозк1а ата!§а озЬасИ. Мепе]тепГ(1а, ]ит!ас1ап Лзтоту 
ТагЫуа уа зроП тепе]тепТ!На ТазЬкгНу-Гаптк^зЬ изиПт до ПазЬ азозпи 
ЬозЬдагиупт^ ЬагсЬа ТатоуШап^а ата! дПгзЬ ГазЬкН еГаЫ.

“Кипа заЬаЬдап ЬозЬдагиУптё та’типу-€агтоу!зЬ изиПап 
та’типу зЬакПаг ЬПап до‘зЫЬ оПЬ ЬогПаЫ?” - Пе^ап зауо! т§Ч1аЫ. Ви 
ко‘р ЬоПагПа ТазЬкШу Та’зи, та’типу Ьидидт доЧ1азЬ, уа т дагог уа 
Гагтоу!$Ь1агп! ата!^а озЫпзЬ&а азоз!апад!. Ьект ЬозЬдагиутп^ 
^а5Ьк!Пу-Гагтоу!зЬ изиП” ГизЬипсЬаз! “та’типу ЬозЬдагиу изиП 
ЫзЬипсЬаз!с!ап Ыг типсЬа кеп^годЫг, сЬипк! ТазЬкШу-ГагтоугзЬ изиПаг! 
ЬозЬдагиутп^ ГигП Па^а1ап&а ГигП коЧатНа уа зЬакЫа ТазЬкШу га з!г 
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е!а о1асЬ, шнп§ 1зЬии сЫпму гаУ1зкс!а о‘г§ап1Ь ЬопзЬт, кегакП 
о‘г&апзЫаг ктпЬзЬ тазакйапш Наш датгаЬ о1аЫ. ТазЬкШу-Гагтоу18Ь 
изиПап ТазЬкШу атдИкт 1а’тт1аусШаг, ТазккШу 1121т, ЬозЬдагиупт§ 
Ьаг Ь1г атаИа$1 уах!Га1апт Ье!§ПаЬ ЬегасП, ЬозЬдагиу аррагай тйготт 

'•уа ГаоПуа! затагадогП^т и’тЫаусП, 1зЬс1а ТагПЬ (УтаГасН уа Ге^ЧзЬН 
дагоНапв даЬи! дШзЬ^а !ткоп уага1а<П. ЕагтоухзЫагт Ьа]агасй, 1зЬсЫ 
ходил (хосПт1аг)т 1ап1ау<Н уа ]оу-]оу!ёа до‘уасП уа Ь.к. ВозЬдагиупт^ 
ХазЬкШу Гагтоу1зЬ изиПап и!атт§ 1зЫаЬ сЫдагиусЬПаг^а (а’зк ей$Ь 
тапЬа1ап уа уо’паПзЫап Ьо‘у1сЬа 1иг1аг§а адаЫасП. Вип§а Ьо§‘Пд Ьо1да 
Ха’зк еНзЬтп^ ТазЬкШу-Гагтоу^зЬ изиПап исЬ $игиЬ$а ЬоЧтасП: 
1а5ЬкП]у-Ьагдагог1азИПгиусЬ], Гаппоу1зЬ уа 1п11хот изиПап.

Та’зк еНзЬтп^ ХазЬкШу - Ьагдагог1азЬНпзЬ изиПаппте: азоз!у 
тадзад! ЬаткогПкда 1зЫазЬ исЬип ГазЬкШу азоз уагаНзЬсНг, уа’п! уах^Га, 
та]Ьипуа!^а ап1цНк ккк1Ь, и!агт ата!да до‘ПаЬ ЬопзЬ. ДауоЬ^агИк уа 
уако1аГ1ат1 1адз!т1а8Ь, ХагНЪ оЧпакзЬ уа Ь.к. Ма’типу !а’зкпт§ 
ХазЬкШу зЬакПаппт§ 1кк1 1азЬкП1У ге§1атеп!1азЬ уа ГазЬкШу те’уоНазЬ 
гиг1аг1 .таузиск.ТазЬкШу’ге^1атеп11а8Ь УозказИа дау!а! ЬозЬдагиусЫ уа 
ЬозЬдап!асП§ап их!т§а и1агтп§ тадЬи! тзЬаПт, газЬкШу П21гтт уа Ьаг 
Ыг дага]ада ЬозЬдагиу сЬе&ага!апт атд1азЬ тадзасПда Га’зп еГасП. 
ТазЬкШу ге§1атепГ1азЬ^а тгзо! дШЬ 1ауох1т!аг Ьад!да§1 ЬИготт 
ко‘гзаПзЬ титкт. ТазЫаНу те’уоНазЬ Ьи^аНап УОзИазИа Ьот-азЬуо, 
таТепаПаг загЯт те’уоНазЬ, таЬзи1оНаг 1зЫаЬ сЫдапзЬ^а теЬпа! загН, 
1зЫаЬ сЫдапзЬ ГопсПапдап Гоуда1атзЬ, 1ехткаУ1у уа 1ехпо1о21к 
те’уоНаг (8!апдаг11аг, те’уог!аг, дауТа 1зЫоу ЬепзЬ изиП, 1агТ1Ь1 уа Ь.к.) 
1зЫаЬ сЫдапзЫт ТазЬкП еНзЬ те’уоНап (тадЬи! 1зЫапта коЧапн).

Та’зи еНзЬптб Гагтоу1зЬ изиПаг! сЬек!оусЫ ЬицаНагда ко‘хс!а 
ТиЫта^ап тау]ид уах!уак1ап кеПЬ сЫддап ЬоИа, кипдаПк ]ада! 
ЬозЬдапзЬ тадзадИа до‘11апПасП. Гагтоу1зЬ Га’з1пп!п§ азоз^у тадзасН 
ЬозЬдагиу аррагаПпт^ атд ЬагакаН, ЬозЬдагиутп^ ЬагсЬа ЬоЧтта уа 
Х12та11ап Ьагдагог хзЫазЫш Та’тЫаЬ ЬепзЬдап 1Ьога1. Та’зк еПзЬпт^ 
Гагтоу!зЬ изиПап Ьиугид, Гагтоу18Ь, ко‘гзаГта уа ЬозЬда те’уопу 
ЬицаЙаг азоз1с1а ата1$а озЫгПасП.

Виугид - Ьи гаЬЬатт^ доЧ озНда^ хоЫт!аг(1ап таЧит уааГат 
Ьа]апзЬт уохта уок1 о§‘хак1 гаУ1зЬс1а 1а1аЬ дШзЫсПг. Виугид Гада! 
сЫ21дП ЬозЬдагиу Нгиш гаЬЬап Гототдап ЬегПасП. Еагтоу1зЬ, еза 
хоЫт1агдап аупт 1зЫаЬ сЫдапзЬ уа хо‘]аПк тазаЫапт Ьа1 еНзЬт 1а1аЬ 
дШзЬсПг. Рагтоу!зЬ ЬозЬПд о‘ппЬозаг!ап, Х1гта!1аг ЬозЬНд!ап, и!аг е&а 
ЬоЧ^ап уако1а!1ап (1о]газ1с1а ЬегПасП. ВозЬдагиу атаПуойда 
до‘ПапПасП§ап га’зк дШзЬ изиПапскт Ып - о^гак! ко‘гза!тасПг. Та’зк 
еПзЬпт^ ЬипПау зЬак!1П1, оНа!с!а, ЬагсЬа Пага]ада^1 гаЬЬаНаг, 1ек*т 
ко‘р1псЬа диу! с!ага]ас1аё1 &игиЬ гаЬЬаг!ап, ]атоа ЬозЬПд1апэ из!а!аг 
до‘11аусШаг.
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Раппоу!зк УозказИа !а’зи ейзВ 1орзЫпд1агт Ьа]апзк тшИаНап 
Ы1ап Гагд дПаЫ, Ьиугид уа Гаппоу1$Ыаг игод уок! д!зда тисМаГ^а 
тоЧ]а!1ап§ап ЬоЧасН.

Наг Ыг Ьиугид уок! Гагтоу!зкс!а дапдау уаг!Га Ьа]ап!!зЫ, дасЬоп 
Ьа]ап!!зЫ кегак11§1 Ье^ПапасН. Та’зк еизкпт^ Гагтоу!зк изиП 1азЬк1Ну 
га’зк^а тзЬаГап итп§ Ьа^агШзЫт пагога! дШзкт ко‘ргок Га!аЬ е!а<Н. 
Цго ейзИп1п§ Ьопзк! пахога! дПт&апдап зо‘п& уапа Гагтоу!зк ЬПап 1а’з!г 
еНзк^а екйуо] 1иё‘ПасН. Раппоу!зк изиНп!п§ доЧ1ашзк коЧапи 
ЬозЬдагиу хоЫт!ап та!аказ1,!азкаЬЬизкогН§! уа доЫНуаи^а Ьо§Ч!дсПг.

Когхопап! Ьозкдапзкба Гагтоу!зк ЬПап га’зк еНзк Гада! допип^а 
Х1с1 ЬоЧта^ап ЬоИа^та Ьа|апНзЫ дагЧу ЬоЧ&ап Ьидид!у кисЬ^а е§а 
ЬоЧасН. Зки заЬаЬН Ьагска НгЧтда^! га5кк!Ну-Гаппоу!зк ГаоНуай тау]ис! 
допипсЫНкка Ьо‘узип§ап 1ю!с1а ата!§а озЫзЫ 1ох!т. 1пЙгот!у !а’з!г 
изиПап ГазккШу Ьагдагог!азк!!гиусЫ уа Гаптюу!зк уозпаз1с1а !а’з!г еНзк 
изиПапт* ГоЧсНпЬ, тихопну (а1аЫаг уа та)Ьипуа!1аг 1121т! уозказИа 
(азЫаПу а!ода!аг Ьагдагог! 101т 1а’т1п1а5Ь&а дагаШ^апсНг.

Уидопда и’кнПаЬ оЧП§ап изиПатт^ Ьагсказ! Лзтоту ГагЫуа уа 
зроп ЬозкдагиуИа капа аЬат!уаг казЬ е!асН, скипк! Лзтоту (агЫуа 
тазкд1апт (азккП еПзкгт уок! зрог! тизоЬада1апт оЧкаг^зЬт!, 
и1агтп§ ЬагсказИа та’типу - ЬиугидЬогНк изиНдап ГогНЬ, Ьиугид!!, 
Гагтоу!зЫ! уа ГазккШу УО8На1агз!2 ГоЧадопНк тепе)теп! ГаокуаНп! 
!а$аууиг еНЬ ЬоЧтауЫ.

ТакгоНазЬ искип зауоПаг*.
1. Ма’типу ЬиугидЬогНк изиПаг! тта?
2. 8ро11 тепе]теп1!п!пё Ьозкдагиу изиПаг! дапс!у?
3. Возкдапзк аррагаНтпо тиаууап Нг’нпт дапдау ГигПасН?
4. Хосктп! !ос$‘п !ап!азк п!тас1ап !Ьога1?
5. Виугид, Гаппоу!зк уа доЧ!апта!аг ск!дапзк уа и!агтп§ Ьа^аг^1^5к^п^ 

дапс!ау пагога! дПщасН?
6. Ма’типу - ЬиугидЬогНк изиПаг Ьозкдапзк Нгптда !скк! а!ода!ат! 

!агк!Ь !ор!зк!§а уогНат ЬепзЫ титЫшт?
7. Ма’типу - ЬиугидЬогНк изиПаптг® Гогз - та]ог ко!аг!аг!с!аё! уи!и§4 

ттада?
8. К!уо]1ап§ап Ьохог зЬагойлда кат Ьозкдапзктп^ та’тиг!у- Ьиугид- 

ЬохНк изиПаг! о‘г акат!уа!!т зад!аЬ коНзЫ титк!пт!?

АйаЫуоПаг.
1. 6и!уатоу 2.Т., ИаЫиЫп КХ., КатПоуа 0.2. Лзтоту !агЫуа уа 

зрог! тепе]теп!|. ОагзПк. -Т.: 0‘хОГП, 2015.
2. Мескон М., Алберт М., Хедоури Ф. Основы менежмента. -М.: 

АИХ, 1995.
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Е1ек1гоп (а’Пт гезигз1ап: 
1п(егпе€ зауПап

1. УАУХу.ЬШт.иг
2. \у\у\у.екопот!ка.ги .
3. \уулу.тепе]тепГ.сот
4. хууууу.еди.иг-УагкПк зауН
5. \ууу^.21уо.ейи.их-Уах1гНк зауб
6. у/УАУ.регЕогтапсе. еди.иг-УагиПк зау1!

2.6. 8рог€ тепе]теп<к1а 1дИзо(11у изиПаг

Пф:
1. 8рог( тепе]теп11пт§ !дХ1зосПу изиПап.
2. 8рог1 тепе]тепПс1а о‘гаго 1ц1лзос11у типозаЬаПаг.
3. 8рог1 тепе]теп11(3а о‘гаго одйзоШу типозаЬа11агп!п§ исЬ !егагх!к 

ро^‘опа1ап.
4. 8рогГ 1азЬкПо11апс1а 1д1!зос1!у типозаЬаЧаг.
5. 8роп тепе)тепйс1а 1дНзосПу ЬозЬдагиу изиПаптп^ азоз!у уах!Га1ап.
6. 8рог11азЬкПойап§агдНзосНу изиПаг огдаП 1а’з1г коЧзаНзЬ.

Тауапск 80 'г уа гЬога1аг:

8рог1 тепе]тепйс!а !дНзосНу уозка!аг, ЬозЬдапзЬ изиПаг!, 
зо1з1о1о§!уа, рз!хо1о§!уа, 1агЫуау!у изиПаг, Ьидид!у изиПаг, Шзегшуа, 
потагках1азЬНпзЬ рппз!р1, уйто!у ]ауоЬ§агНк, гнхо, азаЬт Ьи21зЬ, 
кгедЛ до‘у!1таз!, зоПд уа зоПдда ЮгНзЬ, Ьо) Ю‘1оу!ап, зиЬз!сПуа уа 
запа1з1уа, ТгапзроП 1о‘1оу1ап, пагх- пауо, ЬозЬдагиу ог^апкппт* загГ 
хапуаНап.

Менатепе ЬозЬдагиутт^ !дй‘зосПу изиПап !пзоп1ат!п& !дПзос!!у, 
у11то1у тапГааНагкП ко‘21аЬ !зЬ уипйзЬ^а азоз1апа(Н. Хего, ]ат!уа1 
а’2о1апп!пё !дНзо<Пу тапГааНап еп^ аууа1о и1агп!п& о‘хаго !дНзосПу 
типозаЬаПапда патоуоп ЬоЧасП. Наг дапдау ]ат!уак!а тапГаа11агп! 
осхаго Ыг-Ып ЬПап Ьеуозка Ьо§‘Пд ЬоЧ&ап исЬ !егагх!к ро$‘опа!агс1а 
ко‘п$Ь тйткт:

- уидоп ро§‘опас1а&! итиггуат!уа1 тапГааНап;
- о‘г1а ро^4опас1ае! ]атоа тапГааПап;
- разПа ро^опа^а^ зЬахз!у тапГааНаг.
Ви тапГааЧагп! иу&‘ип зиг’аХда о'хаго Ьо^‘1!д гау!зЬс!а атаИа 

ЬоЧ!зЫ до!то Ь!г даЮг тиатто1ат! Ьа1 еПЬ ЬопзЬт Тадого дПас!!, 
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сЬипк1 Ьаг Ьи дауг зЬагоШап^а тиуоНд ке!ад1§ап 1сЬк1 уа (азЬд! отШаг 
1а’$1пда типозаЬаНаг о‘х1§а хоз гаУ1зЬда зЬакПап^ап ЬоЧадх.

Маза1ап, Ьогог тдНзоШуоН зЬаго1йда итиггуапиуаГ тапГааНапт 
го‘уоЬ$а сЫдапзЬ тадзад^да диу!да§! 1дНзод1у ЬозЬдагиу узи’1ап§а, 
уа’т:

- когхопа уа хо‘]аНк!аг§а, зЬи ]ит!адап, долготу (агЫуа уа зрог! 
1азЬк11оНап§а ГаоПуа! уиг$аг1зЫапда егктПк уа тиз1адППк ЬепзЬ.

- хо‘]а11к1агт, зрог! ТазЬкНоНаппт^ риоуагд па1уа1ап&а Ыпоап 
тодШу га§‘ЬаНапНпзЬ, зоНд 1тНуог!апш ЬепзЬ.

- когхопа уа хо‘]аНк!аг, зЬи ]ит!адап, долготу 1агЫуа уа зрогг 
ТазЬкПоПаг о‘Пазк1а§1 о4гаго зЬаг1пота1агтп8 Ьа]апНзЬ тНногтт 
тиз1аЬкат1азЬ уа и1агтп§ гоПт озЫпзЬ.

- тоИуа уа кгесШ типозаЬаНапда одПНкка епзЫзЬ уа ит до!то 
ТакотШазЬйпЬ ЬопзЬ.

Вогог типозаЬаНап техап1гт1аг1дап пагх - пауо, ЬаЬо, даготад, 
Гоуда, зоНд, гепГаЬеШк, гадоЬа: уа Ьокаго1аг$а капа е’йЬог ЬепзЬ.

1дйзосЬу ЬозЬдагиу изиПаптп^ азозту уах1Газ11зЫаЬ сЫдап1ад1§ап 
таЬзи!о1 (х!гта1) ЫгПдоа загЛапад^ап хага]а1ш катауНпзЬ^а 1ткоп 
ЬегиусЫ хо‘]аПк техап1гт1аптп§ уап|р изиПапш, тапГааЫогПк 
тиЫйт уи|ид§а кеШпзЬ уа и!агдап затагаИ Гоуда1атзЬди.

Ви изи1да к1зЫ1атт& зЬахзху уа §игиЫу тапГааНаггт уига^а 
сШдапзЬ огдаП и1агтп^ затагаН 1зЫазЫ (а’пнЫапаШ. 17зЬЬи тадзаё 
уо‘Ьда до‘зЬ1тсЬа 1зЬ Ьак11о‘1азЬ, тикоГо11аг ЬепзЬ, Ыг уо 1а каКа ри! 
ЬПап (адШНазЬ каЬПаг тиЫт аЬагтуа! казЬ е1аШ. ТдНзоШу изиПаг 
ЬозЬдапзЬтп^ ЬагсЬа ка1е§опуа1ап 1сЫда е(аксЫ о‘ппш е^аИауШ. Наг 
дапдау дага]ада§1 гаЬЬаг Ьи изи1пт§ тагтип, тоЫуафп уахзЫ ЫПзЫ 
Уа и1агдап затагаН Гоуда1апа оПзЫ 1ог1т. Когхопа1агда, ]ит1адап 
.рзтоту (агЫуа уа зроП ГазЬкПоНаг1да ЬозЬдагПиУсЫ оЬ уекНаг§а 
1дНзод1у изиПаг огдаП Га’зп ко'гзаШтзапда диу!да§1 паГуа1аг§а 

епзЫзЬ^а 1ткоп 1и§‘Пад1:
- ]1дд1у 1зПдЬо1 ге]а1аг даЬи! дШзЬёа;
- текпаг уа тоНуа гах1га1апдап уапада ипитНгод Гоуда1атзЬ§а,

" уап§1 !ехпо1о$1уа1агт ]опу дШзЬ^а;
- теЬпаГ ипитдогП&гйозЫпзЬЁ'а; .
- гадоЬаШагдозЬ таЬзи1оНат1 1зЫаЬ сЫдапзЬ^а га§ а ап тг/с 1

отШагткисЬауйгадк , , . .
8Ьи Ы1ап Ыг цаЮгда, 1ф15оЫу изиПаг зЬипдау 1ап1ап18Ы уа 

Чо‘ПапП|8Ы кегаккц Ьипда ]атоа1аг уа Ьаг Ь1г хойиппте тапГааПап 
ЧопЫгёап Ьо1да, ЬиГип ]апйуа( тапГааИаг^а Ы к^тауЫеап, _ > 
и1агп1 1о‘1адопПк дага^аз1да дотдНгадтвап па1уа1агба 1П115 
Ьо‘1ад1, Ыг когхопа исЬип ГоудаН ЬоЧ^ап (адЫг дау1а(§а, ]ат1уа о, 

паГкеШпзЫ 1ог'ип.
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Вохог 1дНзосНуоТ! 5ИагоИ1с1а тепе]тепГ ЬозЬдагиутт^ 1дГ18од1у 
изиПап циу^да^ УО8йа1аг уогПатИа ата!$а озЫпЧаЫ: кгесНТ згауказ!, 
$оНд уа зо1!дда ТогИзЬ, Ьо] ТоЧоу!ап, зиЬз1сНуа уа запа!з1уа, 1Пзепх1уа, 
ТгапзрогТ ТоЧоу!ап, пагх- пауо уа Ь.окахо!аг.

ВозЬдагиу ог§ап1аппт§ загГ хага]аТ1ап. Хизизап, с!ау1аТ изЬЬи 
уозПа1агдап Гоуда!ап§ап ЬоИа, Ьохогт зЬакПапНпзЬ сЬо^Чда Ьат, 
ипт& о‘гт-о‘г\ ЬозЬдапзЬ Ьо$д!сЫ§а о‘НзЬ даупда Ьат изЬЬи 
загауоп^а о‘гтт§ гаЬЬагПк, пахогаТ уа ЬозЬ ЬозЬдагиусЫПк 
Ыпкз1уа!апт зад1аЬ ГигаЫ.

А^аг тепе]тепМа§1 та’типу ЬозЬдагиу изиПап о‘х!т о‘х1 
ЬозЬдагад1^ап Ьохог техатхт!ап&а таЧит Пага]ас!а Го‘з1д Ь18оЫапза, 
1дЙ8осНу изиПаг еза акзтсЬа, и1агНап ГоуёаЫтзЬ^а ТауапасН, хо‘]аВкт 
ЬозЬдапзЬ^а с!ау1аГп1п§ Та’зк) Ьат ГиЬНап о‘х^агасН. ВтоЬапп, 
та’типу ЬозЬдапзЬ изиННа с!ау1аТ когхопа!аг§а, ]ит!ас1ап, ^зтоту 
ТагЫуа уа зрогГ ТазЬкПоТ1ап§а о‘х га’зтт каТЧу Ье1^Пап§ап ге]а уа 
та’типу Т1Х1т!аг огдаП оЧкахасН, тепе]теп1тп& !дНзосНу изиПап еза, 
Ьохог уогНатЫа Га’зй* оЧкахасН. №Гуас!а Ьохог когхопа уа ]ит!ас!ап, 
]1зтоту ТагЫуа уа зрогГ ТазЬкПоНап ГаоНуаНт дау!аг Ьохогтп^ копии - 
доЫа!ап<1ап кеПЬ сЫддап Ьо1с1а такпмдНзосНуоТ ЬозЬдагиут! ата!&а 
озЫгасН, Нетак Ьохог зЬагоИИа когхопа1аг, ]ит!ас!ап, ^зтоту ТагЫуа уа 
зрогГ ТазЬкПоНап ГаоНуаН&а дау1аТп1п^ ага!азЬиУ1 ттппа! Пагаза^а 
ТизЬасН.

□ау]аТпт§ Ьохог 1дТ13ОсНуоТ2а Гао! Та’зи еТиусЫ У081Та1апс1ап Ып 
кгедп техап1хт1Х11тпЫг, дау1аТ когхопа, ]ит!адап, ^зтоту ТагЫуа уа 
зроп ТазЬкПоТ1ап§а дагх^а ЬегаЫ&ап ри1 пНкдопЫ о‘х&агНпзЫ исЬип 
дауНт Го)х зТаукз1Пап Гоуда1ап11ас11. Вохог доИаз^а ко‘га, дауНт Го1Х1 
катауза, дагх&а ри! оПзЬ нпкошуаТ! огТасй, ЫпоЬапп, кгесНТ ко‘ргод 
оПпасН уа 1зЫаЬ сЫдапзЬ^а ке1ад1§ап 1ПУезТ1Тз1уа Ьа]гт огГасН.

КхеЫтЫп^ когхопа!аг, ]ит!ас!ап, Лзтоту ТагЫуа уа зрогГ ГазЬкь 
1оТ1апп1п& 1дГ)8осИу о‘81$Ы§а а!одас!огИ&т1 ЫзоЬ&а о!§ап 1ю1да Пау!аГ 
(Ыто ит агхоЫазЬНпзЬ сЬога!апт коЧасН. Оау1аТп!пт^ ЫПуопНа^] 
каПа Ьа]тс!а^1 ри! таЫа^Ч Ьапк!агёа зад!апасН уа 1зЫагШзЬ!§а даНаг 
кгедк хахиа1апт ТазЬкП еГасН. 8Ьи Ганда Нау!аТ Ьо‘зЬ Гиг^ап ри! таЫа^Ч 
ГагЫЫт о‘х§аП1пзЬ огдаП Ьохогда&1 ри!&а ЬоЧ&ап Та!аЬ уа ХакНГп! 
зЬагоН^а дагаЬ, до1т!у гаУ1зЬПа о^агНпзЬ уа ЬозЬдапзЬ 1ткотуаТ1&а 
е&а ЬоЧасН:

Вапк!агс1а&1 хахиаёа таЫабЧпнй| катау!зЫ Ьохог^а ТакПГ еГП§ап 
ри1тп2 ко‘рауёатт ЬПфгасН уа акзтсЬа, итп§ Ьапк!агда&! хахпазЫ 
огНЬ ЬопзЬ1 Ьохог&а ЫзЬаТап ри! ТакННт катау&атт ЬПсНгасН Эау!аТ 
ЬозЬ ЬозЬдагиусЫ 51ГаН(1а изЬЬи тзЬаГ&а о‘х Г’з1пп1 оЧках1Ь ТигасН. 14 
ри! хахпазт! д15дагТ1П5П ЫзоЫдап итп§ кгесШ дгзтт!, кгесШ ТакНГт! 
озЬ1пЬ ЬопзЫ титкт, паГуаНа кгесНТ Го1Х1 разау!Ь, туох!аг^а агхоп- 
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1азЬ$ап кгедйт ко‘ргод зоНЬ окзк 1ткотуаи Ш§Ч1ас11, 1ПУе8ГЙ51уап1 
о‘$*15Ь1$а дШау зкагой Ш&Ч1асН уа 19изосНу пуо]1атзк кисЬауасН. Кгедй 
Го13П1П& коЧапЦзЫ ип1п§ ц1ттаГ1азИйгасЩ ип(а 912191311 разауасй, 
ЫпоЬапп, 1ПУе8йГ51уап1п§ ка)пм дхэдапзЫ титкт, парада 19йзосНу 
о‘з1зН Ьат зизПазкасН.

Оау1а1 зо119 П211П1 огдак 1д11зосПуоЦ»а (а’зй оЧказад! уа ЬозЬдапзЬ 
]агауоп1да даГпазкасП. 8оНд1аг катта тат1ака11агс1а тау)ид ЬоЧ1Ь, 
та]Ьипу юЧоу зкакНПа Еогта1аг, ТазЬкИоИаг уа акоП (ототйап Еадаг 
дау1а1§а юЧапасП. 0ау1а( ]ат1уа1 а’зо1ап§а и!аг к1т ЬоЧшЫдап да(Ч 
пазаг, укпхму Х1зта!1аг коЧзайск. Ви Х1зта11аг ]шп1а$1&а: тидоЕаа, 
йпсЬПк хойдатПкт, цНггклу ТагиЬгн та’тЫазк, оЬодопсЫНк уа 
зап11апуа-§121епа 1зЫапт Ьа]апзЬ, Пау1аГт 1дога дШзк, с!ау1а( хауЕз1зП§1 
1а’тт1азЬ, ека1о^к тикйт азгазк, 1аЬпу ЬоуПк1агт Ытоуа дШзЬ, 
оттаУ1у заУоПхопПкт 1а’т1п1азЬ, посЬог!аг$а уогдат ЬепзЬ, и!апи 
уйто1у Ытоуа дШзк каЫ 1зЫаг ккгадх.

8Ьипс1ау 9111Ь, зоНд1аг Пау1а1тп§ уипклу Х1*зта:1ап Ьад! ЬоЧ1Ь, ит 
Г1гта1аг, котратуа1аг, ]атоа! 1азЬкПо11ап уа аЬоП юЧаусЬ. Эетак, 
5о11ц1аг (ект^а Ьеп1тауд1, и1аг <Чау1аг коЧза^ап хЧгтаЙаг загГ хага^аНт 
9ор1азЬ исЬип (оЧапасН.

8о11д1аг ЬозЬ9апзЬ ]агауот$а 9иу!с1а^1 иск уагйГат Ьа]апзЬ ощаН 
о‘х 1а’з1пт ко‘гза1аск: Лзка! уаг^Еа, уа’т с!ау1а( хазтаз! (Ьуи4)е1)$а ри! 
П1з111пзЬ; 19Пзос11у ЕаоШкп! га^ЬаНапйпзк. Акокптё аупт (о1Еа1ап^а 
1тйуоз Ьег1Ь, и1агт упто1у кптюуа1азЬ;

11пс11п1$ап 50Н9 зиттазт! оЬ’уекХ^а зиттазт (Ьа]т1)$а тзЬаит 
Ь1зоЫап$ап гт^доп 80Н9 уик1 (з(ауказ1) беуИаск. Ра1Чу, рго$гезз1У, 
ге&гезз1У, ти1апоз1Ь 80П9 зсаука!ап тау)ид. ипсПгПаск^ап Ьо] 
з1аука51пт§ те’уоп Ьог. 8Ьи заЬаЬК ит скекз12 озЫпЬ ЬоЧтаусН.

Маза1ап, орита! уапап1§а тиуоЙ9 ЬоЧтазт рго^гез81У 501199а 
(огизк: уи9оп даготас! оИзк^а 912191511т; уидоп зиг’аСда ипит ЬПап 
текпа! 91НзЬп1; туезШз1уа1аг^а ЬоЧ§ап тННзкт уо‘99асЫ9агасН.

ОаготасПагп! 5о11д1агдап уазЫпп изиПапп! 1г1азЬ уоЧ1ап тицаггаг 
зиг’а^Па раудо ЬоЧ1Ь, ЬипПау уазтуагёа и!аг ]агтуа1с1а $а!Ь1у 
Ьако1аптау(й.

Ха19аго 1а]пЬа зкит ко‘гзайпо9<1ак1, 19Йзос11уоН Ьозог&а 
уо‘па1бгП|>ап Пау1а11агс1а ПаготасПаг хасИап Хазкцап уицоп рго°гез81У 
801199а ЮгНПзк! ЬПап каркаПаг ске! е1^а сЬ191Ь кега ЬозЫауск.

8оЫЬ91гоп Атп Тетиг о‘2 (ЧауНсЧа 50Н9 ипс!1П5Ьс1а ас!о1а1т 1а1аЬ 
9П8ап, скипк! ипт$ ке1а]акка 1а’з1пп1 ко‘га ЬП^ап. Шт^ уоз1зкюЬа: 
“1ат1уак1ап то1 - хйо] у1§Ч$к§а и!агт о§Чг акуо1§а зоНзкПап уок1 
тат1акаГт 9азЬзЬо9Нкка СизЫпЬ 9о‘у1з11с1ап за91азк кегак. №§ак1, 
га1уа!т хопауаугоп 91Пзк (Нау1а() хазтазтт^ катЬаб‘а11а5Ь1зк1§а оНЬ 
ке!ас!1”.
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НаННап ХазЬдап, каПа зоПд ТоЧоусЫш о&Чг аЬуо!§а зо!асП, паТуаПа 
и ЬоЧ^из! зоПдш ГоЧау о1тауЫ од!Ьак!а Ьуис!]е(&а ри! ГизЫзЫ 
д!здагасП.

ЦИзосПуо! Ыг те’уогПа пуорагнЬ ЬопзЬ! исЬип зо1!д!аг Гптоа 
(ор^ап Гоу<1апт§ 40 Готайап озИтазП^! кегак. Акз ЬоШа Пгта пуорапа 
о!тауд1.

$иЬз!сПуа уа запа1з!уа Пау1а1п1п$ !д1!зосПуо1!п! ЬозЬдапзЬПа^! 
кисЫ1 тоНуау]‘у уозка1апс1ап ЫзоЫапаЫ.

8иЬз!сПуа - Ьи Нау1а1 Тототёап ап!д тадзас! уоЧ1да !зЫаПзЬ исЬип 
дауТапЬ оЬпазПк зЬагб ЬПап а]гагПад1§ап ри! таЫа§Ч.

8иЬз1сПуа1аг:
- 1дНзосПуо1п1 Ыуегз!ГекГ5!уа1азЬ (1агк!Ьап о^агПпзЬ);
- ЕкзрогЬ гтрогГт тиуогапаПазЬПпЬ ГипзЬ;
- Ыоуа(51уа (уап§!Икт о‘2&агНпзЬ) 1зЫапп] уоЧ&а до‘у!зЬ;
- Аупт ЬиПисПаг^а уогдат ЬепзЬ;

Копуегз!уа (ЬагЫу !зЫаЬ сЫдапзЫап ха!дда кегак! । Тоуаг 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ^а о*йзЬ) тадзасППа ауаШаЫ.

<2аус! дПт^ап !зЫаг зегхага]аГ ЬоЧ^апИап зиЬз1сПуа хага]аНагт 
Ьигип!ау уок! д!зтап дор!азЬ исЬип ЬегПасП. ЗиЬзкПуа Нау1ат!п^ 
тоНуаУ1у уогдат ЬепЬ, Ьуид]е1^а дауХапЬ ЬегПтаусН.

8иЬз1с11уа:
- 5аЬоп ЬохопПап тПНу тапГаа!п1 Ытоуа дЫзЬ.
- Оипуо ЬогопНа пагх разау&ап зЬагоППа Юуаг екзрогП :о‘х1аПЬ 

1иг&ап йгта!аг$а таПас! ЬепзЬ;
- /агиг 1зЬ ЬПап зЬи&‘и11апиусЫ, 1екш уап§1, ЬаН тоПуау!у ха1Г

Ягта1ат1 доЧ1аЬ-диууаг1азЬ;
Оау1а1 дазГиНап уа 1ауз1уа1ап$а Ьтоап, 1зЬ уигПауог^ап Йгта1агт 

з1у1азЬ исЬип Ьеп1асН. ХиПаз, зиЬзкПуа 1дизосПуоГп1 1агиЫазЬ$а 
ЬозЬдапзЬ^а Х1хта1 дПиусЫ кисЬП 1дНзо(Ну изи!с11г.

Бау!а1 ЮтопИап 1дНзосЬуо1п1П$ ЬозЬдапзЬтп  ̂1агГ1ЫазЬп!п§ уапа 
Ыг тиЫт уозказ! - Ьи тоНуау1у запаГз1уа (дау!а остаПзЬ)сПг.

8апаТз1уа - 1дПзос!|уо1 исЬип аЬат1уай каПа когхопа1агЫ 1ап^ 
Ьо1аН(1ап сЫдапЬ, и!апнп§ погта! 1зЫаЬ 1ипзЬт1 Та’тЫазЬ ЬатНа 
когхопа1апн оттау!у Ьапкго! ЬоЧ1зЫ^а а!оЫс!а уоЧ ЬегтазНап, 
гадоЬа^сЫ когхопа1аг зот те’уогНа зад!аЬ 1ипзЬ тадзасПНа ата!^а 
озЬ1п!ад1.

$апа1з1уа1азЬ диу!с1а&1 уоЧ1аг ЬПап ата^а ЬзЫгПасП:
- Когхопа датам кесЫЫЬ уиЬопзЬ уок! иЫ о‘г§а1аг ЫзоЫПап 

гоЧазЬ;
- ратаи 1оЧ1азЬ тиППаПп! кесНУсйпзЬ;
- Рагх исЬип ЬегПас!!§ап (ЫзЫ катауйпзЬ уок! ититап Г012 

окпазЬк;
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- Когхопа^а зоИдНап еп&1Шк ЬепзЬ;
- 8оНдт кгесНт^а ау!ап1т$Ь;
- Когхопа&а ЬиуигТта ЬетЧЬ ипт$ хаддЫ окНпПап ТоЧазЬ;
- ЗиЬзкНуа а]гаНзЬ;
- Когхопа^а екзроП уихазтдап 1тТ1уох!аг ЬепзЬ;
Оау]аТпт§ запа^уаба^ 1зЬткок11кк| зЬагТт ЫзоЬ&а о1$ап.
В1ппсЬ151, когхопап1п§ тПИу уок1 ЬидисНу хдНзоЫуоТ исЬип 

аЬаггпуаН каТТа Ьо‘НзЫ кегак;
IкктсЫПап, когхопапт^ 1ап§ аЬуо!^а ТизЬ1Ь доНзЫ§а ипт$ о‘х1§а 

Ьо§Ч1д ЬоЧта&ап ЬозЬда оЬ’уекНу заЬаЫаг ЬоЧ1зЫ 1о2шъ
0ау1аТпт§ когхопа&а уогдапи Ьохог Та1аЫ§а Х1д ке1та^ап 

ТадН1гс1а§1па ип&а доЧ игасН. УОтоп 1зЫа$ап Ьохог Та1аЫ^а тоз!азЬа 
о1та$с1ап тоПуау1у тдкох^а уих ТиТ^ап когхопа^а с!ау1аТ уогдат 
ЬеппаусЬ,сЬипк1 и Ьохог до!с1а1ап§а Х1Н ке!асН.

Вохог 1дНзод1уоН§а оЧ1зЬ НаготасПатт§ кезкт ГагцкинзЫ, 
аЬо!1П1п§ ТигтизЬ дага]аз1 Ьо‘у1сЬа ТаЬада1аз1нм Ы1ап Ыг§а уих ЬегасП. 
5агтуаТпт§ Ьаддал ТазЬдап Ьоу1ап уа ЬасШап ТазЬдап катЬа§‘а11ап<1ап 
1ЬогаТ диТЫап&а аЗгаНзЫ^а уоЧ цо'утазНк исЬип дау!аг даготаШагт 
дау1а 1адз1т1азЬ уах1Газ1П1 о‘х хйпта51§а оКзЬ&а та]Ьиг ЬоЧасЬ.

Випдау 1адз1т1азЬ зЬахз1у даготасМагт рго^гезз1У зоНдца (огНзЬ^а 
уа ТгапГегГ (о‘1оу!аг огдаН ата!§а озЫгПасП.

ТгапзГег! ГоЧоу1аг - Ьи оЧкахта Го4оу1аг, <1ау1а1 Ьуис^еН 
уозка1апп! дау!а Гадз1т1азЬ зЬакИап^ап Ып.

Ви Го‘1оу1аг:
- Хизиз1у ГадЫгкоНаг^а зиЬз1сИуа1аг ЬеНзк;
- Оау1аГ дагх!ап Ьо‘у1сЬа Г01Х |о‘1оу!ап;
- Цптоту еЬНуо]1аг§а дау!а( ЬтопИап ХоЧапасНбап ри1 таЫа^Чап 

ко‘птзЬк1а Ьо'НзЫ титкт;
ЦНтоту еЬйуо]1аг&а а]гаН1§ап {гапзГегГ 1о‘1оу1аг кат Га’тт1апёап 

аЬоН §игиЫап$аэ по&иоп1аг§а, дапуа!аг уа Ыгоупт^ ЬодиУ1с1а&1 
ИзЬПаг^а Ьатда 1зЬз1х1аг§а паГада ТоЧазЬ ко‘птзЬк1а ЬоЧасН.

ВозЬдагиушп^ 1дНзосЬу изиПап к1$ЬПаг§а ЬфзосНу тапГааПаг 
огдаН 1а’з1г ко‘гза1а(П.

1дНзосНу изиПатт^ тоЬ1уай хосПт1аг уа 1зЫаЬ сЫдапзЬ 
]атоаз1§а и1аг тапГаай Ьо‘Ц$Ыт (а’тЫоусЫ тдйзосПу зЬагок 
уагаНзЬПап 1Ьога1П1г. ВозЬдагиу изиПап Нх!тк1а 1дНзосПу изиПаг еГаксЫ 
о‘пшп еба!ауд1.

1дНзоЛу изиПаг 1дНзосНу га’зк уозка1ап уфтсНзМап (пагх, кгесПт, 
Ь1хпез-ге]а, Еоуда, зоНд1аг, 1зЬ Ьад1, 1дНзоП1у га^'ЬаПапНпзЬ уа Ь.к.), 
уа’т хо‘]аНк ГаоПуаН^а Та’зк еПзЬпт§ Ьаг Ыг ]атоа тоз хо^аПк 
Ьо‘^Чт ЬПап ихуту а1одас!а ата! дЖзЫт Та’пиЫоусЫ тадЫНапПап 
1ЬогаТсНг.
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Вохог техап1хт1П1п§ тиЫт уах1Га1апНап Ь1Г1 Ыхпез ге]а уа 
Ьохогпт^ иху^у Ьо§‘Пд Ьо‘118Ы§а 1ткоп уагаГиусЫ ри! уа (оуаг гезиг$]ап 
1о‘§‘п тзЬайт и’гтЫазЬсНг.

Вохог - Ьи 1о\аг-ри1 типозаЬа11агтт§ до1то зад1алиУсЬ1 Ьа1ап- 
ч51сНг. Вохог типозаЪаЙап зЬагоЖда гдаН 1дНзос11уо1ёа тзЬаТап да1Чу 
ЬозЬдагиу 11Х1т1 о‘та1ПасН. Вохог ХатоуШап хо^аПк гаЬЬаНапдап 
ГазЬаЬЬизкогНк, когхопа ГаоПуаН таза!а1аг1 Ьосу!сЬа уидоп па!уа!аг^а 
епзЫзЬ тадзасПНа дау18Ьдод11к, 1ауакка1скШкт !а1аЬ еГасН.

Вохог 1дПзосПуоН та’типу-ЬиугидЬохПк Нхтм&а тзЬаХап 
дагата-дагзЬ1 11x1т Ьо‘ИЬ, ЬохогНа пагх, зоНд, кгесШ уозНазИа ТагйЬ&а 
зоИзЬ еп§ аууа!о уНпипу тадзаППа ата!§а озЫгПасН. Вохог 1д118ОсНуой 
зЬагоМда пагх уа 1зИ Над! о‘х&ап8Ьп1 да1Чу 1агйЬ§а зо!тау ЬагдагогНкка 
епзЫЬ ЬоЯтаусН.

ЗЬипНау дЖЬ, ЬозЬдагиупт^ 1дНзосИу изиПап ]ис!а кеп° 
1ткоп1уа11аг&а е&а Ьо‘НЬ, и!аг тоЫгопа уа о‘х уадНПа ТазЬк1Пу-Гаг- 
тоу18Ь, уНто1у-гиЫу уа Ьидид1у изиПаг ЬПап до‘зЮЬ оНЬ ЬогП^ап 
1адсПгс1а уахзЫ па1уа!аг&а епзЫзЬ тйткт.

Когхопа1аг, ак!зюпег ]аппуа11ап> Г1гта1агда тиЫт ЬозЬдагиу 
изиПапдап Ып - Ыхпез-ге]а1агсПг. I) тдНзо&у ]агауоп1агт ититтППу 
тапГааНагт ко‘х!аЬ, хо‘]аПк атаНуоНда оЬ’уекНу 1д11зос11у допип!агс!ап 
Гоус1а1ап18Ь азо81(1а, оп§П гаутзЬПа, Ьтг тадзас^а тШ^ап Ьо1На 
ЬозЬдапзЬпт^ о‘хаго иху!у Ьо§‘Пк ПгитпПап 1Ьога1сНг.

В1хпез-ге]а УОзказИа Ьа1 егПасП^ап азо81у уах1Га!аг диуИабПагдап 
1Ьога1: 1дГ18осНуо1 пУо]]атзЫ уо‘па118Ыап уа тадзасЦапн ата!&а озЫпзп 
уо‘11апп1 ко‘г8аНзЬ, 1д113осНуо1пт|’ Ьагдагог, ти1апоз!Ь о‘81зЬ1П1 
1а’тт1азЬ, тоПсПу, теЬпа! уа тоНуау1у гезиг81ат1 1агтод1аг уэ 1зЬ1аЬ 
сЫдапзЫаг оМазИа 1адз1т1азЬ уа дау1а 1ад81т1азЬ, ГапЧехтка 
1агадд1уоП уиГид1апп1 ]опу еНзЬт 1а’тт1азЬ; Гагтод1агаго 1п1е§га181уа, 
Хагтод юЬИа 1хНзо81азЬиу уа запоа! коорегаГз1уазт1 сЬидиг1азЬйпзЬ; 
хо^аИк уипГиусЫ зиЬ’уекПаг ГаоПуаПт гехког ГагГ^Ь^а зоНзЬ уа 
коогс1та<51уа дП1зЬ.

В1хпез-ге]а когхопа, ак1зюпег!аг загтуай, копГзепЯаг ГаоНуаНптё 
Натта 1отоп1агтг. таЬ8и1о1 1зЫаЬ сЫдапзЬ уа зоНзЬ; тоПсНу- 
гехткауху Ха’тто! уа 18ЫаЬ сЫдапзЬ ГопсПапдап Гоуда1ап1зЬ, теЬпа! уа 
1зИ Ъад1, ]атоас!а цНпкиу ]агауоп!аг уа х.к.1апн датгаЬ о!ад1. Вохог 
типозаЬаНап зЬагоЖНа и!аг§а ге]а1а8Ы1П8И Ьогаз1с1а кеп& Иидид1аг 
ЬегИад].

ЗЬипдау дП1Ь, ЬозЬдагиупт& *1д11зод1у изиПап ]иПа кеп^ 1тко- 
туаПаг&а е^а Ьо'НЬ, и!аг тоЫгопа уа о‘х уадйба ГазЬк1Иу-Гагтоу1зЬ, 
уйто1у-гиЫу уа Иидидту изиПаг ЬПап до‘зЬ1Ь оНЬ ЬогИ^ап (аксНгПа 
уахзЬ] па(уа!аг&а епзЫзЬ тйткт.
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ТакгоНазЬ исЬип зауоПаг:
1. 8рогГ тепе]тепГ1да 1дГ18од1у изиПаг гита?
2. 8рогГ ГазЬкПоПапда 1дГ1’зод!у изиПагтп^ хизиз1уаГ1аг1 дапдау?
3. 8рогГ ГазЬкПоПапт тодсНу га^ЬаПапйпзЬда 1дг!зод!у изиПатт^ 

о‘гт дапдау?
4. 8рогГ тепс]тепида !дГ1зод1у изиПат^п» ЬозЬда изиПагдап Гагд! 

ттада?
5. 8ро11 (азЬкПоПапда дапдау 1дГ1зод1у изиПаг затага Ьегад1?
6. 8рогГ тепе)тепйда ]дйзод1у изи11аппт§ дапдау уиГид уа 

катсЬШк1апт Ы1аз12?
7. Ма’пахчу га^ЬаПапйпзЬ деоапда штат ГизЬипаз12?

АдаЫуоНаг:

1. Каптоу 1.А. даЬоп то11уаУ1учддзод1у тдиог!, О‘2Ьек)зГоп зЬаплйда 
ит ЬагТагаГ ебзЬтп^ уо‘Пап уа сЬога!ап. -Т: О42Ьек!зГоп, 2009. - 56 
Ь.

2. СЫуатоу 2.Т., МаЫиШп К.Х., КатПоуа С.2. Лзтоту ГагЫуа уа 
зрогг тепе]тепГ1. ЭагзПк. —Т.: 0‘хОГП, 2015.

3. Мескон М., Алберт М.» Хедоури Ф. Основы менежмента. - М.: 
АЫХ, 1995.

Е1ек(гоп гезигз1ап:
1п€егпеГ зауйап

1. \У\у^.Ь1Пт.и2
2. хуулу.скопоггнка.ги
3. \у\у\у.тепе]тепГ.сот

2.7. Мепе]теп1 цйто!у - гиЫу изиПаг
Ке^а:

1. 8рог! тепе^епдтпб уйтогу-гиЬгу изиПаг!.
2. 8рог1 тепе]тепГ1да регзопа! кауГгуаН^а Га’зи еГиусЫ ги!пу отгПаг.
3. 8роп оигиЫап р81хо1о&'|уа81тп& хизиз1уаГ1ап.
4. 8рогГ тепе_]теп!1да уйтогу - гиЫу изиПагшп^ зЬахз оп§! уа хи1д!^а 

(а’згп.
5. 8рогГ тепе]тепГ1да зЬахз рз1хо1оё!уаз1, ‘тзоп гетрегатепН, хагакгеп, 

1годаз1, доЬ1НуаГ1, Ыззгуоб, хобгазг, ап^азЬ уа Ыз едзЬ доЫИуаг!.
6. ЦНтогу-гиЫу изиПагтт* зроггда тау)ид уйтогу техашгтт 

Чо‘ПазЬ|.
7. ЦГ1то!у изиПаг]ашоап1 гаггФ^а зоНзЬ уозказ! ЫзоЫападк
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ТауапсИ зо ча Нюгсйаг:
ЦЛто!у-гиЫу изиПаг, 1зЬсЫ хосНт, уйто!у еЬНуо]1аг, гиЫу 

хизиз1уаХ1аг, Ха’зк еЛзЬ, уХтмму ЬосПза1аг, сЬидиг о^атзЬ, 1зЬсЬ1 
хосНт, кауЛуаХ, гиЫу отШаг, зо&Ыосруа, уйто!у а!ода, уйтоху 
Пх1т1аг, допитуаЛаг, ХигН даЛат, хи!д-аХуог, допитуаХ, &игиЬ, отта 
гиЫуаН, хизи81уа11аг, оп& хи!д 1а’з1п, отП1аг, кауНуаГ, уГтияу Лкг, 
тзоп хетрегатепП, хагакХеп, поЛаз!, доЬШуаЛ, Ыз81уоН, хоНгаз!, 
ап§1азЬ уа Ь<з еПзЬ доЫИуаи, Лкг1азЬ, уПпнНу техатхт, уНто!у 1аг11Ь, 
тадЬи! гиЫу Ьо1а1, кюЫк §игиЬ, 1зЬ, теЬпаХт тзошуЬзЬЛпзЬ, тадЬи! 
гтдНопу-51Га1 тзЬаЛш атд!азЬ.

Мепе]теп1 ЬозЬдагиутт^ уйто!у-гиЫу изиПаг! - Ьи !зЫаЬ 
сЫдагиусЫ уа аупт 5Ьах81аг^а и!атт§ уйто!у еМуорап уа гиЫу 
хизиз^уаЛап&а Ха’зп* ейзЬ ЬПап ЬозЬдапзЬ УО81(аз1П1г. ВозЬдагиупт^ 
уЛто!у-гиЫу изиПапт до‘11азЬ когхопада уих ЬегауоХ^ап уЛто!у 
НосНза1агт сЬидиг о‘г§атзЬ хосНт!аг пегу Йх1’т1 кауЛуаН^а ха’зи 
еШусЬ1 гиЬ1у опППапи ЫНзЬт 1а!аЬ е!ас11.

1зЫаЬ сЫдапзЬ зЬагокИа уйто!у ИзЬПаг уйто!у а!одаз1 
зЬакПатзЫтт* азоз! ЬоЧ^ап теЬпаХ отШапт о‘г^апасН, уЛто!у 
их!т!аг, зЬи ]ит!ас!ап, 1зЫаЬ сЫдапзЬ Лх!т! пУо]1ап]зЫ уа ата! д!П$Ь 
допитуаЛап, казЬНаттЦ ]апнуаХпт& хигП даХ1ат!с!а^ хи!д-аХуоп 
допитуаЛапт Гайд1д дПасН. ЦЛто!у гиЬ1у ^игиЬ уа отта гиЫуатт^ 
хизизхуаЛап, и!атт§ зЬахзпт^ опо! уа хи1д^а Ха’зш, к!зЬПаг ГаоПуаЛЫ 
га^ЬаНапЛгиусЫ отШаг, кауЛуаХ, уНто!у Лкгт зЬакПапЛгиусЫ 
опЛПагт о‘г^апасН. 8Нахз рз1хо1о§1уаз] оНу пегу ГаоНуаН Хи г! ап уа 
тзоп ХетрегатепЛ, хагакХеп, зЬахзпт^ йобаз!, доЫПуаЛ, ЫзыуоН, 
хоНгаз), ап§1азЬ уа Ыз еНзЬ доЫНуаНт о'г^апасП, теЬпаХ рз1хо1о§1уаз! 
теЬпа! ГаоПуаЛап, зЬи ]ит1ас!ап, гаЬЬаг уа ти(ахаз81з1аг (казЫу 
хизиз1уа1 уа доЫНуаЛап, кас!г1агп! о‘д!НзЬ изиПап, 1зЬ уа Пат оПзЬ 
ХагЛЫ, каННагп! Хап!азЬ уа ЬаЬо1азЬ изиПап, теЬпаХ ]агауоттп§ гиЫу 
]1ЬаЛап) ГаоНуаЛт.д^г^апасП.

КлзЬПаг Г1кг1азЬ изиННа о‘х^апзЬ уих ЬепзЬ! уа и!аг тайату 
Ьатёа ЬШт Пага]аз1 огНЬ ЬопзЫ ЬПап уйто!у-гиЫу изиПаг аЬапйуаХ! 
Ьат огНЬ ЬогасП. ВипНау зЬагоПНа зЬахзпт^ еЬиуо; уа тапГааЛап 
та пау1у зоЬа Хотоп о‘х^апЬ ЬогасП. Окх теЬпаХЫап дотдхзЬтпз 
тиЫт отШ ЬоЧПэ, 1зЫаЬ сЬ1дагиусЬПагпт§ гаЬЬаг ЬПап о‘хаго уахзЫ 
типозаЬай 1зЫаЬ сЫдапзЬПа^! ди!ау уЛпкну-гиЫу уах!уаХ Х1хта1 дПасП.

ВозЬдагиупт^ у11то1у-гиЬ1у изиПап 1зЫаЬ сЫдапзЬНа тау)ис! 
уХ1то!у техатхтт (о‘хаго типозаЬаХ Нх1Ш1, уЛтоху еЬйуо]1аг) 
доЧ1азЬ§а азоз1апасП. ВозЬдагиупт^ уЛто!у изиПап’ уйто!у ХагЛЬ^а 
зоПзЬ УО811аз1(1а ата!$а озЫгПасН.

!]Нто1у гагЛЬ^а зоПзЬ изиПап’ ХигП §игиЫаг. уа зЬахз!аг тадзасН уа 
тапГааЛапп! ат’д1азЬ уа гозПазЬ уо‘11 ЬПап цПто1у типозаЬаПагт 
1аг11Ь^а зо!1зЬ уа иу^иЫазЬПпзЬ тадзаЫПа до‘11апПасП.

(Лаг .(штПаз^а уНто1у ХазЬкПоЛаг п1хот1ап, зЬаггпота!аг, о‘хаго 
та]Ьипуа11аг, 1зЬсЬНат) 1ап1азЬ, хадз1т1азЬ уа цНпнлу еЬНуо]1агт 
допсПпзЬ Нх1т1 к!гад1. ЦНто!у хагПЬ&а зоПзЬ изиПап 1пзоп опнП 
Гао1П§1П1 озЫпзЬ, ЬозЬдагиуЫ ПетокгаНазЬНпзЬ тадзаНЫа Ьат 
до‘11ап!1асН.

ВозЬдагиуЫп» гиЫу изиПап ]атоас!а тадЬи! гиЬху Ьо1аХ 1азЬкП 
еНзЬ уо‘11 ЬПап ЫзЬПаг о4гХаз1с!а§1 типозаЬаЛагт (агЛЬ^а зоЬзЬ^а 
дагаХП^апсЬг. Рз]хо!о§1к изи!1аг§а ЫсЫк <*игиЬ уа ]атоа!агп1 ХазЬкП 
еНзЬ, теЬпаХт тзотукзЬНпзЬ, та!акаП каПг!аг 1ап!азЬ уа и!агт 
о‘д1НзЬ уа Ь.кПаг к1гас!1.

К1сЫк §игиЬ уа ]атоа!агт ХазЬкП ет!зЬ изиПп! до‘11азЬ кхсЫк 
&игиЬс!а§1 1зЬсЬПаг 0‘ПазЫа^ тадЬи! пидЛопу-зИаХ тзЬаНт атд!азЬ 
1ткотт ЬегасП.

МеЬпа! ГаоПуаЛт тзоп1у1азМ1П5Ь с!е§апс!а, гап^1аг, тиз!дапт§ 
гиЫу 1а’з1г1с1ап ГоуПа!атзЬ, Ыг хП, о‘х^агтаз теЬпайи ЬаПагаГ еНзЬ, 
уосНу уопбазЬиут кеп&ауНпзЬ ХизЙипПасП.

КазЫу ХаЫазЬтп^ тоЫуа€1 - к1зЫ!атт§ гиЫу хизиз1уаЛаг1 и!аг 
Ьа]агиусЫ 1'зЫап§а еп§ тоз ЬоЧасП^ап дП1Ь хаЫазЬПап !Ьога(. $Нахзпт§ 
ги!ну хизиз1уа11ап ]ит1а81§а итп§ д1х!д1зЬ уа тауПап, доЬШуаП, 
Хетрегатепх уа хагакХеп киасН. ЗЬи заЬаЬП, гаЬЬаг зЬахз^а гаЬЬагНк 
дП^апНа, о‘х о!сН§а тзоп гиЫу хизи8)уа11ап зЬакПатзЫ уа пуо^атзЫт 
осг§атзЫ, итп^ д!х1д1зЬ уа доЫПуаЙ, (етрегатепХ уа Ге Нт ЫНзЬ 
уах1Газ1П1 до‘у1зЫ кегак.

ЗЬахзпт^ гиЫу хизизхуаЛапш тзоп ГаоНуаиПа а^гаЛЬ ТизЬитЬ 
ЬоЧтаусН, сЬипк] ЫзЫ доЫНуаЛ уа Ге’Н хизиз1уаПап итп& ГаоПуаЛ уа 
хи!дк!а патоуоп ЬоЧасН. 1пзоп Ьауой уа оттащу ГаоПуаЛ итп§ гиЫу 
Ьо!аЛт зЬак1!ап(1гас!1’. 1пзоппт§ дапйау Ьауох кесЫпзЫ, тта ЬПап 
зЬи^1и1ап1зЬ1П1 ЬПтау уц)ис1§а ке!§ап!1§1, и уок! Ьи пагза&а цоЫНуаГ 
пуо]!ап^апН^1, Ге’Н з1$акПап§апПбт1 ап^1аЬ ЬоЧтауП!.

1пзоп аууа!о, о‘хт1 уосНу зЬахз зИаПйа ЬаЬо1аусП. 1зЬсЬ1 теЬпа1§а 
ЬипПау пидХа! пахагЛап дагазЬ^а Паггоу ке1таусй: тос!д!у еЬйуо]1аг 
Ь1г!атсЫ ЬоЧ1Ь, и!аг дотддапйап зо‘п& ЫзЬаХап уикзак 1П8оту 
вЬНуо^аг П^ап зигПасН.

1пзоп ГаоНуаГ! таЧит га^ЬаНапНгиУсЫ отШаг^а азозШп^ап 
ЬоЧ1Ь, таЧит тадзас^а епзЫзЬ^а дагаН^апсНг. Еа§‘ЬаЛапЛгиУсЬ1 отП 
- тадзас! типозаЬай тзоп ГаоПуай о‘ха§1Ыг. Птиппу та’пойа 
гай1Ьа11апйгиусЫ отП - Ьи тзощн ГаоНуаХ уипП’зЬ исЬип ипйоУсЫ отН 
ЬоЧ1Ь, тадзас! еза тзоп ип! ата^а озЬ1г1зЬ паХуазЙа епзЫзЬЫ хоЫа^ап 
пагзасНг. ^‘ЬаПапПгиусЫ отП кхзЫ хи1д!п!п§ !сЬк1 кисЫйт
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Рз1хо1о§1уаЛа иход уа д1зда га§‘Ьа!1ап!1гиусЫ отЛ а]гаН1аЛ1. А^аг тзоп 
ГаокуаНш га§<Ьаг!ап!1гиуск1 отЛ уа о‘х о!Л|§а до‘у^ап тадзаЛ уадт 
ке!а]акка то‘Ца!1ап§ап ЬоЧза, и д]зда тиЛЛа!1), а&аг и1аг иход 1з1^Ьо1гн 
датгаЬ о!за, иход тиЛЛа!Н ЛеуПаЛ|. К.а§‘Ьа!1ап!1гиусЬ1 от Л Лага]а81 
ЬЛап тзоптп^ текпа!§а, уи!ид уа тиуаГГад1уа!51хНкка тзЬаСап ЬоЧ&ап 
тшюзаЬаН ихУ1‘у Ьо§‘ Ндскг. Рада! иход тиЛЛагк га^ЬаНапНгиусЫ от Л 
теЬпат§а уоЛ>у типозаЬагЛа ЬоЧ1зк тапЬаккг.

каЬЬаг^а хоз ЬоЧ&ап тиЫт хизиз1уа! к1зкЛаг Раокуакт га§‘Ьа!- 
1ап!1гиусЫ огтПапн уахзЫ ЫНзЬ, Ьаг Ь1Г к1зЫт и уок1 Ьи уахИат 
Ьа]апзк^а д1Х1д!1га окзкЛк. Ви аутдза, и уок] Ьи когхопа^а 1зЬ»а к1п’Ь, 
и!агт ке!а]акЛа тта ки!1зЫт Ь1Нзк 1ох1т ЬоЧ^ап уозЫаг ЬЛап 1зЫазкЛа 
тиЫтЛп*. РакЬаг 1зЫт к1т уа дасЬоп дауз! зкпркат сЬаЬзЫ, дауз! 
азЬоЬЛа тиз!да скакзЫт ок&ап^ап, к1т по!о‘§‘п скакзЫ титктН$1, 
к1тт дауз! ег^а до‘у1зк кегакк&т! ЫЬзЫ 1ох1т ЬоЧ&ап Лкууог текпак 
ЬИап зокзкНпзк титкт.

К1зЬ1 гиЫу хизиз1уа!1атт& и Ьа]агиуск1 18к !а!аЫап$а тоз 
ке1тазк§1 о‘х казЫЛап дотдтазкк ит о‘х§агНп$Ь§а Ьагака! дЛ1зЬ^а, 
ха!о дЛ1зЬ еЬЬтоП огЬзЫ&а уа паГуаЛа теЬпа! ипитдогП§1 ра8ау1зИ1$а 
оНЬ ке1асЬ, акзтсЬа, а^аг тзоп о‘х доЫНуаНт 1оЧ1д патоуоп дЛа 
о!иусЬ1 1зЬ ЬЛап Ьапс! ЬоЧза, и о‘х текпайЛап татпип ЬоЧасН, казЬт 
1ех ё^аПаусН уа текла! ипитЛогк^! уидоп ЬоЧасН.

1пзоп искип Гада! тобсНу га§‘Ьа! тиккп ЛеЬ НзоЫазк по!о‘^‘п. 
Ып&а ]иЛа ко‘р пагза капа итигту 1зкс1а о‘х к^ззаз'] ЬогН§1П1 Ь13 екзЬ, 
о‘х1т текпа! огдак патоуоп екзк, о‘х та!аказ1 ЬЛап §‘игиг1атзк1, 
о‘г!од1ап кигтаН^а захоуог ЬоЧ1зк уа Ь.кЧаг Ьат тиЫтскг. Ко‘рсЬЛ1к 
к1зЬЛаг зЬахз1у Еагоуопккка ЬозЬда1аг Ь1зоЬ1^а епзкЛ^ап зкахз]у тиуаГ- 
Гад1уа! огдак етаз, тапЛака! 1д!1зосИуо!1йа до‘зЬ§ап текла!] ЫзоЫ&а 
епзЫзк 1ох1тк§т1 !а’к1скаусН1аг.

1х1атзк1аг текпа! текпа!§а тзЬаХап типозаЬа^а !а’зк е!иусЫ 
га^ЬаНапИгиуск] отП1аг диу>с!а&1 !агНЬс1а {адзшкатзЫш ко‘гза!сН: 
текпа! тоЫуак, 1зк кад>, уидоп 1ауох1т&а е<*а ЬоЧ1зк 1ткотуай, 
1зкпт§ ТазккЛ е!1зк^та’типуа!пт§ 1зЬск1^а п1зЬа!ап типозаЬак.

1)1ш>о>у-гиЫу - Ьи к1$11Наг уа ]атоа Гаокуак гиЫу уа уНто^у 
отП1агтп& о‘хаго а1одаз1 допип1апт, !игк уНпкму &игиЬ1аг 
хизиз1уа!1апт, ]атоа ти!ода!1 уа о‘хаго са’зк ко^гзаизк зЬакПапт 

о‘гбапасНзап гиЫу Гаптт§ зоказИт
Рз1хо1о&1уа тзоппт^ гиМуакт о4г^апиуск1 ГапсНг. )пзоп 

гик1уак&а еза зех!зк, >с!гок д1кзк, !азаууиг, гаГаккиг, !ааззиГ ]агауоп!ап 
хоНга, скдда!, е’НЬог, кода зкитп^Лек, тзоп зкахзтп^ гик1у 
хи8из1уа!1ап, скипопск», д1х1д1зк, доЬЫуа!, хагак!ег уа туох ккаЛк

ВозЬдаг]зЬтп§ у!1то1у-гик1у изиПап диу]Ла&1 тиатто!апт ка! 
дЛ1зЬ§а дагаШ&ап:
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8рог!скПатт§ уНто!у-гик1у хизиз1уа!1ап, скипопск!, 
доЫНуаНап, т])ох1ап кагакайап уа кокахо1агт ЫзоЬ^а о!&ап ко!с!а 
текпа! ]атоа1апт !азккП !ор!1пзк. Витп§ па!уаз1с1а ]атоат 
пуо]]апНпзк, 1зк1аЬ сЫцапзк затагас1ог!’§1т озЫпзк тацзасНда 
каткогПкда 1зк1азк искип ^и1ау зкаг!-зкаго1!1аг уагаШасН.

ЦНпклу уипзк-!ипзк те’уог1апш о‘таНзк уа пуо]1ап!1пзк§а 
уахзЫ уа патипаН ап’апа!агт доЧ1аЬ-чиууа!1азк уа тПНу игГ- 
одаПагт ]ог>у еНзк уа катба]атоа оп^т о‘з!1пзк§а уогдат ЬегасН.

ЦНто1у пуо]1ап!1пзк уа ИзЬНатт^ 1пННзк1Ш, !азкаЬЬиз1т 
га§‘Ьа!1ап!1пзк, итигту !аЧпп дага]а$1Щ озЫпзк, тадату, та’паУ1у 
уа та’пйу о‘з1зк, та!ака озЫпзк, ез!е!1к гаупац уа текпа!§а уосКу 
типозаЬа!т !а’гтп1аусН.

КлзкПатт^ тадаЫу уа уНтоху - та1зЫу ек!1уо]1апп1 
цопсНпзк, скипопск!, иу-]оу!аг, Ьо1а1аг Ьо§‘ска1ап, кЫЫаг, ргоГНак- 
!опуа1аг, зрог! тзкоо!1ап уа какохо1агш ко‘пзк§а зкагок 1и§‘сНпзк.

Мекпа! ]ато1апда !а!аЬскапНк о‘хаго уогс!ат т!хотт Ьихиу- 
скПаг^а тигозаз^хНкдап 1Ьога! зо^Чот уНпхлу-гиЫу тиЫ!т 
ущис^а кеШпзк уа ит уоЧ1аЬ-диууа!1азк§а зкагок Ти$‘сНга(Н.

0дат1атт§ о‘х текпаННап, !ап!а&ап ти!ахазз1зН§1 уа 
казЬЫап цоЫц1зЫап искип, 1зк!аЬ сЫцапзк затагадогН^! уа 1зк 
зИаНт озЫпзк искип зкаг! - зкагоЖапт уи]ид§а ке1!1гасН.

Ви тиатто1агтп& есЫпп Ьозкда1апипб уапака иуизкцоя, 
затагаН ЬоЧ^ашт !а!аЬ цНасН.

АтаПу ЬозкдапзМа у!1Ш01у-гиЫу те!ос11агдап затагаН Гоуда- 
1атзк искип Ьозкцашк оЬ’уекНтп§ ко!а!1 !о‘&пзк1а кеп$ ахЬогоГ^а е!а 
ЬоЧтзЫ кегак. Випдау ахЬого! оНзк искип ]атоада Ьеуозка у итогу 
!адд]цо!1аг о‘!ках1зк 1охнп.

ЦНтоту !аскрцо!1аг ]ис!а хПта-хП ахЬогоНаг оНзк нпкотт ЬегасН, 
скипопсЫ: ]атоа а’хоЫпЫп^ текпа! уа гакЬаг1аг§а типозаЬаН; Ьозкца- 
пзк изиПаптпё Ыг-Ып ЬПап о‘хаго типозаЬаб; ]атоатп§ екйуо]1ап уа 
ц]21Ц18к1аг1; хосПт1атт& зкахзтуа!!;

ТгапзГеП !оЧоу1аг^а !оЧазктп2 кат орНта! ске&ага1ап тау)и<1. 
Сар Гаца! изкЬи тацзасПаг уоЧНа Гоуда1ат$к титкт ЬоЧ^ап Ьуифе! 
таЫа&Чаппт^ тау)исШ$Иа етаз.

А&аг загтуагда о‘г!а коПаг $а1то§4 к1ск1к ЬоЧ1Ь, Ьа<3ау1а! ИзкПаг 
за!то§4 каПа ЬоЧза, за1Ыу уНпкйучцНзосНу оц1Ьа!1аг кат уих ЬепзЫ 
тицаггагсНг. Оау1а! Ьипдау !аЬада1агт цагзЫ !гапзГег! ципзЫ хагигсНг.

1кк1пск1 (отопдап, паГача!апипё ако!тт& ко‘р зопк 1о1Га1аг&а 
каКа т1ддогс!а уа хНта-хН зкакПагда ЬепНзЫ Ьохог 1ц113ос11уоН§а хоз 
ЬоЧ^ап текпа! цШзк&а ипсЗазкт ЬагЬоН ейзк^а, о!сНп§1 Пау1а!- 
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1ек18сЫПк 1адз]то11с1ап доПЬ ке!ауот§ап Таууог&агНк рз]хо1о§]уазт] 
тизгаЬкапНаЬ, ит уап§1 Ьохог зЬагоЫап^а то51азкИп8Ь$а оПЬ кеПзЫ 
тйткт.

ЗЬипдау дП1Ь, Ьи о‘гтс1а Ьат ХгапзГеН ЬозЬдагиу] ата!§а 
\, озЬ]п1ауо1&ап копкгег зЬагоЫат] ЫзоЬ^а оПЬ орНта! уапап^т 1х1азЬ 

хагиг.
ВозЬдапзЬпт^ ко‘пЬ сЫдП&ап ]дНзосНу изиПаг] о‘хаго Ьо^^НцИк 

д1зт1аг НхнтсНг. Хо1]а1]к техатхттт^ орНта! ]зЫазЬ1 исЬип Ьи 
д1зт1агпт§ ЬозЬдагиу оЬ’уекН^а ЬоЧ§ап и’зтш Нотю озЫпЬ ЬопзЬ 
уа ГаоПазЬНпзЬ 1ох!т ЬоЧасН.

1)Нто1у - гиЬ1у изиПатт^ азоз1у тадзасК ]атоа!агс1а зо^Чот 
уНякЯу-гиЫу тиЫйн уагайзЬсНг. Ви изи! уНто1у-та’паУ1у уах]уаи>а 
1а’з1г еНзЬ уоЧ] ЬПап к]зЬПат]п§ ГеЧ-аГУоп, пййуаНш Ь1зоЬ§а оНЬ 
и1атт§ уНтсну 1а1аЫапт допсНпзЬ огдаП ЬозЬдапзЬт ЬНсНгасН.

ВозЬдасЬа дШЬ ауТ&апда, цНтту-гиЫу изиПаг Ьи 1зЫаЬ сЫдапзЬ 
]атоа1апп1, и!аг<1а^] “гиЫу уахгуаТт, Ьаг Ь1г хосПтп]п§ зЬахз]у 
хизиз^уаНапп] оЧ^ат’зЬ^а азоз1ап§ап изиПапНг. О‘х тоЫуаи&а коЧа, 
ЬозЬдапзЬ изиПаппт^ Ьи §игиЫ ]атоапт& зЬакПатзЬ уа уикзаПзЬ 
]агауот^а, к]зЬПатт^ оп§1^а, та’пау]у тапГаа!1ап§а ЫзоЬ^а о!§ап 
ЬоИа 1а’з1г дПиусЫ У0зИа1атт& та]тикНг.

1)Нто1у-гиЫу изиПаг “ЬозЬдапзЬ 5О1зю1од]уа”8] уа “ЬозЬдапзЬ 
рз]хо1о$]уаз]”2а азоз1апасН.

ВозЬдапзЬ цНикму тзоппт^ 1зЫаЬ сЫдапзЬ опиПап ЬПап о‘хаго 
а1одаз1 ]атоапт§ Штину пуоратзЬт] ге]а1азЬНпзЬ, теЬпа! ]атоаз1П1 
СагктЬ (орНпзЬ хосНт1ат1п& ^азЬаЬЬизт] уа уосНу Гао1Н^]п1 озЫпзЬ каЫ 
тиЫт тиаттокшн ко‘пЬ сЫдасН.

ВозЬдапзЬ рз]хо)о§]уаз] зроЛсЬЦатт^ ЬозЬдапзЬ ГаоПуаГ1апп1 уа 
па1уа!ат1 атд]азЬ§а х]хта1 дПасН^ап ЬосНза1ат] о‘г§апа<Н. I) 
Н1пкз]уа1ат] ТадзтНазЬда хосНт1ат1 га^^аНапбпзЬда, тйхотт 
тизиЬкапПазЬПа уа Ьакахо1агс1а доЧ1апНасН.

Датоа а’хо1аппт$ та’пау]у уа ]]зтощу гаупадц еЬНуоЖпптб 
допд!пНзЬ Пага]аз] уа Ьокахо 1о‘ё‘пз^а^ ахЬогоПаг.

Ви ахЬогоНаг ]атоа!аг<3а 1зЫаЬ сЫдапзЬ затагаПогН^т] озЬтзЬ^а 
уа хПта-хП еЫ1уо]1агп1 допсНпзЬ^а дагаН1§ап гадЫНаг 1зЫаЬ сЬ1д]зЬ 
исЬип тиЫт уозка ЬоЧ1Ь х]хта1 дИасН.

Цито1у 1ас1д]до1:1аг оНЬ ЬопзЬ^а ]атоапт$ о‘х зоГзкЯо^к 
х1хта!1ап, зЬипт&Нек, хо^аВк зЬаНпотаз! азоз]да Ппну тиаззаза1аг уа 
о4диу уигПаптпё хосНт1ап ]а!Ь дШтзЬ*! тйткт.
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1|(1П101у (ас1д1до(1аггп цуизЫпзЬ уоЧ1ап
1)81!ЕЕАК 12ОН

1. НиуахН изи! Випда хагиг таЧитоХ1аг з1а11зНк Хо‘хХат1агдап, 
ЬозЫап§‘ всЬ ЫзоЬ^а оПзЬ ЬиуаХ1апс1ап оНпасН.

8Ьахз!у 
хагакгегда^!

ЬиуаХ1аг ' 
Лап 

Гоуда!ап'1зЬ 
изиН

ТигН таза!а!аг уихазИап к!зЬПатт§ о‘х до* Пап 
Ы1ап уохЛ^ап пагза!аг: апха зЫкоуах, даппдозЬ- 
иги§‘ уа хатзЫаг^а уохП^ап хаХ1аг, Хагрта! хо! 
ХизЬитЫзЬ хаНаН уа Ьакахо!аг;
ТигН §игиЬЛаб1 ИзЬПатт^ Ьауойу тадзасН, 
уипзЬ-ХипзЬ заЬаЫап, Ха!аЫап, еЬх!уо)1ап, 
ХазГмзЫап Хо‘$‘пзк1а§1 Г1кг уипНзЬ тткотуаХт! 
ЬегиусЫ тиЫт 8О151о1о^1к ахЬогоХ Ьо‘П§Ы 
тйткт.

Ппну 
КопГегеп 
Хз1уа!аг 

оЧкаалзЬ 
изиН

ВипЛау копГегеп!з1уа1аг ГаууоНазк уа ит 
о‘1ках!з1к1а одагда аупт таза!а!аг уихаз!с!ап 
таХепа! Хо‘р1апас11. АтаНу Хауз!уапота1аг 1зЫаЬ 
сЫдиусЬ! Ыг дапсЬа хосНггЛаг 1зЬ§^1гок ехасН.
Ви теХодтп^ уоЫу Хотот зЬипдак!, тиатто- 
1агт' о‘г&атзЬ§а кеп$ ]атоаХсЬЛ!к ]а!Ь еХЛасН уа 
]атоа Г1кг!с!ап Гоус1а1агй1ас!1.

4. АпкеХаН 
изи!

ОИтдап 1аууог1ап$ап дазХиг Ьо‘у!сЬа уохта 
гаУ1зЬс!а зауоПаг ЬегЛас!! уа уохта ]ауоЫаг оКпасН.

5. 1пХегу’уи 
оНзЬ изиП

Випёа тиаттот о‘г$атзк исЬип ходив ЬЛап 
ЬеуозИа зиЬЬаХ оЧкахЛад!. КаЬЬаг уок! Хадд!доХсЬ! 
зиЬЬаХ даУотИа таза1а!агт атд!азЫап, сЬидиг- 
1азЬХ1П5Ыаг! уа зЬи уо‘1 ЬПап 1зЬопсЫ1 уа 
тикатта! та’1итоХ1аг оНзЫап тйткт.

6. КигаНзЬ 
изиН

1атоа ГаоНуаХт! зЬахзап кихаХ1зЬ, одапЛаг ЬПап 
исЬгазЫзЬ уа ти!одахда Ьо‘11’Ь, оЬ’уекХ1У уа 
ЬаХаГзЛ ахЬогоХ ух^ЧзЬ, зЬитп&Лек Ьаг Ыг ]атоа 
гоНп1 ЬаЬо!азЬ !ткоп1т ЬегасН.

7. Цито1у 
екзрптепх 
о‘Хкаг1зЬ 

изиН

В1г изиМа зипЧу гау!зЬда уХтклу уах!уаХт 
уц]иф>а ке1Х1пзЬ уоЧ! ЬЛап уХтмйу Ьо<Нза!аг 
1о‘ё‘п51да§1 ПгтНу хи!оза!аг уа тау]ис! ЫЛпЛаг 
хекзЫпЬ коЧЛасЛ. Витп§ исЬип тахзиз §игиЬ 
иуизЬхтЬ, зЬи §игиЬ ГаоПуаХ! итипЛазЬхиПасН уа 
атаКу хи!оза!аг сЫдагЛасН.

(?аус1 дШп^ап уХ1пкиу Хадд1доХ1аппте Нагл уоЫу рЬаХ1ап, кат 
катстНк1ап Ьог. 8Нит ЫзоЬ&а о1^ап ЬоИа, и уок1 Ьи изи!т уодеЛЛст 
геа! акз еХХшзЫ уа ко‘ргод затага ЬепзЫ^а дагаЬ 1ап!азЬ 1ох1т.
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Та]пЬа1аг еза Ьи изиПапт та’1ит с!ага]ас1а Ыг§а до‘зЬ|Ь до‘ПатзЫ 
тадзаб^а тиуоЛд екапЛ^нп ко‘гза1асП.

МеЬпа! ]атоа1аг1Па§1 убпкйу-гиЫу уах1уа1 уиха^а ке!§ап тхо1аг 
зоп1 ЬПап Ье1§ПапаЫ. ЬПхо-Ьи гаЬЬаг, 1зЬсЫ уа ЬозЬда хосПткг огазИа 
тиаууоп таза1а1апи Ьа! дШзМа Ютоп1агтп§ Ыг-Ып ЬПап Ыг есЫт^а 
ке!а о1та&апП§1Ы ЬПсПгасН.

Такгог1а$Ь исЬип зауоПаг:
1. Зроп тепе]тепНп1п§ уНто1у-гиЫу изиПап гита?
2. ЗроН тепе]теп1ш1п§ уНтогу-гиЫу §игиЬ уа отта рз1хо1о§1уаз12а 

(а’зт дапбау?
3. ЗроНсЫПаг ГаоНуабш га§‘Ьа11апНгиус!и отШаг, кауЛуа1, уН-тогу 

Лкгт зЬакПапНпзМа зроН тепе]тепЛтп$ гоН?
4. ЗроН тепе1тепЛтп§ зроПсЫ р$1хо1об1уаз!’, итп$ зЬуоаб, хагакТеп, 

иоПаз^а 1а’з1п дапбау?
5. ЗроНсЬПапнщ’ йкг!азЬ изиНда о'г^апзЬ ЬозП дШзЬ, уНто1у-гиЫу 

изиПатт^ аЬат^уаг! дапПау?
6. фшКну-гиЫу изиПатт^ зроНба тау]иН уНто1у техатгтт 

1акотП1азЬНпзЬ§а (а’$1’п дапПау ?

АдаЫуоНаг:
1. Каптоу 1.А. ЗаЬоп тоПуау1у-1д6зосПу тдкогь О‘хЬек15к>п 

зЬагоШПа ит ЬаНагаГ еИзЬтп^ уо‘11ап уа сЬога!ап. — Т: О‘2Ьек181оп, 
2009. - 56 Ь.

2. 6и1уатоу 2.Т., ^аЬ^и11^п К.Х., КатИоуа 6.2. Лзтоту ХагЫуа уа 
зроН тепе]теп6. ЭагзПк. —Т.: О‘гО1Т1, 2015.

3. Меской М., Алберт М.. Хедоури Ф. Основы менежмента. - М.: 
АК'Х, 1995.

Е1ек1гоп еа’Нт гезигз!ап:
1п(ете( зауНап

1. жулу.ЫПт.иг.
2. \у\у\у.екопот!ка.ги.
3. \у\у\у.тепе]теп1.сот.
4. улуу/.еби.иг - УахкПк зауб.
5. \уулу.х]уо.еди.их - УахкПк зауЛ.
6. уу\у\у.регГогтапсе. еёи.их - УахкПк зау1.

126



III ВОВ. О‘7ВЕК18ТО^А 8Р0ВТМ ВО8Н9АП18НМ11ЧС 
2АМОКА У1У ТШМЬАК!

3.1. 8рогЫа Ьоги§1 хатоп Ьозкдагиу йх!тт1п§ зкакНапгзк!

Ве]а:

1. Возкдагиу йх!т1ап 1о‘§‘пз!да Тизкипска уа и!агп!п§ ккяз^ПкаТзгуаз!. 
2. 8рогТ тепе)тепкс!а кхкпП уотЗазкиу.
3. 8роП тепе]тепТк!а уахгуаШ уопс!азкиу.
4. Уап§1 зкагокда хатопаугу зрогХ кхшПапт зкакПатзЫ.
5. О‘агЬс!а хатопаугу уктогу кх!т!аг такТаЫп! уагаОДат.
6. 8рогТ тепе]*теп1к1а кхгтк уопдазкиу азоз1апп1гзЫаЬ сЫдШзЫ.
7. 8рог! тепе]тепМа Ьозкдагиупт§ хатопаугу ТазккШу 11Х1т1ап.
8. ОопхопГа! (Гипкзюпа!) йат (Гипкзюпа! ГихИтазг).
9. Т1к сЫхгдН-^оНхопХа! (Гипкзюпа!) кхкп (сЫхгдк - Гипкзюпа! 

1ихПтаз1).

Тауапск зо Ъ Vа 1Ьога1аг:

Тгхгт, уахгуа!, е^Пиускап Нхгт, Ьозкдапзк^а уопдазкгзк, НхкпН 
уопдазЫзк, уахгуаТк уоп^азЫзк, з€гаТе§!к уопдазЫзк, гзЫаЬ сЫдапзЬ 
уахгуайап, Тгхпп копзерз!уа!ап, Ьозкдагиу П‘х1т1ап, к1а$$1йка151уа, 
уитогу-гдкзоску Нхгт, Нхгтк уоп^азкиу, уахгуаШ уоп^азкиу, ггхгтк, 
уахгуаШ, Гипкзюпа! (ргоГзеззиа!) уа тгцдопу уок! зопИ, пахапуа, 
атакуог, (азЫаку 1!х!т1аг, йк сЫхгцк Нхпп, §опхоп1а! (Гипкзюпа!) 
бхип, кк сЫхгдк-^опхопТа! (Гипкзюпа!) Нхип, уигиц уа катсЫИИаг, 
а!ода, ГаоИуаГ, та’типу Та’зк, итуегза! Нхип, Техткаугу йхкп, 
Техпо1о§!к Т!х!т, допип-цо!с!а, те’уог, згапдагйаг, тагкейп^, Тазккгку 
Т!х!т!аг, уТшклучдйзосНу Нх!т.

2атопаугу тепе]тепТпт^ тадзас!! кохгг^г хатоп ахЬогоТ 
Техпо!о§!уа!ап азозШа Ьозкдагиу ]агауоп!апп! ТакотгПазкНггзк, 
]ит!ас!ап, дагог даЬи! д!1!зк]агауопт! е!екггоп ЫзоЫазк Техтказ! катс!а 
еп^ уап§1 таТетайк изи! уа У08Йа1агт до‘11а$ап ЬоИа атаЦ>а 
озЫпзМк. Уап^г хатопаугу изиПатт^ пуо]1атЬ Ьопзк! Нхгтк 
тепе]тепН зкакПатзЫ^а ркЬ ке!ск уа о‘х пауЬайда, Ьозкдагиу 
дагог!апп!п§ одИопаИ^п! Та’т!п!азк§а !ткоп уагакк.

1950 уЛдап ЬозЫаЬ Ы.Угппег, С.8аутоп, Р. Оигикег, Е.Эеу! уа 
Ьозкда!аг пиддопу, кхгтк уок! хатопаугу тепе]тепТп!п§ тигаккаЬ 
Ьозкдагиу тиатто!апп! скидиггод Тизкитзк тадзаскда Тигк гдНзоску - 
таТетакк тоНеПапт !зк!аЬ ск!д!Ь, и!агт Ьозкдагиу ]агауот§а Таймд 
еНзк изкда каКа !зк!аг оНЬ ЬоггзкЛ. №к]ас!а тигаккаЬ уахгуайагтп^ 
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есЫпи Ьо‘уюЬа ЬозЬдагиу хоЫт!ап^а уогПаш ЬегиусЫ гтдбопу изиПаг 
кеп§ пндуозПа 1зЫаЬ сЫдПсН.

XX азгпт§ 60-80 уШахчда 6‘агЬда хатопау^у тепе]теп1 пуорапа 
ЬозЫапсН. С‘агЬ пахапуоХсЬПап ЬозЬдагиутп^ уНто1у Нх’|т!аг 

%. такТаЫт уагайзЬ тадзасППа диу1<3а§1 Ппму та$а1а1ап>а о‘х е’ПЬог1апт 
дагаНзЬсП:

- тепе]теп1с1а их!тН уопНазЬиу азоз1апт1зЫаЬ сЪ1Ц1зЬсИ;
- тепе]тепГс1а уахНХ (т1е§га1) Нгнп ЬПап ипт§ (сНГГегепГз^а!) 

д]зт!ап типозаЬаНап таза!а1апп1 ко‘пЬ сЫд1зЬсЬ;
- Ыг дапсЬа оих§агиусЫ (сНпагшк) опм11апмп& Ха’зшт о‘г§ат$ЬсЬ.
Мепе]тепТ пахапуазЫ г1Уо}1апНпзЬ§а зоЫд МГодтп^ А.К. 

ОазГеу, Р.М. КедепТзеу, У.б.АГапаз’еу, Э.У. СМзЫаги, 8.Е. КаттПзег, 
О.У. Кох1оуэ, Э.М. Кгик, А.М. Отагоу, С.Х. Ророу, У.р.<2оЬи1оу каЫ 
оПт1ап Ьат о‘х1аптп§ закподН Ызза1апп1 до‘зЬ&ап!аг. 8оЫд 1ГНГоцда 
текпаХт Ппму ГазЬкП дШзЬ уа ЬозЬдапзЬ зоЬазЫ Ппму 1агЫд дШзЬ 
1920 уШагда ЬозЫап^ап. О‘зЬа уП1ап Магках1у теЬпаХ тзХкик (ММ1) 
ТазЬкП еНИЬ, текпаХт Пиму ХазккП дШзк Ьо‘у1сЬа даЮг копГегеп151уа1аг 
оЧкахПсН. Махзиз зигпаПаг сЬор еТШзЫ уоЧ^а до‘уПсП. О‘диу уигНапПа 
“МеЬлаиН Ппму 1азЬкП дШзЬ” Гат о‘дй11а ЬозЫапсП.

Магкахту Оз1уо(1а еза тепе^пепГтп^ пахапу азоз1ап уа итп& 
азоз1у рпп51р1ап дасНт хатоп1агда Ьат и уок1 Ьи ко‘птзЬс!а тау)ис1 
ЬоЧ^ап. Атто и!аг Атхг Тетиг ЬикитгопП^ Пауп^а кеПЬ, таЧит 
зЬаккп казЬ еТ&ап, Ьип^а Апмг Тетитт§ “Тетиг 1ихик1ап” азап уогдт 
т!зо1 ЬоЧа о1а<П.

О‘хЬек151опПа тизГадПНк Пауп^а кеПЬ, тепе]теп!тп& пахапу уа 
атаНу а$оз1агт1, и1агтп& ЬагсЬа Ю1Га1апт 1акотШа5ЬНпзЬ&а каПа 
е’НЬог ЬегПуарП. Аутдза, уозЫаг о‘г1аз1с1а тепе]теп1§а, зЬи ]ит!ас!ап, 
Лзтоту ТагЫуа уа зрогГ тепе]тепН&а д1х1д1зЬт огНЬ ЬогауоТ^ат 
Якпт12П1ПЗ даППсПг.

Ко‘пЬ сЫдИауоТ^ап Пауг ЬозЬдагиу^а Ыг песЬа уопс1а5Ьиу1ат1Пё 
Ь1г уадтда Тагадд!у Хорватт, и1атт§ кЫНа о‘х1ап§а уагазЬа гаЧ1т уа 
пахапуа!аг ЬипуоП ЬоЧ^аппн ТазсПд1асП. 8Ьи ЬПап Ыг даюгёа, 6‘агЬ 
пахапуасЬПаптп^ Нх1тП, уах1уа1Н, Гипкзюпа! уа пндПопу уок! зопП 
каЫ Хо‘Ша уопПазЬиу] а]гаНЬ ко‘г8а^апНк1апп1 зЬоЫсН ЬоЧсПк.

3.1.1 -]а^а1
8рог( тепе)теп€%а ХштП уоп<1азЬиу ХиНап

УопдазЬиу 
Хиг1аг1

1гоЬ

1. Типпи 
уопНазЬиу

Т1х1т-Ьи Ыг-Ып Ы1ап о‘хаго Ьо^Чап^ап д!зт1аг 
пиутщсПг. Наг Ь!г д1’зт уахНс Нх!т1П1п^ 
о‘х§ап$Ы§а о‘х Ыззазпп до‘зЬасП. ТазЬкПо! - Ьи
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уахН! осЫд НгпгкНг. 11тп§ 1адд!п 1азЬд! уа 1сЬк> 
тиЫ1$а Ьо|>‘1!д. ТазЬкИоГт ЬозЬдапзЬ&а 1121т!! 
уопдазЬйУёа азозап, итп& юЬк! тиЫН^а 
ОдНзосПу, !1гту-1ехп!к, уйто!у з!уоз!у), е’иЬог 
ЬегПасН. О‘хЬек13Юпс!а ]!зтоту 1агЬ!уа уа зропт 
ЬозЬдагиу 1121т! зЬакПап^ап уа ит ТакогтПазЫЬ 
ЬопзЫ^а е’иЬог ЬепЬ кеНпуарй.

2. Уах1уа1П 
уопдазЬиу

СагсЫ 1121т!! уопдазЬиуда “Уах111 1азЬк!1о1 
дапс!ау д!зт!агдап 1азЬк!1 Юр^ап?” де»ап ]аУоЬ 
1ора о1закс!а, Ьи о'ппйа д!зт1агтп§ дауз! Ыг! 
тиЫт, дауз! Ып ПсктсЫ уок! исЫпсЫ дага]аП 
Пе^ап ззуо! ко1пда1ап§ ШгтаусП.
Уах!!1 1!г!т!п!п§ дауз! Ып о‘1а тиЫт, Яе&ап 
зауо!$а уаг!уаШ 1аЫ!1 ^аVоЬ ЬегасП. ВипЯа ГазЬк!- 
1о1п!п§ !сЬк1 1агк!Ыда§! о‘х§ап$Н1аг 1азЬд! 
тиЫ(П!П§ 1а’з!п ЬПап Ьо^ЧаЬ о‘г§ап!!аН!, атто 
(игН дага]ас!ао! уаг!уа: 1игП с!агазада§! Ь!1!тт 1а!аЬ 
дПасН. Лзтоту 1агЬ!уа уа зрогйн ЬозЬдагиу 
1!г!т1апда уаг!уа1тп§ о‘2§апЬ 1ипзЫ ЬозЬда 
зоЬа!аг§а дага^апда ]аПа11год исЬгаЬ 1игасП с1еу!зЬ 
титкт.

3. Гипкзюпа! 
уопНазЬиу 

азозИа 
тепе]теп! 

Гипкз!уа!апт 
ата!$а 
озЫпзЬ

Гипкзюпа! уопдазЬиу азозт! 1ехтка-1ехпо!о§!уа, 
тодсПу-Хехтк 1а’гтпо1, хоЫт!аг, тоНуа 1а’т!по1! 
уа ЬозЬда!ат! о‘гаго ти]аззат1азЬ1!г§ап 1121т 
1азЬкП егасИ. Гипкзюпа! уа21Га!агп!п2 угоз! 
тепе]теп1п!п& диу!с!а§! Гипкз!уа!ап огдаН ата!§а 
озЬхгИадв.
Гипкзюпа! ГаоПуайн ге]а!азЬ1!п5Ь;
Гипкзюпа! ГаоНуаГп! 1азЬк!1 еНзЬ;
Гипкюпа! ГаоНуа! а’го!ап !зЫп! то1!уа1з!уа!азЬ;

Гипкзюпа! ГаоНуа! па1уа!апт пагога! дШзЬ.
4 М1Ц<1огИ 

уопдазЬиу
М!ддогН уопНазЬиу огдаП тау]ис! 1121т скпгазЫа 
азозап диу!да§! таза1а!а1аг ата!§а озЫгНасП: 
- Мепе]теп1 ЬозЬдагиуИа орегаиюп рпп$!р!аг&а 
ата! дШзЬ.
- Менатеп! ЬозЬдагиу!с!а дагог даЬи! д!НзЬ 
пагапуаз! рппз!р1ап§а ата! д!НзЬ.
- 1д1!зосНу-та!ета1!к тодеПаг уа изиПаг тепе]- 
теп! атаНуоН^а кеп§]опу ей!ас1!.
- МНддогН уопдазЬиуЯа^! ЬозЬдапзЬ ]агауотс!а 
тагетайк, зиНзНка, ЫЬетеНка, тиЬапсПзПк-
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ГапХап ЬЛап Ыг даХогсХа зоХзХоХо^уа, гиЬзЬипозПк, 
Х1Х1гп1аг пахапуазХ каЫ ГапХагсХап хат кеп^ 

____________ ГоусХаХапПаЫ._______________________

$Ьит аХоЫсХа Ха’ктсПазЬ кегакк], ои уопсХазЬиуХаг Ыг-Ып§а о4хаго 
дагата-дагзЫ етаз. 1Лаг таЧит с!ага]асХа егктсНгХаг, сЬипк1 иХаг 
с}ап(3аус11г уо'паНзЬ ЬосуХсЬа Ыг-Ыпт ХоЧсПпзЬ уок’1 ХагаддХу хорхХпзЬ 
тадзасХкХа Ьа’х] Ыг §4оуа1аг ЬЛап Ьо§Чап§апс1п1аг. ЗЬи сХаугХагсХа 
тепе]тепХ пахапуазХ Ьо'уХсЬа рауЛо ЬоЧ^ап Ыг даХог ХхХапиусЬПаг так- 
ХаЫапт е’ХхЬог ЬЛап о‘г^апЛасЬ^ап ЬоЧзак, и1агтп§ ХасХдХдоХХапт 
итипну “ВозЬдапзЬ пахапуазХ уа атаНуоН” уок] “ВозЬдагиу Гат 
Ха’Нт” потХап ЬЛап ЫгХазЬхХпзЬ тйткт ЬоЧасН.

ЗЬи ЬогасХа атепкаПк СЬ.ВатагсХ, О.Заутоп ХототсХап хатопауХу 
тепе]тепХ$а дагаХХХ^ап уа Ппну хотопсХап а$оз!аЬ ЬегЛ^ап ЬозЬдагиу^а 
уап^сЬа уопсХазЬиутп^ диуХсХа^Х Хо‘гХ (НгипХХ, уахХуаХН, ГипкзХопаХ уа 
гтдсХопу) уо‘паНзЬ^а е’ХхЬогт дагаХасП&ап ЬоЧзак, ЬадХдаХсХап Ьат 
тепе]тепХ Гат азгХаг сХауогтсХа зЬакПатЬ, пУо]1атЬ ЬопзЫ паХуазХсХа 
хатопатХхтп& еп§ П§‘ог уа сХоХхагЬ зоЬазХ&а ауктдатт ко‘пзЬ 
тйткт.

ДаНуаМап ко‘птЬ ХипЬсПк], тепе]тепХ уопсХазЬиуХагХпХ ]1$тоту 
ХагЫуа уа зрогХ^а ХасХЬХд еХаЫ&ап ЬоЧзак, еп^ аууаХо, ЬагсЬа уопНазЬиу- 
1аг НгипИ изиПаг^а Ьеуоз1Ха Ьо§‘Нц екапП§1 уа и!атт§ атаЫа^ угоз! 
тахзиз ЬозЬдагиу хЫпНап огдаП ата1^а озЬ|п1!зЫ титктП^т ко‘пзЬ 
тйткт. ВозЬдасЬа дШЬ ауХ^апЛа, ^зтоту ХагЫуа уа зрогХт ЬозЬдапзЬ 
Ьаг По1т таЧит ХЫт огдаН ата1§а озЫпНзЫ уа изЬЬи Х12!ттп§ хатоп 
Ха1аЫап азоз^Па ХакогтПазЫЬ ЬопзЫ допитуаХ Пага]аз1с1а екап11§1т хап 
оХтазНап, По] уо‘д.

О‘хЬек13Хопс1а Ьат КЫегпехХка Гатпт^ зЬакПат'зЬ1 сХауЫдап 
ЬозЫаЬ, аутдза, тизХадПНк сХауп^а кеНЬ, “ВозЬдапзЬ пахапуаз! уа 
атаЬуоХ]” Гат ]а<Ха! зиг’ахХаг ЬПап пуотХатЬ кеХауарХь РапПа^ изЬЬи 
уо‘паПзЬтп& пуо]1ашзЬ1 Лзтоту ХагЫуа уа зрой тепе]тепХ1тп§ 
пахапу уа атаПу азоз1аг1т ХакогтИазЬиу^а доЧЬП^ап капа Ызза 
ЬоЧауарХ) НеуХзЬ тйткт.

Мепе]тепХ пахапуаз! уа атаНуохЫа XX азг 50-60 уШатт^ 
ох1П&а кеПЬ, хЫтН уопсХазЬиу кеп& ХагаддХу Хора ЬозЫасН. Дууа1&1 
тепе]тепХ пахапуаХап ко‘р§та уиХидХаг&а е^а ЬоЧХзЫ^а дагатазсХап, 
Ьа’х1 катсЫПкХап Ьат патоуоп ЬоЧа ЬозЫаЫ. АзозХу катсЬП1к 
зЬипПап 1ЬогаХ есПк], тепе]тепХ тазаХаХагтш^ кеп& <3оиа11, Ьо ХХзЫ^а 
дагатау, азо$1у сНддаХ-е’хХЬог ЬозЬдагиутп^ ГадаХ&та Ьа’х! Ыг Хог 
е1етепх1ап&а дагаХП&ап. ЗитХаНап, иХаг^а ЬозЬдагиусХал киХП&ап паХуа^а 
итипну затагадогПк сХеЬ дагаХтасП. паХуасХа тепе]тепХ ГаоПуаХХПа 
риоуагШ паХуаХаг^а епзЫзЬсХа итипнуПкт Ха’ттХазЬ тиаттоХап 
уиха^а кеИЬ сЫда ЬозЫаЫ.
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Мепе^тепГЬа итипнуПкт Га’тЫазЫн ЬозЬдагиу Нгтн огдаП 
ата!$а озЬ1Г1НзЫ титктН§1 оусНЫазЫЬ цокй. ВозЬдагиуПа НгипИ 
пагапуазтт^ зЬакПатзЫ уа пУо;1ап1Ь ЬопзЫ гаЬЬаг!аг$а ГазЬкПоГт 
ГоЧаН^сЬа Ыг ЬиГип ЫзоЫаЬ, и!апи ГазЬкП дПиусЫ дтзт (е1етепГ))апт 
о‘гаго Ьо§‘1ап§ап ЬоЫа ко‘пзЬ 1’ткотт уагаГаЫ. Мепе]тепг§а ГгатП 
уопПазЫзЬ ЬозЬдагиу Гат^а закподН Ызза доЧЬсП.

ВозЬдагиу^а Г121ГпП уопПазЬиу пагапуаз! тепе]тепГ ГапхЫа 
ЫппсЫ тагоГаЬа ипт& ЬагсЬа каГе§опуа!апт Ыг1азЬГи§ап, уахНг 
Ьо1аЫа ко‘пзЬ, газаууиг дШзЬ уа ипдап ипитП ЕоусЫашзЬ нпкогшн 
уага!с!1. Над1даГап Ьат. зЬи Пауг^асЬа тепе]тепГтп§ азоз1у 
каГе§опуа1ап ЬоЧпизЬ, шнп§ рпп$1р1, 6тк$1уа)ап, изиПап уа 
Гехпо1о§1уа1ап а1оЫПа {а1дт еНЬ кеНЫЬ, уахНгПкш Га’тЫазЙ ппкотуай 
ЬоЧта^ап. Мепе]тепГ§а Г121тИ уопНазЫзЬ пагапуазг итп§ Гагдод Ьо1-

Ю1Га1апп1 ЫНазЬПпЬ, ко‘г§а ко‘гта<Н&ап Нага]ада и1ат1 Ыг!азЬ- 
НпзЬ уа Ыг-Ыг1апт ГоЧсНпзЬ ппкотуаНт уагаГ^ап Ьок1а итипну 
тадзад зап уо‘па1НпЛ.

Т121ГП, уок1 1121т §гексЬа зо‘2 Ьо‘ПЬ, тепе]теп1 пидин - пагагНап 
Ь1г Ь|Г1^а Ьо§‘1ап§ап ко€р!аЬ е1етеп11агпт§ та’1ит Ыг уахПтП^т 
1Гос1а1аусП. Е1етепНаг тигаккаЬ уахП1 Н21тпт$ (агк1Ыу д18гт ЫзоЬ- 
1апас1]. Лзтоту ГагЫуа уа зрогЫа ЬозЬдагиу 1121т! ос!сПу зройсЫ ЬПап 
зЬи зоЬада§1 еп§ уидоп 1аУ021тс1а8] гаЬЬаг огазЫа^ тау]ис! ЬагсЬа 
е1етепНагтп& Ыг-Ып ЬПап та]тиаз1 П1зЫш1асН.

ВозЬдагиу Нг1т1ап о‘21агт1п§ тоЫуаН, уагИаз^а ко‘га, ГигН 
зЬакПаг&а е^а ЬоЧасН, и1агт зЬагГП гаУ1зЬс!а диуИа^ ГиНаг^а а]га6зЬ 
тйткт: Гехткау1у, ГехпоЫ^к, Ыо1оё1к, ГазЬкШу, 1дйзоЫу, уНто1у, 
тазЬ§‘и1о1, тизоЬада уа ЬозЬда ЛяпПаг.

Т121тпт§ Ьаг Ыг Гип о‘2тт§ атд уа21Га1ап&а е§а:
ВозЬдагиу 1121т1ап юЫПа азоз1у уа ГауапсЬ (121т уагИазт! оЧаЬ 

ке1ауо!&ап 1агк1Ь4азЬкП1у 1121т ЫзоЫапасЛ, и 1зЫаЬ сЫдапзЬ ]агауотт 
ата!&а озЫпзЬ, теЬпаГ 2ахпа1апс1ап тадЬи! гаУ1зЫа ГоуПа1ап1зЬ, 
ЬозНдагиутп^ ГигП-Гитап НгпгПапт уагаНзЬ исЬип 1ткоп Ьегадь 
Лзтоту ГагЫуа уа зрогГёа ЬозЬдагиупт^ ГазккЫу ЛгиЫап зрог! 1ип§а, 
ЬозЬдагиупт^ 1егагх1к ро§‘опаз1§а дагаЬ зЬакПапеап Ьо‘1а<Л.

1. К.езриЫ1кас1а ^зтоту ГагЫуа уа зрогГт ЬозЬдапзЬ зЬакПап, 
итипну уа тахзиз уако1аГП ог§ап!аг.

2. О'гЬеЫзГоп КезриЬНказ! МПНу ОНтрхуа ()о‘1тнГа51 ЬозЬдагиу 
ГазЬкПоПап йгптиПа.

3. О‘гЬек151оп КезриЬПказкЗа зрогГ запоаНт пУОрапНпзЬпто 
тадзаПП котр!екз ПазГип.

4. Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ зоЬазЫа теЬпаГ типозаЬаПап.
5. Лзтоту ГагЫуа уа зрогг Ьо‘у'1сЬа ЕаоПуатт^ тоНсПу Гехшк 

Га’ттоН.
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6. Лзтоту 1агЫуа уа зрог! !азЬкПо!1ап хоШпНапт тодсНу уа 
та’пау^у га2‘Ьа!1ап!1пзЬ зЬакПап.

Мепе]теп!тп& ЬозЬдагиу !121т1ап огдаН О4хЬек1з!опда, итп§ 
утк зЬаЬаНап, уПоуа!1аг;пт§ тагках!апда зрог! та]тиа!ап, $!ас1юп1аг, 

ч,!ептз ког!1ап, зиу Ьауха1ап, о‘!ках11ауо!§ап газяну тизоЬада]агауотда 
!игН хП гек!ата1аг газЬкП еШ^ап, !е1еУ1деп1е-гад1о огдаН зроп зоЬаз1да§1 
уап$Шк1аг, зроп ЛЬох1ап уа ЬозЬда1агп1 Гаг^ЧЬ дШзЬ ода! Гиз^а 
ау1ап^ап. Випдау Еао11уа!1аг зроп тепе]теп!1т’п§ уиПптхда Пас!П 
дадат)аг ЬПап пуоратЬ Ьогауо!$атс!ап Пагак ЬегасН. 0ттау1у ахЬого! 
У0зИа1ап огдаН Лзтоту ТагЫуа уа зроПт !аг§ЧЬ дШзЬ ЬПап Ыг^аПкда 
итп& !агадд1уо!1Па$1 азоз1у ЬоздюЫаг, отШаг Ьат уогШЬ ЬогПтодПа.

ЗроП тепе}теп!1 ЕаоПуаПапт ге]а1азЬ!1пзЬп1 азозап, 1кк1 уо‘Нт 
ко‘пзЬ титкт, уа’т зроП !оуаг1апт 1зЫаЬ сЫдапзЬ ге]аз1 уа зроП 
ГаоПуа!1апп1 Ьагака!^а зоНзЬ ге]азк 1Иатт§ !агк1ЬШа о‘!а тигаккаЬ 1зЬ 
ГаоНуа!1ап, х1хта!1аг уа ЬозЬда зоЬа1аг тахтип !орасН. Вип&а оскНу Ь1г 
гтзо! дШЬ диуЫа^т кеШпзЬ титкт.

ЗропсЬПаг оуод к1у1пмш (ке!а, Ьи!з1, ЬоНпка уа ЬозЬда1аг) 
1аууог1азЬ, !еп уок1 зипЧу !епт 1ап1азЬ, гап^агт Ье^ПазЬ ШгН Ьа]т1агПа 
Ь1сЫзЬ-!1к1зЬ, Ье1§1 до‘у1$Ь, Ьо^ЧсЬ уок] оуодда таккапНоусЫ 
тоз!ата1агт ]оу1азЬ!1пзЬ, тахзиз ]оу1агда и!агш зад1азЬ, ]о‘па!1зЬ§а 
!ауог)азЬ, тагка!аг до‘у1зЬ, пагх1агт Ье^ПазЬ уа Ь.к. ВозЬда зрог! азЬоЬ 
изкипа!ап, Ьиуит1ап, .рЬог1апт Ьат зЬи !агхда !аууог1азЬпт§ хауо!ап 
(азаууиг дШзЬпт^ о‘х1 тепе)тсп! Ьад1да^1 !изЬипсЬа!агт (оЧШгасН. 
Випдау Ьо1а!1агт аууа!дап Ье^ПаЬ оНзЬ 1з1тте атд тадзад уо‘Пда 
ЬопзЬ1 уа уахзЫ затапНаг&а еп$Ы$Ып11а’тт1ауШ.

1зЫаЬ сЫдагП^ап зроп таЬзи1о!!апп1 хапдоНаг^а е(ках1зЬ тахзиз 
“зроп тагкеНп^!” Нхшн огдаН ата!§а озЫгШпаШ, уа’т’ Ьохог 
1д!1зод)уо!1 зЬагоЖПав! 1а1аЬ уа !акНГ доМа!ап 1зЬ^а ХизЬаШ. Ви ]1Ьа!1агт 
Ьат аууаЫап тадзас! уо‘НПа ге]а1азЬ!1пзЬ !а1аЬ еи!ад1, ЬозЬдагиу 
(1хпп!п1 зЬакПапйгиусЫ диу!да§1 еп^ тиЫт Ьо‘1§ап. отШаг уа зЬакПаг 
1$Ь(1гок еНзЫ титкт:

- зроп ГоуаНал когхопаз^а типуаа! дШ$Ь;
- 1з1е’то1сЫ§а хаЬаг дШзЬ;
- 1з!е>то1сЬ1*п11$ЬопНп$Ь;
- зроп таЬзи1ойап ЬадЫа таЧитоПаг ЬепзЬ:
- тагке11п§ Х1хта! !иг1апп1 ата1§а озЫпзЬ;
- уап&! тагкеип§ &ъоуа1апт 1акНГейзЬ уа Ь.к.
МаЬзикяктм оЧкахлзЬ (зойзЬ) исЬип еЬйуо]1агт кисЬа\11г1зЬ 

1лкц‘Ьл(1апиг1зЬ Ьатда газЬкПоПап котратуа1аг гатхт! уахзЬПазЬ 
тадзаШап до'уПаШ.
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8рог1 тепе]теп11Па§1 азоз^у тадзас!, уа21Га1аг уа §‘оуа!апн ата!§а 
озЬ!пзЬ исЬип ге]а1азЫ|п1&ап гас!Ыг1аг азозйа диугда^: ГаоПуаПагт 
оЧка21зЬ 1ог1т ЬоЧасН.

1. ЕаоНуаТагт Ьагака11ап!игиусЬ1 1аг$ЧЬо1 тапЬа1ап (та(Ьио1, 
Ге1егасНо, зроп 1пзЬооГ1ап, кс/г&агта гек!ата, исЬгазЬиу, хаНаг уиЬопзЬ 
уа Ь.к).

2. Оопту пазЬг егПасП^ап уозИа1агс!а Оита!, зепа! доЧ1апта!аг, 
хаЬаНаг уа Ь.к.) пазЬг дШзЬ.

3. Ма(Ьио€ ап]итап1аг, ргегеп1а($1'уа1аг.
4. Махзиз па$Ьг1аг.
8Ьит Ьат (а’кПазЬ 1ог1тк1‘, таЬзи1оГ1агт оЧкаазЬ (зоНзЬ) 

ГаоПуаН зЬахз5у зоНзЬ уо‘Н ЬПап Ьат ата!§а озЫгПасЛ. ВипПа зоТиусЫ 
уа ЬозЬда х1хтаГсЬПагтп$ д1уоЕа!ап, МукмзЫап, хеЬ-аупаИап (Гагод, 
аНг-ира уа Ьокаго1аг), о‘21*ш (иНзЫ (осЬ!д сЬекга) до*Наг ЬПап ко‘гзаНзЬ 
каЬ1 ЬагакаНаг тиЫт аЬапиуаН^а е&а.

Мепе)теп1 ГаоПНда 1игП-1итап д1утс1иНк!аг зипЧу Ю‘з1д1аг 
исЬгазЫ титкт. Аушдза, ‘крут” хапдоНаг ЬПап тиота!а дП1’зЬ зап’аН 
апсЬа изПт ГипзЫ 1ог1т.

Мепе)п1еп1 ГаоНуаНПа таЬзЫоНапт ЬаЬо!азЬ Ыг типсЬа из(иуог 
таз’иПуаС ЬатПа (аПЬМагПап Ь1псПг. МаЬзикНаг^а пагх до‘у1зЬпте 
ититту зГгаТе^уаз: тау)ид Ьо‘ПЬ, и!аг )ида ко‘р отШагПап 1Ьога1сНг. 
ВипНа диу1(3а&1 )1’Ьа!1агт ко‘пзЬ титкт:

- №гх-пауо га1аЬ$огНк а1одазь Ви азозап, еЬНуо] уа ипт& о‘2$апЬ 
1игиусЬ1 допитуаНапт Ье^ПоусЫ 1дйзосПу Ьо1а11агс1’|г. Та1аЬ^огПк 
(еЬбуо)) допит пагх о‘тагасН (Ье^ПаусП), хапдоНаг еза и1агт сп$ аггоп 
пагхс!а о!асЬ*.

- №гх хдизосИу УОзПа з1Гайс!а 1ег-1е2 о'геапЬ 1ига<П. 1зЫаЬ 
сЬ1дагиусЫ1аг (зоТиусЬПаг) Ьат, 1з1ето1сЬПаг (хапПоНаг) Ьат пагхт 
то‘1]а!§а оНЬ 1зЬ ко‘гасЫаг.

- Нагх1аттз зЬакПатзЫ ЬоздюЬта-ЬоздюЬ, &‘оуа( тигаккаЬ 
кесЬад!. 11пт& о‘2 допип-док!а1аг1 тау]иП. Азоз^у отП1аг§а Юуагпт^ 
д!утаН, 1оуаг^а 1а1аЬ уа ГакПГ, (оуагпт# паЛ1^1 уа тЬоуа!, гадоЬа!т 
к]’п11зЬ титкт.

- ^агxп^ уига^а кеЮгиусЫ еп& тиЫт отП 1а1аЬ уа 1ак!1Гп1п^ 
тзЬай ЫзоЫапасН. А^аг 1а1аЬ (акПЙап изГип кека, пагх озЬасН, а&аг 
гакНГ га!аЬс!ап ко'р ЬоЧза, акз1псЬа, пагх разауасП. Та1аЬ пагхт озЫг^ап 
сЬо^4с1а ип^а ^аVоЬап 1акПГ ко‘рауасП, сЬипк! уидоп пагх зЬагок|(1а 
ГоуПат ко‘ргод оНзЬ титкт.

Ви Ьо1а:1аг пагх1агтп& Ыг хауПНа 1ипзЬ1 уа таЬ$и!о1 
хапс1ог1апп1п§ ко‘рау1зЫ ЬПап Ьо^ЧатЬ кегасЛ. Ыа1уас!а, тепе]теп! 
ГаоПуаи (о‘^‘п екалН|р ауоп ЬоЧаП!.
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Зроп тепе]тепТ1 ГаоПуаННа 1х1ап1зЬ, тас!д1яоТ !зЫап тиЫт го‘1 
о‘упау<И, уа’т таЬзи!оТ Гиг1аг1П1Тап!азЬ, 1а!аЬ§ог1апиТор!зЬ, пагх-пауо1агт 
те’уопда зад1азЬ до‘у11§ап тацзасПагп! ата!§а озЫпзкпт^ азоз1у 
опйНскг. Ви 1зЬ изиПап аЬо1пйп§, аутцза,, Лзтоту ТагЫуа уа зроп 

Ч1ТазккПоТ1апп1П8 ГаоНуаТт! тиУоГ^азкйпзк, и!атт§ 1а1аЬ уа еЬНуо]1апп1 
допШпзЬНа азоз1у тадЫгЫг. ЗЬи зШагдап о!§апда, СУхЪекззТоп зЬаго1Т1с!а 
тау]и<1 ЬоЧ^ап зроп Ьиуит1ап уа]1кох1апп11зк!аЬ сЫдагиусЫ когхопа!аг, 
еп& аууа!о, акоИпт^ еЬйусут! е’ПЬог^а оПзЫап хагиг. 1з1е’то1 искип хагиг 
ЬоЧ^ап Макзи1о11ат1п§ 31Гайп1 уахзкПазЬ, и!агп! хогуйап кек1гауо1^п 
зроп такзи1оПап с1ага]аз1с1ап озкюзк уо‘11апп1 1х1азк уа тацзас1§а епзЫзк 
кегак. 8кип^а такаШу тепе]тепТ ГаоПуаН зроП ]атоа!ап ога51На Ьат 
кеп§ уоуП1зЫ^а епзк^ап ЬоЧагтх.

Зроп тепе]тепк пахапуаз! уа атаИуоН пицТа! пахапНап 
ЬозЬдагиуп1п§ ТазЬкШу Нх1т1ап азозап циуШа^р ко‘пп1зЫагс!а ЬоЧасН:

1. Т1к сЫхтдП Т1Х1т.
2. СопхопТа! (Гипкзюпа!) йхкп.
3. Т1к сЬ1Х1цП-§опхопТ:а1 (Гипкзюпа!) Т1Х!т.

1. Т1к сЬ1Х1дН Т1х!т 2. СопхопТа! (Гипкзюпа!) Нх1т



8роП ЬозЬдагиуЫп^ изЬЬи <а$ЬкЖу ЛгптПап азозап, тспе]*шеп1 
пагапуазтт^ пуоратЬ ЬопзЫ уа атакуо! йупЬаз! огдак уига&а 
ке!&ап, и!агтп§ Ьаг Ып таЧит уи1ид уа катсЫНк!аг§а е^а. Маза1ап, ик 
сЬ121дН 1121ШП1п§ уиШдк 1ототт ко‘гаЛ1§ап Ьо‘1'ак, и гаЬЬаг 
1орзЫпд1апт ап!д уа ]аЛа! зиг’акагЛа угосЫ1аг§а е(ка21Ь ЬепзЬ 
1ткоп1уаЬ^а е&а. хис!сН зЬи уо‘зтЛа пагога! Ьат ата!§а озЫгЛасП. 
изЬЬи Н2!тп]п§ катсЬ1Нк!аг1 угосЫ!атт§ уоЛ1у 121атзЫап§а, (азЬаЬ- 
Ьиз ко‘гзаизЫап^а 1ткоп ЬеппауЛу Летак ЬозЬдагиуЛа ЛетокгаУк 
изи!$а уоЧ кгзЛаЛи

Т1к сЫг!дк 1121тп1п$ катсЫкк!апт ЬагГагаГ ейзЬ тадзаЛИа 
Гипкзюпа! зЬак!Ла§1 1121т рпу е1П§ап уа §0П20п1а1 уо‘па!1зЬЛа§1* 
а!ода!аг огдак" угосЬЛаг&а о‘г ГаокуакапЛа уоЛ1у 121атзЬ уа 
{азЬаЬЬизкогккка 1ткоп уагаГЛ^ап, уа’т ЬозЬдагиуЛа Летокгайуа^а 
епзЬЛ^ап. Ьект ЬозЬдагиуЛа^! гаЬЬаг (ототЛап угосЬЛаг&а ЫзЬаТап 
доЧ1ат!аЛ1§ап та’типу Та’зк о‘г кисЫт зизауиг^ап, паТуаЛа 
ЬозЬдагиу ]Лоу1 доЧЛап кеТ^ап Леу!зЬ титкт.

Ко‘птЬ СипЬскк!, зрогГ ЬозЬдагиу Т12типт§ изЬЬи 1кк1 зЬакПапЛа 
ЫппсЫзтт^ (уа’т, сЬ121д!1 1121тпт§) уиТид1ап 1кктсЫ зЬак!Ла 
(Гипкзюпа! ЛЫтЛа) катсЫНкка ау!апуари уа акзтсЬа, катсЬШк!ап 
уигидда ау!апуарк. ХиЛсН зЬитп§ акз! 31Га11с!а ЛсктсЫзпип^ (уа’т, 
Йткзюпа! 1121ттп§) уи1ид!ап ЫппсЫ зЬак!Ла (сЫ21дН Л21тЛа) 
катсЬЛ|кка ау!апуарп уа акзтсЬа, катсЫ11к!ап уиШдда ау!апуарк.

Уигана ке!^ап поти(апоз1Ы1кп1 Ьаг(агаГ е1!зЬп1п^ ди!ау уо‘Н 1кк1 
$Ьак!т Ь1г1азЬкпЬ, итуегза! 1121т уагаЛзЬ Ьо‘кН, уа’т ЬозЬдагиуба 
сЬ121’д!| — Гипкзюпа! (121т рауЛо ЬоЧЛ1. ОзЬЬи 1121т огдак ЫппсЫ уа 
1кктсЫ зЬакИагЛа^! ЬозЬдагиуп1п§ уи(ид!аг1 о‘г о‘гтЛа до!Л1 уа 
катсЫ11к!ап уосдо11Ь, уиГид Лага]аз1§а коЧап!Л1. Н021Г&1 кипЛа ха!д 
хо‘]а!1§1П1П2 ЬагсЬа зоЬа!апЛа, ]ит!аЛап, ]1зтоту 1агЫуа уа зрой 
ЬозЬдагиу!апЛа Ьат сЫ21дН — Гипкзюпа! 1121гп1агЛап кеп§ ГоуЛа!апЛЛ1, 
<3еу 1зН титкт.

Маза!ап, СГгЬеЫзТопЛа о! зро!11П1 ЬозЬдагиу!^ пагаг (азЫазак, 
Ьаг дапЛау ЬозЬдагиуЛа^! каЫ, о! зрог!1П] ЬозЬдагиУ1Ла Ьат (ехткахпу 
1121т тау^иЛ ЬоЧ1Ь, и изкипа!аг та]титт$ о‘гаго у1§ 1пЛ18Йап, зЬи 
.)ит1аЛап, ог^ехп1ка, ЕНМ Лап 1Ьога1 (Ьи когхопатп^ 1зЫаЬ сЫдапзЬ 
диууаНЛЫ). Техпо!о$1к 1121т еза допип-доИа, те’уог, згапЛагкаг 
У1^ЧпЛ181, тагкекп^ Х12тай ]агауоп!аппт& таЧит 1агкЬЛа§1 ке(та- 
ке1П$1с1ап 1ЬогаХ.

ТехткаУ1у, 1ехпо1о^1к уа (азЫаку Н21т1аг Ыг^аЬкЛа ]1зтоту 
1а1Ь1уа уа зропЛа (азЬкЛоЛаптп^ 1дНзоЛ1уо1т ЬозЬдапзЬпт^ ТазЬЫПу- 
1ехткаУ1у ]1ЬаНапт 1а’тт1ауЛ1

01 зрогНЛа Ьат, ЬозЬда зрог( 1иг!аг1^а о‘хзЬаЬ, ЫппсЬЫап, Лау а: 
1отоп1Лап, 1кктсЫЛап, ]атоа(сЫ11к азозИа ЬозЬдапкзЫЫ ко‘пзЬ 
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тйткт, ЬозЬцагиу Пгптс1а Ыг уацтт^ о‘х‘1да 11к уа ^ог12оп(а! 
сЫ21д1агп1п^ тау]идН§1, Ьоги&1 кипда Лзтоту (агЫуа уа зрогТ 
1азЬкПо!1агк1а еп§ отта1азЪ&ап сЬ121ц11 - Гипкзюпа! 1121т 1агс!ап кеп§; 
Гоус1а1ат1ауоГ§апт1 ко‘гкЬ тйткт:

ЭАУЬАТ В0$НрА1ШУ1

1цизоЫуок1аф каЫ, Лзтоту тагЫуа уа зроп (а5ЬкПо11апп1п& 
1ц118ос11у йхт! Ьат «зЫаЪ сЫцапзЬ, кат аупЬозЫазМа уиг ЬегиусЫ 
ЬагсЬа хо‘]аНк, тоИуау1у, {азЫаНу ]агауоп!аг ЫгН§1т 1Года1ауЫ. 
1цй8од1у 1121т ЬозЬчагиу йгшип! зау1а ципзЬда иг1ик812 уа тадзас111 
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]агауопп1 акз еЫпЬ, ЬагсЬа ЬозЬда НгшНаг ГаоНуаН затагадогН^а капа 
1а’зк ко‘гза1асН. 8Ни ЬПап Ыг даЮгда, ЬозЬда хшпПаг Ьат !дП8осНу 
1шт$а о‘х 1а’з!пт оЧках!зЬ тйткт. (таза!ап, уПто1у пит).

Лзтоту 1агЫуа уа зроИ ГазЬкП ойагйа цГшмму 1шт 1цй$с41у 
1121т ЬПап Ыг^а !дйзосНуо1 тадзасПапт Ье!$ПаусН, ЬозЬдагиупт^ 
ГатоуН уа изЫЫапт зЬакЛапНгасН, уа’т !дизосНуоГт ЬозЬдапзЬтп^ 
уГшкиучдйзосНу ]1Ьа11апт 1Гос!а1аусН. Нохк§1 йаугда !дНзосНуо1да 
уНтоку о‘г§апзЫаг ата!§а озЫзЫ, ЬозЬдагиуда ПетокгаНуапт§ 
азоз1апп1 кеп$ау!зЬ!, ЬаткогНктп^ уап§1 зЬакНап уагаННзЫ, Ьогог 
типозаЬаЙап&а оЧ1зЬ, ЬиШп хак] хо‘]аН§1 ГагкПнт дауГа дипзЬ ЬПап 
Ьо$Ч!д гау^зЬНа уНтогу йт аЬапиуай огПЬ ЬогтодНа.

ЦНгтмучдНзосНу 1121т! !кк! тизГадП Йткзюпа! 1121т 1агдап ГазЬкП 
Гор^ап ЬоЧасН, и!аг ЬозЬдагПасН^ап уа ЬозЬдагПиусЫ НгтЯагШг.

Гипкзюпа! 1121т - Ьи итигту ГштЫп^ атд Ье1§Пап Ьо1у!сЬа 
а]гаНЬ ГигиусЫ, о‘212а хоз хизиз!уаГ1аг§а е«а ЬоЧ§ап ЬоШа, уНпилу - 
!дг!зос!!у Гштпт^ ЬозЬда е!етепГ1ап ЬПап Ьо§‘Пд д!зт!Ыг. Гипкзюпа! 
Йтш ЬиГип 1121т доЧагт уа 1агк1Ы§а Ьо§Ч1д гау!зЬс1а тизГадП (121т 
зкаГкЗа Ьат оЧ^атзЬ тйткт. Оетак, Ыг уидопда оЬ’уекГ уа 
зиЬ’уекПаг огазИа^! типозаЬаПагт даус! ес^атпмгдек, ЬозЬдагПасП^ап 
1121т Ыг уад!тп§ 0‘гИа ЬозЬдагиусЫ иг!т Ьат ЬоЧа оПзЬ!п! Погто 
е’НЬогда ПЛхзЬ 1ох!т ЬоЧасН.

ВозЬдагиусЫ П2!т^а когхопа, коп(8ет!аг, ]!зтошу (агЫуа уа 
зрог1 (азЬкПоПаптп^ ЬозЬдагиу ]агауотт, уа’т к1$ЬПаг]атоаз!с!а осЫд 
тадзад^а дагагП^ап 1а’з!г еНзЬ ]агауотт 1а’тт1оУсЫ е1етет уа кюЫк 
Нг!т1аг к!гад1. ВозЬдагПасН^ап Нгпп^а когхопа, котзегЫаг, ]!зтоту 
ГагЫуа уа зрогг газЬкПоНаптп§ Ьеуоз!1а тодсЙу ЬоуПк1аг уагаНзЬ уа 
х!хта{ коЧзаНзЬ ]агауоп!т 1а’тт1оУсЫ е!етепНап уа
ЙсЫк Й21т1ап ИгасН. ... .' .

МЬдсНу Нйт зтГаиПа о‘г§ат1асН^ап !зЫаЬ сЫдапзЬ У0811а1ап, 
зЬипт^Пек, теЬпа( ргеНтеНапт (аууог таЬзЫоГ^а ау1апНгиУсЫ !зЫаЬ 
сЫдапзЬ ]агауоп!ап у!^ЧпсН8!дап 1Ьога1. Лзтоту (агЫуа уа зроП 
*азЬкПо11апт, ипт|> !дНзос1!уоГт ЬозЬдапзЬ Мат! ЬозЬдагиу оЬ’уекН уа 

зиЬ’уекНПап !Ьога1 уах!к Натш !ГоНа1ау<Л.
Лзтоту ТагЫуа уа зрог1 ТазЬкПоЙапдаб! тепе]теп! Гшпиаа 

зиЬуекг ЬозЬдагиу тадзасПапш ап!д!аусН уа ЬозЬдагиу оЬ’уекйёа Ыг 
тадзас^а уо^аЩп^ап Га’здг коЧзаХасН, зЬитп^ек, о'гаго (азгг 
пагуа1аг!§а ЬаЬо ЬегасН (ЬозЬдагиусЫ Га’зк). ОЬуек! о‘21§а оЧкагП^ап 
ЬозЬдагиусЫ Ш’зтш даЬи! дПасИ уа ЬозЬдагиу зиЬ’уекй^а па1ца1аг 
ЬадЫа ахЬогоГ ЬегасН (акз 1а?з!г). 1дНзосНуо1т ЬозЬдапзЬПа Ьозкдагиу 
оЬ’уеВап - Ьеуозка !зЫаЬ сЫдапзЬ ]атоа!ап уа а1о1ида 
кЬсЫ хоЛтсНг. 1Лаг теЬпа! ЕаоПуаН паТуазУа !зЫаЬ сЬ1дапзЬ тобску 
ЫетепЙап, текла! дигоНап уа ргейтейап^а (а’81г ко гзаХасН.

137



Т1Х1гп11 ЬозЬдагиушп^ аЬапНуаН уапа зЬипдак!, тепе]теп1 имГа!а- 
пс!ап ип1п§ рппз1р1ап, Йткз1уа1ап, изиПап уа 1ехпо1о§1уа1агтт§ Ьаг 
Ыпт а1оЫс!а исЬгаусНдап катсЫ11к1апт уосдоНЬ, и!атт§ уа^опа 
Гхпп&а тц|аз8ат1а8Ь$ап ЬоЫа затага ЧогИ§т1 озЫпзЬ^а 1ткоп уагакП. 

ч.Но21г§1 кипНа гатопПозЫапгтг Нх^тН уопбазЬиут тепе]тепГт СазЬкП 
дЫзЬ зхетаз) уа ЬозЬдагиу^а тзЬаип Г1кг уипНзЬ изиИт деЬ 
ЬаЬо1атодёа1аг.

Т12Ш111 ЬозЬдагиу гагаГИог1аппт& Г1кг1апсЬа, ипт§ азоз1у уа 
итипиу 1изЬипсЬа1ап, а1ата!ап уа тахтит диу!с1а&Пагс1ап 1Ьога1сНг:

1. Т121ГП - Ьи дапПаусНг ЬиШпНк ЬоЧхЬ, Ыг-Ь1п ЬПап Ьо§Ч1д 
е1етеп!1аг (д1зт)1агНап ХазЬкП Хорват Тгатшпё Ьаг Ыг е!етепН Ыг 
Ьи1ип 81з(етатп§ 1ауз1й$а о‘х Ыззазт! до‘зЬасН.

2. ТазЬкПоТ (когхопа, Гита, коогрогаТзтуа) уипсЯк зЬахз зИаНПа 
о‘хтт& ЬозЬдагиу Нгиода е$а. Вю1о^к ог&атхт каЫ ТазЬкПоЫа хат 
ипт§ ЬагсЬа е1етеп11ап (д1зт1ап) о‘гаго Ыг-ЫН Ы1ап сЬатЬагсЬаз 
Ьо^Чап^апсНг.

3. Мепе]теп1 ЬозЬдагиуда^ еп$ тиЬпп ШзЬипсЬа-ЬозЬдагиу 
НхппкПг. ТазЬкПоМа (когхопа, йгтада, кограга1з1уада) итп$ к>сЬ1к 
1121т1ап ЬоЧтПагНап 1Ьога1 ЬоЧасН. Кеп&год та’пос!а еза, к>сЬ1к Нхип- 
Ьи 1зЫаЬ сЬШапзЬ уа уНпмму до‘зЬПта1агс!ап 1ЬогакЯг.

4. ТазЬкИоТ (когхопа, Йгта, когрога1з1уа)т осЫд 1121т с!еЬ ЫзоЬ- 
1азЬ титкт, сЬипк1 и Ьаг до!т 1азЬд1 тиЬП ЬПап Ьо^Чап&ап ЬоЧасН. 
Аупт ЬоПагда ТазЬкИотт^ то‘’1асШ Ьауо! кесЫга оНзЬ доЬПуаН 
ко‘ргод ТазЬд! тиЫ1§а Ьо^Ч1д ЬоЧасН.

Аууа! ко‘пЬ сЫдП§ап ЬозЬдагиу па2апуа51с1а$1 ЬагсЬа 121атзЫаг 
АрЗНПа ЬозЫап&ап ЬоЧза, кеутсЬаНк изЬЬи уо‘паП$Ьпт§ тагаГс!ог1аг1 
С‘агЬ ПауЬНапНа ко‘рауа ЬозЫасН. Уеугора Пау1аПапс1а ЬозЬдагиу паха- 
пуаз1 уа атаПуоН^а каПа Ызза до‘зЬ&ап тиаШЯагдап К.ЬеуИ, СН. 
ВетагП, С. Заутоп, Г. $е1хтк, I. ХоП, Ь. ВегГа1апГ1 уа ЬозЬда1агт 
ке1НпзЬ титкт.

ЗЬи ПаугПа НхипП ЬозЬдагиупт^ пуо]1 зНаНПа “ТазЫаНу хи!д 
(уок1 1азЬк1Ну аЫод)” потН Пт1у пахапуа уа атаНуо! зЬакПапа 
ЬозЫасН, изЬЬи уо‘па11зЬпт& тиаШЯапёап Ь1п О.Кате^ уа ипт& 
1пз11Ш1 е<11.

“ТазЬкШу хи!д (уок1 1азЬкП1у аЫод)” потН Пггпу пахапуа уа 
атаПуо! пе^гЫа 1зЬсЫ хосНтпт§ ]атоа ЬоЧ1Ь 1зЫазЬк1а и1атт& 
дапПау уоЫу уа за!Ыу хизиз1уа11ап патоуоп ЬоШзЫ титкт уа и1агт 
ЬозЬдапзЬПа п1та1аг&а е’НЬог ЬепзЬ кегак, Пе^ап зауо! Гигагдь бар 
зЬипдак!, 1зЬсЬ1 хосНт хи!д1, ах1од! - Ьи 1азЬкПо1, ]атоа уа 1пзоп 
о‘г1аз1с1а&'1 о‘хаго типозаЬакпп^ таЬзиНсНг. ТазЬкПо1пт& ЬозЬдагиу 
1121т зЬипПау ТихП^ап Ьо‘ПзЫ кегакк], и ]атоатп& ЬагсЬа е!етепПапт 
тиуоГ1д1азЬНгзап ЬоИа Ьаг Ыг гзЬсЫ хо<Нтпт& о‘21пт§ уоЫу 
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1отоп1апп: ко‘гза!а оНзЫ^а ппкоп ЬепзЫ 1021т. Затоа ЬПап зкахз 
о*г1а81Па§1 и зки Ьо§‘1:дПкт 1а’тт1азкс1а ЬозЬдагиу Нгшптп^ диуИа<р 
исЬ(а хизиз1уаГ1апп1 е’НЬог§а оНзк тадзаН§а тиуоЛд Ьо‘ 1асН:

1 Техгпк уа (ехпо!о&1к хизиз1уа(1аг. О-ртоа уа :зкск| хосНт 1зЬт: 
1азЬкП дШзкПа дапёау 1схп1к уозка1агт рпу еЛзк уа дапПау :агНЬ(1а 1*зЬ 
уиг^ах!зЬ, уа’т дапНау Гехпо1о^уа1агс1ап ГоуИа1ап1зк 1о2:тП§:п: 
|Гос1а1аусН.

2. Возкдагиу 1121т: о‘21Па ]атоат*п§ (азккШу игк:Ыл1, итп& 
уа21Гау|у 1агк1Ъ1П1, допип-доШа уа Ьоказо1аг угозт: о‘2:Па акз еШга 
оНзЫ 1о21т.

3. Возкдагиу 1:21т: о‘21’Па]атоап:п§ у::то:у-1д1:5рШу еЬйуо)1апт 
допсПга о!:зк :ткоп1ап*т уага(а о!«ап Ьо‘1:зк: кегак.

О42 пауЬаЛНа, уНто:у 1121т уакШап (азккПо: :о‘§‘пз1(1а 
о‘21апп!п§ уап^ска Лкг1аг:п: П^ап зигППаг, и!аг Ьозкдагиу Лгшит 
:зкск1 хосНт Ыг^аКкда текла: дПиусЫ 1ГиГод <ЗеЬ (азаууиг дИаг есШаг. 
О1аг о421ап 1азаууиг дП^ап ШИодтп& каг хП гигПа§1 тоПеПапп: уагаНЬ, 
и!агп1 ат а! На зтаЬ ко‘г<Шаг.

1Лаг Ьагска к1ск>к НгтНагт Ыг-Ып&а 1а’з:пп:, катНа тиатто!аг 
та]тиаз1 31ГаЛНа§1 з:г!д1 отШаг Ьо‘у:ска 12!ап1зЫаг о!:Ь ЬогаНПаг. 
15зкЬи :21ап:зк!агп1п^ тоЫуаН ргауагШ па1уапт§ затагаН ЬоШзкт: 
^а’тЫазкдап :Ьога€ ЬоЧасН.

К.еут^1 уШаг ПауотШа изкЬи уо4паНзк уапада кат г:Уо]1ап:Ь 
Ьогск, ип1п§ уакШап тепе^пелКЗа пагапуа ЬИал ата1:уо(л: Ь:г-Ь:г§а 
уафШазкйпзк^а капа акат:уа€ ЬегНПаг. К.Ьеук гаЬЬагП^Ша Ьаг §игик 
01|’т1аг (отопШал А()8Н лт& МаззаскизеГез 1ехло1о§*:к тзШийда 
уидоп та!ака11 Ьозкдагиу хосНт1апп: 1аууог1оусЬ1, дау:а :аууог1оуск: уа 
та1ака$1п: озЖгиусЫ тахзиз :121т уага1:1сН. V о‘г (агНЫ^а' Ь:г далека 
ап1д таза!а1аг Ь11ап {зШауШ^ап к:сИ1к ::2:т1ат: киксН, ШагПап ел§ 
с’НЬог^а за/оуогк'^! ОО лот! ЬПап тазккиг ЬоЧ^ап ТазккШу :ако- 
тИ1азкиу” потН к:ск:к 1121т, уа’п! т^Нгскада^ ‘•ог§ал12а:юл 
Неуе1ортел:” Пап оНп^ап зо<21ат1п^ Ьозк кагЯап ЬоЧсН. ЦзНЬи :121т 
огдаН тепе]теп:п1 :акотП1аз11иУ1§а 1ткоп уагаГиусШ, кел& По1гаПа§1 
тиатто1агт На1 е:а о!иусИ1 121атзк1аг ау)1§а ск:дсН, ла:уаНа 1азйкП:у 
:акотП1азкиу :121т! азозШа з:га:е^1к Ьозкдагиу й21гт^а о йзк&а 
1ткоп:уа1 €и§Ч1а ЬозЫаПь

О42Ьек1’з:оп КезриЬКказ: 1дйзо(Нуо:т1 ЬозкдапзкПа^: 112:тН 
уопПазкиупт^ хизиз1уа:1апт о‘г§ашЬ, и!агл1 Лзтоту :агЫуа уа зрог: 
(азккПоНаг: Ьозкдапм^а :аПЬ1д еНзк капа акапиуа: казЬ е:асН.

О‘гЬек1з:ол К.езриЬНказ1 ха!д хоуаН^1, когхопа!аг, Ыг1азкта1аг, 
1азккПо1, :агтод!аг, т:п:ада1аг, зки ]ит1ас!ап Лзтоту :агЫуа уа зрог! 
:азккПо:1ап тигаккаЬ, о‘2§агиускап, уах!к уНто:у :д1:зосНу :121т ЬоЧ:Ь, 
ит'л§ каг Ь1г Ьо‘§‘пм у1:то:у 1зк1аЬ ск1дапзк уа (акгог 1зк1аЬ сЫдапзк, 
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!адзипо1: уа 18!е’то1шп§ !игН )агауоп!апт атласа озЬ1гас11, Ыг-Ып ЬЛап 
иххчу Ьо§Ч1д уа Ыг-Ыпш !оЧЛиаЛ1. О‘хЬек181оп ЕезриЬНказ! ха!д 
х°‘]аП§1 1д!1зоЛ1у !1Х1тЛ1г, скипк’1 текпа! уа тоЛЛ1у гахпа1аг до‘$ЫПзЫ 
па!уаз1Ла шос* Лу ЬоуНк1аг, зки ^ипЛаЛап, тЛПу ЛаготаЛ уага!ПаЛ1, 
НатЛа ]ат!уа1 18к1аЬ сЫдапзЬ кисЫаптп^ кеп^ауНгЛ^ап !акгог 1зЫаЬ 
сЫдапНзк ;агауот уиг ЬегаЛк

Зки ЬЛап Ыг^а, КезриЬНка ха1д хо‘]аН§1 уНпкму Нх1т ЬапкНг, 
скипк1 и к1зкПаг ТототЛап уагатЛ^ал !азккЛо!Л1г. Мекпа! )агауотЛа 
к18кЛаг Ыг-Ыг1ап ЬЛап о‘гаго уНпклу типозаЬа! !а’з1пЛа ЬоЧаЛЛаг, о‘х 
ГаоПуа!1ап па!уа!агш1 ауиЬозЫауЛЛаг. Эетак, цйпкму тилозаЬа!1аг 
зиЬ’уекЙап тепе]теп!тпо Ьозкдагиу Нг^ппЛап, оЬ’уекйап еза 1зксЫ 
хосНтшпё 1игН зока1апЛа§1 ко‘р дига1а1 ГаокуаНапЛап (1зЫаЬ сЫдапзЬ, 
Гап, таЛап1уа!, зап’а! уа к.к.) 1Ьога!Л1г.

О’гЬек1з1оп КезриЬНказ! ха!д хо^аН^т Ьозкдапзк Нхил! 
1д!13оЛ1у, 81уо81у, &ьоуаУ1у, аЫод!у, гиЫу уа Ьозкда типозаЬа!1аг у1§Чп- 
Л1з1Лап 1‘Ьога!Л1г. (Лаг огазИа еп§ тиЫт! 1д!1зоЛ1у типозаЬа!1аг ЬоЧ1Ь, 
и1апмп§ !о‘§‘п ТазккЛ дЛтгзЫ уа затагаН па1уа!аг§а епзЫПзЫ ко‘р 
]|Ьа1с1ап Ьозкца типозаЬаЛагт уоЫу ка! еНзЫ^а кайа Та’зи ко‘гзагас11*. 
Рге21ЛепНт12 1отопк1ап Ос2Ьек1з1оп ^дНзосНуогни 1*з1ок цЛгзкЛа 
‘ЧдйзосНуоТт Ыг1атсЫ уа З1уо8ат1 1ккИатск1”-деЬ е’1оп Ц111п§ап1 
та’1ит Лага]аЛа аупап зкит Ь11Л1гаЛ1.

1дНзод1у 1зЫаЬ сЫдапзЬ типозаЬа11ап - Ьи Ьагска из^игта типо- 
заЬаНаг азоз1Ла 1игиуск1 уа о‘г зактю^Ч .ркаНЛап типозаЬаЛаг 1121гтда 
е1акск1 ЬоЧ^ап, азоз1у типозаЬаЛагсНг. Зки заЬаЬН, К.езриЬПка 
1д118од1уо11П1 дау1а дипзкп1п^ тоЫуай та’типу типозаЬаНаг 
изШпН^Лап 1дНзосНу типозаЬаЛаг&а Ьозкдагиутп^ Ьагска с!ага]а1аг1с1а 
тапГааЛапп! Ьозкцапзк уа ИзкЛаг тапГааНап уозйаз1да Ьозкдапзк^а 
о‘Лзк&ап 1Ьога!. Ьект текпа! ]атоа!ап Гада! 1д!1зосНу етаз, Ьа1к> 
уПто1у-81уоз1у, таЛсигау1у, кидид^у уа21Га1агт кат Ьа]агасШаг. Оетак, 
ха!д хо^аП^а Ьозкдагиу оЬ’уекй 81Га11с1а тигаккаЬ, о€х§агиускап 
у!1то1учд!1зосНу !121т пид!а1 пагап'Лап дагазк !о‘^‘п ЬоЧасН.

Тагк1Ыу ]1ка!Лап ЕезриЬНка 1д!13осНуо! !агто§4 !игН хП 1зЫаЬ 
ск1дап’зк ипзиНапЛап (1’зк ]оу1, зех, когхопа, коп!зегп, Таппод уа к.к.) 
1Ьога!. 1д!13осНуо!п!П2 а$оз1у Ьо‘^Чт-когхопа ЬоЧ1Ь, и о‘г 1зк па!ца1ап 
Ьо‘у1ска Лау!а!, ]агтуа! а’го1ап о!сНЛа !оЧ1д]ауоЬ&агсПг.

Зкипёау дЛ1Ь, О‘гЬек1з!оп ха!д хо‘]аН^! уахН! ушк Ьозкдагиу 
Н211ТП ЬоЧ1Ь, Ьагска !агтод1агт хо‘]акк уипЛзктп^ тигаккаЬ техатг- 
гт&а Ь1пк!1гасН.

О‘гЬек181оп КезриЬНказ! |д!13осНуо!1т ЬозкдапзМа НгппН уопЛа- 
зкиупт^ хизиз1уа!1ап аууа1о, Ьозкдагиу оЬ’уек!1аптп& тигаккаЬ 
уйто1у-1д!18оЛ1у, ос2&агиускап Нх’ип, 1сЫа !аг!1Ь уа о‘таго а!ода&а е^а 
ЬоЧ^ап Ь1г Ьи!ип уахВШкт !азккН ёШУсЫ е!етеп!1аг у1&ЧпЛ131 зИайЛа 
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патоуоп ЬоЧасН. Т121тП уопдазЬиу ЬозЬдагПасН^ап оЬ’уекг!атт§ 
ЬагсЬа ТагЫЫу д!зт1апт ихлау Ьо^ЧаусН уа таЧит допип-доИа1аг§а 
ата! дМзЫги 1а’тт!аусН. II Ыг 1отоп1ата уопдазЬиут тког еТасН, 
Нг!ттп§ ТигП е!етепНап о‘гТаз1с!а потиТопо81Ы1к уа дагата- 
дагзЫН’к1агт ЬаПагаГ еНзЬ^а уогдат ЬегасН уа зЬи заЬаЬП Гада! 
ЬозЬдагиу оЬ’уекН^а ЫзЬаТап етаз, Ьа!к! ЬозЬдагиутп^ о‘г!§а ЫзЬаТап 
Ьат таЧит 1а1аЬа1апт до‘уасН.

УиП1т]2с1а 1дНзосНуо1т ЬозЬдап8Ьс1а Нг^тН уопдазЬиу огдаН 
тигаккаЬ уЛпклучдНзосНу ]агауоп!агт о‘г§атЬ ЬопзЬ, и!аг&а о‘г 
уадНс!а уоЫу (а’$и коЧзаНзЬ уозйа1ап огдаП затагаН па1уа!аг&а епзЫзЬ 
техатггт уагаТН^ап, и!аг диуИа^Паг^ап 1Ьога1:

- ЬозЬдагиуЛа НхнпН уопдазЬиу огдаН тадзасПапт уагаНзЬ;
- до‘уП§ап тадзасНагт ата!§а озЫпзЬда еп§ кат хага]аТ ЫзоЫ- 

§а такз1’та! зашагала епзЫзЬ;
- тадзас! уа и!аг§а епзЫзЬ уозка!ап&а ппддопу уа з1Еа1 ЬаИо1апт 

ЬепзЬ огдаП ГаоНуа(тп§ ге]а1а$ЬНп1§ап затагаН паТуа!ап§а епзЫзЬ.
Мепе]тепк1а, ]ит!адап, ^зтоту ТагЫуа уа зрогГ тепе]тепНс!а 

Г121тП уопс!азЬиу ко‘р!аЬ тиатто!агт затагаН Ьа1 еНзЬ исЬип азоз 
ЬоЧ1Ь х!гтаТ дПасН. Пт' ха!д хо^аН^а рпу еНзЬ тадзасПапт атд 
Ьауоп д1НзЬ, уагИЫаг коЧагш уа и!ат!п§ Ьа]апПзЫ 1оз1т ЬоЧ^ап 1зЬ 
хизиз1уаг1ап Ьад1с!а 1азаууиг§а е§а ЬоЧ1зЬ, Нгип (1о1га51с1а Ьо‘узитзЬ 
Гаг11 Ь1П1 о‘таНзЬ, дагог даЬи! дШзЬ уа ит Ьа]апзЬ Ьогазгёа та]Ьипуаг уа 
]ауоЬ§агПкп1 Та’тпНазЬ нпкотт ЬегасП.

.Лзтоту (агЫуа уа зрогЬЗа Нг1тП уопдазЬиут доЧ1азЬ огдаН 
уа21уа^а ЬаЬо ЬепзЬ, ЬагсЬа Ьо!а1 уа од&аНагт ЫзоЬ^а о!§ап ЬоИа 
ЬозЬдагиу дагог!апп! даЬи! дтНзЬ Ьаг Ыг зрогГ гаЬЬап исЬип кисЬИ отП 
ЫзоЫапасН.

ВозЬдагиуда Т121тН уопдазЬиут до‘ПазЬ гаЬЬагдап тапНд!у Г1кг 
уипй’зЬт уа’т, Ьаг Ыг дагог^а кеНзЬ уа азоз1азЬ ]агауоп1да Нгиптп^ 
итигту тадзадт атд!азЬ уа ЬагсЬа ЫсЫк Нг1т1аг ГаоНуаНт Ьи 
тадзас^а уо‘па!НпзЬт Та!аЬ еЫ1. Випда Ьаг Ь1г Нгип ипс!ап уНкгод 
Й2!тп1п§ ТагЫЫу д18т! зИаТИа оЧ^апПасН, ит пуо]1апНпзЬп1Пё итигту 
тадзасН изЬЬи у!пк Нг1т пУ0]1атзЫ тадзасН ЬПап тиуойд1азЬНп!асН.

Т121тН уопсЗазЬиуда уаг1Еа1аг ГазЬкПог^а тоз1азЬНп1таусН, 
акзтсЬа, ТазЬкНоТ до'уП^ап тадзасНаг уа и1агш Ьа1 еНзЬ изи!1ап§а 
тиуойд Ьо1с1а ТазЬк!! еТПасН уок! дауТа ТигПад!.

ВШт1агпт§ Ьоги^ с!ага]аз1 тигаккаЬ йгнп ЬоЧ^ап гдНзосНуоТт 
ЬозЬдапзЬда сЫидН уа сНпапик дазШг1а8Ь, уорраз1§а Х1гта1 ко‘гзаНзЬ, 
о‘у1п!аг пахапуаз 1т доЧ1азЬ, зТаНзНк таЧитоНапи оЧ^атзЬ ]агауотс!а 
Ьаг 1отоп!ата когге1уа(81уа изиПдап Гоу<1а1ат8Ь 1ткопт1 ЬегаЫ.

Т12Ш111 уопс1а8Ьиутп§ кот’руиТеНагт доЧ1азЬ паТуазИа Г1усу1а- 
п1зЬ1 таЧитоНат!П§ ап1д!азЬНг11^ап, кеп§ау§ап ЬагазИап затагаН
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Гоуда1атзЬ ппкотт Ьегад! уа о4х пауЬаЛда ахЬого! у\& 1зЬ уа ит дау1а 
1зЫазЬт 1а1аЬ е!адк 1дЛзод!уо11агк1Ы о‘г$апзЫ Ьад1с1а Пгтпу азоз1ап§ап, 
ап!д ахЬого1&а е&а ЬоЧшау ТипЬ, ипт§ затагадог1§!т озЫпзЬ уо‘11апт 
атд!аЬ ЬоЧтаудЬ

' 8Ьипдау дШЬ, гезриЬНка 1дЛзод1уоЛ§а тепе]теп1 пид(а! пахапдап 
о‘хаго Ъо^‘119 ]агауоп!аг Лх1гт 81ГаНда дагазЬ тйткт. 1дГ15осНуо1п1 
ЬозЬдапзЬ огдаП таЧит Ыг ]агауоп паЛ]аз1да 1е§1зЫ1 таЬзи1о( уагаЛ1ад! 
уа Ьи таЬзи1о1 о‘х1да 1зЫаЬ сЫдапзЬ ]агауотда загЛап^ап хахка уа 
хага]аЛаг у1§‘тд1$1П1 акз еШгадь

ТакгоНазЬ исЬип зауоПаг:
1. 8рог1 ЬозЬдагиу Лх1т1ап 1о‘§спз1да дапдау 1изЬипсЬа!аг тау)ид?
2. 8роп тепе]тепНда Лх1т11 уопдазЬиу пипа?
3. 8рог1 тепе]тепЛда увдуаШ уопдазЬиу тта ?
4. 6‘агЬда дапдау хатопау!у уЛто!у зрог! Пг1т1аг так1аЫ уагаЫ^ап?
5. 8роП тепе]тепЬда НхйпП уопдазЬиу штат Ы1диад1?
6. 8рог1 тепе]тепЛда Ьр$Ьдагиутп§ 1а5Ьк1Пу Лг1т1ап дапдау ?
7. Т1к сЫх1дН 1121т тта?
8. Сопгота! (Гипкзюпа!) Лххт тта?
9. Т1к сЫ21д11-&оп2оп1а1 (Лткзюпа!) 1121т?
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4. РгсЬткт А.У. Мепед]теп( у зГеге ЛхюЬезкоу кикип 1 зропа. - М.: 
8оуе1зк1у зрог!, 2010.

Е1ек1гоп 1а’Пт гезигз1ап:

1п1ете< зауИап
1. хуулу.ЫНт.их
2. улуу/.екопогтка.ги
3. \уулу.тепе]тепксот
4. у/улу.еди.иг-УахиНк зауЛ
5. уу\у\у.21уо.едй.и2-Уа2и11к зауЛ
6. \уулу.регГогтапсе. еди.их-УахиПк зауЛ
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3.2. 8рог( тепе|п1еп11 2атопау|у (1211111111 Ъе^ПоУсЫ отШаг

Кф:
1. ОтШаг з! ГаНда зроп тепе]теп(да уа21уа(1! уопдазЬиу!аг.
2. ЗатагаН зроп тепе]теп( зШаН^а “Т121ШН Лкг уигШзЬ”, “Уа2!уа111 

Лки уипЛзЬ’Чатт^ <а’$т.
3. Зрогг теперпепЛ уакШаптп^ затагаН' тепе)теп1 Ьад!да&! Лкг1ап.
4. Зропда !сЬк! уа (азЬц! тиЫ11атт§ зрог! (азЬкПой ГаоНуаЛ^а (а’з!п.
5. ОгтПагтп^ зроп (азЬкПоЛ тиуаГГад!уаЛ^а 1а’з!п.
6. Зрог( тепе]тепЛтп& гатопау!у Лг!т1ап 1о‘§‘пз11да ГизЬипсЬа уа 

и!атт§ к1аз8!Лка18!уаз!.

Тауапск $о 'г уа Июга1аг:

2атопау!у Лг!т, отП, уаг!уаЛ! уопдазЬиу, пагапу, атаПу, Лг!т1! 
уопдазЬиу, Лг!т1аг пагапуаз!, зрог( (азЬкНод (Лппа, когрога(з!уа), 
е!етеп1, затагаН тепе]теп(, “Т!г!тН Г1кг уипЛзЬ”, “Уа21уаП! Лкг 
уипЛзЬ, уопдазЬ Гап1аг, уаг!уа( (а’Пгт, зЬакНатзЬ, затагаН ЬозЬдагиу, 
тког еЛзЬ, (агтод, уаг!уа( о‘2§апзЫап, Гагд1аг, !скк! о42§ап’зЬ, 1сЬк! 
тиЬк, уег11ка1, &0П2ап(а1, теЬпа! (адз!тоЛ, 1азЬд! о42§апзЫаг, тикк 
отШап, (а$Ьд1 тиЫ(, ГазЬц! о‘2§апзЫаг, ЬозЬдагиу дагоНап, ТигН (итап 
Уа21уа(, т(е$га131уа, (121т, уа21уаГ, е&ПиусЬап 1121т, гатопау1у 
ЬозЬдагиу (121т1ап, Л*21тН уопдазЫзЬ, уа21уа(Н уопдазЫзЬ, з1га(е&1к 
уопдазЬ1зЬ, 1зЬ1аЬ сЫдапзЬ уаг1уа(1ап, (121т копзер51уа1ап.

Лзтоту (агЫуа уа зройт ЬозЬдапзЬтп^ гатопаУ1у Н21тт1 
Ье!|ЙоусЬ1 отШагдап Ь1п 51ЕаНда тепе]теп(да§1 уа21уа(П уопдазЬиут! 
ко‘п$Ь тйткт.

XX азгтпб 60-уН1апда пахапу уа атаПу тепе}тет§а (121тН 
уопдазЬиу Ы1ап Ыг^а ит СоЧдишУсЫ уа пУо]1апНгиУсЬ1 уапа Ыг уа21уа1 
уопдазЬиУ1 ккдк Т121т1аг пагапуаз! (азЬкПоН^а (Лгта, когрога(31уа^а) 
дапдау е1етеп11атт& к1пзЬ1П1 ап1д1ауд1, атто изЬЬи е1етепНагтп§ 
дауз! Ып ко‘ргод тиЫтгод де§ап зауоф ]ауоЬ Ьегадь Ви каЬ1 
121ап1зЫат1Пб д1дда( тагкаг! уа2|’уакНг, уа’т таЧит Ыг Ьо1а( (о‘р!ат1, 
дауз1к1, (азЬк11о^а Ьоги^! атд Ыг уад(§а ко'ргод (а’зи ко4гза(ад1. 
ЗатагаН' тепе]теп! 81ГаЛеа “Т12Ш1Н Лк1г уип(1зЬ”§а ‘4уа21уа(Н Лк1г 
уипЛзЬ” доЬ|‘НуаЛ до‘зЬ1тсЬа дШпадь

ВозЬдагиу пагапуаз1да уа21уа1т тиЫт Ыг Ьод1за деЬ дагазЬ 
уап§1Нк ЫзоЫаптаудь Маза1ап, тзоп 2ахка1ап (а’Нт! уок! гтрепк 
1а!!т1агт' т!зо! дШЬ оПзЬ тйткт. ЗЬи ЬПап Ьи^а XX азгтп§ 60-70 уП- 
1аг!^а кеНЬ, ЬозЬдагиу Ьад!да уопдозЬ Гап1аг е(агН дага]ада о‘г Га’з!пп! 
о‘(ка215Ь1 пай]аз1да тепе]теп( Гап! уапада (агадд!у еГа ЬозЫадь
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Возкдагиу затагадогН^а каг хП уаг^уаТПа !а’$и коЧзаиЬ 1игиусЬ1* 
о 2§агиусЬап опмПапм исМа1а8Ь кегак. ХиНсН зки уП1агс!а 1х1апиусЬПаг 
так!аЬ1 раудо ЬоЧсН уа и уа21уа!пт$ ТазккПо! ГаоНуаН^а Га’зп 
ко гзаТиусЫ Ьозк Ье1§Пат1 ап!д!аЬ Ьегск. Ви так!аЬ ЬозЬдагиутт^ 
уа21уа! ХаЧхпи де&ап потт о1с!1.

Мепе]теп! уакП1агтт§ Йкпска, затагаН тепе}теп! диу1с!а§1 
Ье1§Паг§а е§а Ьо НзЫ кегак: Ьагака!сЬапНк уа изкЬи когхопа 1зЫауо!§ап 
тиЬк§а (уаг1уа!^а) тоз1азЬа окзЬ докШуак. Мепе]теп1§а НгппН 
уопПазЬиу 1агаГдог1апп1п§ Ьозк пе^1х: Ьагска уах1уа11аг^а 1игН уаххЕат 
Ьа]агиусЫ затагаН Ьозкдагиу ЬоЧхзЫ титкт етаз.

Возкдагиу уаг1Еа1апт Ьа^а^^8кс^а когхопа уа !агтод!аг оиг1аз1с1а 
уах1уа! ос2§апзк1ап с!еЬ а!а1аск§ап Еагд1аг§а е’НЬог ЬепзЬ 1ох1т. ЪПаг 
1кк1 хП ЬоЧасН: ХазНд] уа 1скк1. 1с11к1 о‘х&апзЫаг атд когхопа, Тагтодш 
!ауз!ЯаусН. 1скк1 тиЬк^а когхопа таЬзи1о!1ап, хахиа1ал каПаН^1 уегНка! 
уа §ог12оп1а1 текла! 1адз1то!1 уа к.к кхгаск. Когхопа1аг о‘ггаз1с1а§1 1сЬк1 
Гагд1ап Ьто1аг о‘г!а5]с1а§] Гагд&а о‘хзкауск. Маза!ап, Ьто!аг агх1!ек!игаз1, 
та!епа1! каМаН^ ЬПап Гагд дШЬ, Ьи Еагд па!уаз1с1а и1атт§ Ып к!иЬ, 
Ьозкдаз! ИзкПаг уазЬаусН^ап иу-]оу Ьо‘Пзк1 титкт. Хис1с11 зки 1аггс1а 
когхопа! ат т§ юкк! Еагд!ал и!атт& уах1Га!апт Ье1§Пауск. Ви 
о‘г&апзк1ат] таЧит с!ага]ас1а пахога! дНхзк титкт уа и1аг Ьозкдагиу 
дагог1ап пафазИа уи]ид§а ке!а(Н. КакЬапуа! !отоп!с!ап юкк1 о‘2$апзЫаг 
Ьогаз1Па даЬи! дПтасП§ап дагоНаг дапскакк затагаН уа ипитПог ГаоНуа! 
уипкзЫп! Ье1§ПаусН.

Когхопа каНа11&1 юкк! Гагд1аг когхопат Ьозкдапзк&а дапПау 1а’з1г 
ейзктп^ уогдт патоуоп дкасН. У!пк акТзюпеНаг ]апмуа!1’т Ьозкдапзк 
ЬПап к!сЬ1к когхопа, Но'копт Ьозкдапзк о‘г!аз1с1а каПа Гагд тау]иП. 
Когхопа дапска каПа ЬоЧза, ит Ьозкдапзк кат зкипскакк д]ут ЬоЧасН.

Тазкд] о‘2§апзЫаг когхопаёап !азкдапс1а§1 тикк отП1апсНг. 1Лаг 
даГоп^а у!пк гадоЬаТсЫ когхопа!аг !ехт‘ка уа !ехпо1о§1уат окзЫ 
тапЬа!ап у’Нтоху отШаг, с1ау]а! Ьозкдагиу] кхгадк Тазкд! тикк, 1азкд1 
о‘2$апзЫаг когхопа Еао11уа!1^а ГигПска !а’зи ко‘гза(асН. Зки заЬаЬаН 
Ьозкдагиу дагог1апгр даЬи! дП1зкс!а уа21уа!т ЫзоЬ^а оНзк хагиг. Рауз! 
о‘2§апзк!аг когхопа тиуа!Тад1уаН§а кискНгод !а’з!г дП!зк ко гзаНзкх 
е!агИ етаз. ТигП гитап уах1уа! ко‘г$а(к1сЫап уа Ьозкдапзк ]агауоттпб; 
ЬагсЬа уаххЁПап о‘хаго Ьо§Ч1д, катИа и!агт Ыг-Ыпдап а]гаНЬ ко пЬ 
сЫдхзк титкт етазН^ таЧит дхутсЫНИаг^а оПЬ ке!ас!1. 8иу&а 
(азЫап^ап !озк Ьи!ип коЧ Ьо‘у1аЬ !агда1иусЫ 1оЧдт1ат1 ЬозП дИ^^11* 
каЫ Ыгог тиЫт отПпхп^ ос22аг1зк1 Ьи!ип когхопа ЕаоПуаша акз е!асН.

Когхопа ГаоПуаН затагаПогН^ё3 уа ^Ьдх отП1аг !а’з1'г е!1зк1 
заЬаЬП ит Ьозкдапзкпт§ еп& уахзк! изиН атд уаг1уа!т ЫзоЬ^а о!^ап 
Ьо1да Ье1^Иапад1. ЗЬи уа21уа(2а еп& тоз ЬоЧ^ап изи! еп^ затагаН изи!
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ЬоЧасН. 8Ьи заЬаЬН тиуаГГац1уа!11 ЬозЬдагиу т1е@га1з1уа дПт§ап 
уопПазЬиуш 1а1аЬ екасН.

Уа21уа1 уопПазЬиу ЬПап иху!у Ьо§‘Нд НгппН уопПазЬиуПа 1игП 
хизиз!у уопдазЬиу1аг, ЬозЬдагиу уах1Га1ап иху|'у Ьо§‘Нд Ьо‘ПЬ, когхопа 
дагог о‘хаго Ьо^Пц ЫсЫк Нгппдап 1Ьогаг 1шт 31ЕаНс1а о^апНасй; 1121т 
пахап’уаз! гаЬЬаг!ап§а Г121тп1П2 а!оЫс!а д1зт1ап о‘т1аз!с1аё! 1121т уа ит 
о‘гаЬ Шг§ап ти№1 оМаз^а^ Ьо^ПдПкт 1изЬип1.зЬ§а 1ткоп ЬегасН. 
Уа21уа( уопПазЬиУ! 1121т пахапуазЫ атаИа до‘11азЬп1 когхопа (а’зп 
егиусЫ азоз1у 1'сЬк1 уа 1азЬд1 о'г^апзЫагт атд!азЬ уо‘П ЬПап кеп&ау- 
НгПасН, до‘уПеап тадзас^а епзЫзЬ исЬип ЬозЬдагиутп^ атд изиПапт 
(е^зЬН уаг^уаг ЬПап Ьо^ЧаЬ ата!^а озЫпзЬ ипкотт Ьегас11.

Лзтоту ТагЫуа уа зрогйи ЬозЬдапзЬпт^ хатопау!у йхишш 
Ье1§ПоУсЫ уапа тиЫт отШап 81ГаЬНа теп^тепк!а§! ]агауопП уок! 
УЭ21ГаУ1у уопПозЬиу1агт ко‘пзЬ титкт.

Мепе]теп(да§1 уах!ЕаУ1у уопНазЬиу азПда Ыг уидопда ко€г&ап 
ЬозЬдагиу кипкз1уа1апп1п§ дасНт хатопПа»! зЬакПатзЫ ЬПап Ьо§‘Нд 
ЬоМа раус!о Ьо‘1§ап Пеу>зЬ титкт, сЬипИ 1зЫаЬ сЫдапзЬт уок1 ]1зто- 
ту кагЫуа уа зроп ]агауоп1апт’ ге]а1аз11(1Г1зЬ, (азЫиНазЬ, тоНуа1з1’уа уа 
пахога! дП1зЬ Гипкз1'уа1аг1П1 атаМа доЧ1атзЫ азППа тепе]теп1 
Vа2^Га1а^^п^ Ьа]апНзЬ’|Пап ЬозЬда пагза етаз. Мепе]теп1тп§ изЬЬи 
Гипкз1уа1аптп8 атаМа когхопа уок1 _рзтоту 1агЫуа уа зроп 
1азНкПо11аг! гаЬЬаНап, ти1ахазз1з1аг гототНап (о4Нд гаУ1зЬПа, тоЧадП 
рпу еН1тазП§1 ]оу1агс1а ко‘г1ап§ап тагга^а сЫд1зЬ кпкотуаНт 
разауНпЬ уиЬогсН.

XIX азгтп& охН уа XX азтт& ЬозЫапс1а атепкаПк тиЬапсПз уа 
1хНгосЫ Р.Теу1отт* Ыг^а таЧит Ьо‘1§ап уоПапта 1зЬсЫ1атт§ 
теЬпа( ипитс1ог11§т1 озЫпзЬПа §‘оуа1да затагаПог уа тадЬи! изиПагт 
121азЬ, и!аг азоз1с!а теЬпаТт Пгту азозНа 1азЬк11 еизЬ каЫ тиЫт 
ка’ПтоНаг! дагопПа диу!с!а§1 уо‘паПзЫагт Ьат а1оЫс1а П§ап зиг^атт 
ко‘гат1г:

Мепе]тепгс!а ЬозЬдагиу Еипкз1уа1аг1П1 Ю‘Нд ]опу еШГзЫт 
и’тЫазЬ, и1агт 1акотП1азЬг1пзЬ, Ьауоп еизЬ уа пагогаг дП!Ь ЬопзЬ.

Мепе]теп! азоз^Па Лзтоту 1агЬ1уа уа зрог1 (азИкПоПапт уа!р1 
ЬозЬдапзЬПа з13(етаП уопПазЬиут азоз1азЬ уа ипПап затагаН 
ЕоуНа1атзЬ.

Е.Теу!огтп§ ЬозЬдагиу Йткз1уа1ап§а ЬоЧ^ап уап§1сЬа 
типозаЬаН XX азтт§ оьг!а1аг1с1а тепезтепТНа уагтГаэду уопПазЬиу 
попит о1аН1. ЫзЬЬи уа21ГаУ1у уопёазЬиУпт^ азоз1у тоЫуай тепе]ег!аг, 
гаЬЬаг!аг о‘г ЬозЬдагиу ЕаоНуаПапба 1зЫаЬ сЫдапзЬт ге]а!азЬипзЬ, 
1азЬкП1азЬ, то11Уа1з1уа уа пагога( дШзЬ Еипкз1уа1апт атаШа кейпа- 
кетН^т зад!а^ап Ьо!с!а !о‘1!д]опу еПНзЬт! кадого егасН.

145



Мепе]тепГ Ьозкдатукк Ых уидопйа д!зтап даус! еГ§ап Гипкз!опа! 
Га’ттоГ ТизЬипсЬаз! Ьат талиек 11$1)Ьи ШзЬипсЬа пот! Ьо‘уюЬа 
тепе]тепгпт& Гипкз!уа1аг!^а о‘хзЬаЬ кеГзада, ата!с!а ЬиГиЫау ЬозЬда 
та’пот ЬПсНгасН уа ЬозЬда уах!Га!апт кокх!аусН. АтепкаНк К.Тайп 
ГотопИап ктГИ^ап ГазЬкПоГтп^ Гипкзюпа! И§!т Га’тЫазЬ пахапуаз] 
запоаг !зЫаЬ сЫдапзЫ кисЬН пуо;!апа ЬозЫа^ап, аутдза, Гехтка уа 
Гехпо1о&!уап!п$ ГакогтНазЬ&ап, !зЫаЬ сЫдапзЬтп^ кезкт о‘з§ап 
ЬозЬдагиутп^ тигаккаЫазЬ^ап Ьо1а1к1а итп§ тахзиз Гагтод!аг&а 
Ьо‘НЬ, ЬозЬдапзЬт Гауз!уа еГ^ап. Над!даГап Ьат, тепе]тепк!а 
ГазЬкПоГтп^ ГипкзюпаШ^тт^ Га’гтЫазЬ пахапуаз! гаЬЬаНагПап уап§! 
ЫНиПапи Га!аЬ еГиусЬ! ГаоНуат!п§ тахзиз зоЬаз1^а ау!апНгсН. ЕпсН 
гаЬЬаг, о‘х когхопазИа^ !зЫаЬ сЫдапзЬ ]агауоп!апт ЬозЬдапзЬсЬ 
ГоЧадопНкка епзЬтодсЫ ЬоЧсН, ЬагсЬа Гипкзюпа! уо‘паНзЫагт Ю‘§‘п 
Газаууиг дШвЫ уа и!агп! Га’тт1аЬ ЬопзЬ! Га1аЬ егПасН&ап ЬоЧсН. Уа’т, 
когхопа 1зЬ1п! !зЬск! хосНт (хосНт1аг), Гехтка, Гехпо!о§!уа, тоскНу 
Гехтка, Го^зНка, епег^уа, !дГ18О(НуоГ, ГазЬд! !дГ!зосНу а!ода, итшту 
1зЫаг х!хтаН, тагкеГт^ х!хтаг! уа ЬозЬда х!хтаГ уоспа!1зЫап ЬПап 
Га’тЬЯазЬ ]агауоп уок! уахйаП уопНазЬиутп^ азозт! ГазЬкП дПасН.

8роН 1азЬк11о11апда Ьат уидопда кеЖгП&ап ЬагсЬа Гипкзюпа! 
уо‘па!1зЫаг зрог! та5Ь§‘и1о11аг]^а, тизоЬада!аг^а Х1хта1 дШзЫт дауд 
е1§ап ес!1к. Хад!да1ап Ьат, ^зтоту 1агЫуа уа зрогГ тепе]тепида изЬЬи 
Х1хтайатт& пот! зоЬа хизиз1уа11ап&а тоз гаУ1зЬда ЬозкдасЬагод 
Ьо‘НзЬ1 уа ^зтоту ГагЫуа уа зрогГ ГазЬкИоНапптЕ каГГа к1сЬ1кК^1^а 
дагаЬ а!оЫс!а ко‘птзЬ§а уок! Ь!г песЬга Гипкзюпа! уо^паНзЫагтп^ 
ЫНазЬ&ап ЬоИа^! Нх'тидап !ЬогаГ Ьо‘1!зЬ! титкт. Лзтоп!у ГагЫуа уа 
зрогГ ГазЬкПоНаптп^ Ьа]т! дапсЬаПк капа Ьо‘ПЬ 1зЬ дапсЬаНк кеп§ 
склгаПа оИЬ ЬогПза, ипт& ЬозЬдагиу уа тепе]тепГ Г!х!т!с!а Гипкзюпа! 
х!хта11ап зЬипсЬаПк Го‘Пд акз егг!п!^ап ЬоЧаЫ. Уок!]!зтоп!у ГагЫуа уа 
зрогГ газЬкПоПаг^п’т^ Ьа]гт дапсЬаЬк кюЫк Ьо‘ПЬ, 1$Ь1 Ьат тзЬаГап 
Гоггод до!гас!а оПЬ ЬогПза Гипкзюпа! уах!Га!ат!п$ ЬагсЬаз! зад!атЬ 
до!&ап Ьо1На ишп& ЬозЬдагиу уа теперпепГ г!х!т!с!а акз еПиП^ап 
Гипкзюпа! хгхтаПзл Ыг1азЬг!п1§ап ЬоЧасН, уа’т зот Ьат катгод 
ЬоЧасН.

Когхопа ГаоПуаг! затагаПогП^&а ко‘р!аЬ Ьат !сЬк! Ьат ГазЬд! 
отШаг Га’з!г еНзЫ заЬаЬП ит ЬозЬдапзЬтп^ еп& уахзЫ изиП атд 
уах!уаГт ЫзоЬ^а о!$ап ЬоМа Ье^ПапасП. ЗЬи уах!уаГ&а еп& тоз ЬоЧ^ап 
изи! еп§ затагаН изи! ЬоЧасН. Зки заЬаЬН тиуаГадд!уа(1! ЬозЬдагиу 
!пГе^гаГз!уа дПт&ап уопёазЬиут га!аЬ еГасН.

Лзтоп!у ГагЫуа уа зрогТт ЬозкдапзЬп!п2 хатопау!у Нхпгнт 
Ье^ЯоусЫ пауЬагда^! уапа тиЫт отП!ап згГаННа тепе)теп1с1а|>! 
пиддопу уок! зопН уопдазЬиу!агт ко‘пзЬ титк!п. Ви ЬозЬдагиуПа^! 
ЬагсЬа изиПагт итштуГазЬНг&ап, таГетаНка, зГаНзНка, тиЬапсНзНк уа 
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к1ЬегпеГ1ка Еап1апт Ыг§а1!кс1а рпу еНзЬ ЬНап Ьо^‘Иц тахзиз зоЬа 
уо‘паНзЫсНг.

М1дс1опу уок! зопН уопПазЬиу !зЫаЬ сЫдапзЬ уок! ]1зтоту 
(агЫуа уа зрогГ зоЬазНа, Гехткабап Еоус1а1ап§ап Ьо1ё?. ко‘р§та 
тигаккаЬ зауоПаг^а Гех уоЫу ]эуоЬ дау!апзЬ§а х!хта! дПиусЫ уа и 
ЬозЬдагиу теЬлаНт ГакогтПазЬНпзк азозИа уиха^а ке!§ап. XX азг 60- 
80 у!Нап 6‘агЬ тепе]тепгЫа ГакП1п!П§ пнддог, зол уа зГаНзНк изиПап 
кеп& ГагдакН. Мепе]тепГт Ьаг ГотоЫата датгаЬ о!§ап котр’уиГеНазк- 
Нпзк 1зксЫ хосНтт Ьозкдагиус1а§! каГГа зопс!а§! доЧ текла!! ЬПап 
ЫзоЫазЬдап, гехтк орега!з!уа1апдап охос! д!1!зк$а !ткоп уагаГсН.

Кеуш21 уШагПа кеп§ коЧатПа^! Пгту-Гехшк Гагадд!уо! такзиП 
51ГаПс1а зкахз!у е!ек!гоп тазЫпа!апп1П§ ^ас^а1 зиг’аНаг ЬПап пУо]1ашзЫ, 
ЬозЬдагиу ]агауоп1ап§а таГетаНк, !дг!зосНу-та!ета!!к тодеПаг уа изиПаг, 
]агауоп!аг орегаГз!уаз!, тепе]теп! орега!з!уаз!, а1§оп!т!ха!з!уа, аНар!а!з!уа 
к!Ьете!1ка каЬ1 ко'р^та уап§1 изиПагтш* ИпЬ кеНзЫ тепе]теп! пуорйа 
а1окИа пидПопу уок! зопН уопПазкиУп! зЬакПапйгсН.

Но2И§1 хатоп ахЬогог Гехпо1о^!уа1апп1п§ раус!о ЬоЧгзЫ, зЬакПа- 
тзЫ уа пуо)1эп1Ь ЬопзЫ аупап тепе]тепГс!а&1 пиддопу уок1 зопН 
уопПазЬиу азоз1Па ата1&а озЫгПуарй. О‘х пауЬайёа, ахЬого! 1ехпо1о- 
21уа1аг1 Ьат Еаптп§ а!оЫНа тахзиз уо‘паНзЬ!§а ау!апсП, уигНпНхПа 
ипт§ пуо]1Ш 1а’тт1оусЬ1 ко‘р!аЬ оНу уа о4Па тахзиз о‘диу уигНап уа 
{азЬкПоНаг раудо ЬоЧсН. АхЬогоГ Гехпо1о$1уа1апт ха!д хо‘]аН&тт$ 
ЬагсЬа зоЬа1ап^а, ^пНадап, ^зтоту 1агЫуа уа зрог1§а к1пЬ кеНзЫ о‘х 
затагазт! ЬегуарН.

$рог! тепе]тепНс!а Ьат пПдПопу уок! зопН уопбазЬиу уа ахЬогоГ 
1ехпо1о§!уа1апп1 ]опу еНИзЫ скЯхагЬ таза!а1агс1ап ЫзоЫапасН, ]ит!ас!ап, 
итп§ ко‘р!аЬ оНу уа оМа тахзиз о‘диу уигНагЙа хатопау!у рес!а§о&!к 
ахЬогог Техпо1оё!уа1аг! зЬакПНа пУо]1ап!Ь Ьогауо1§ап! Лкппнхпт^ 
даПНсНг. Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ газЬкПоПапПа, и!агс!а§! ЫзоЫазЬ ЬПап 
Ьо^Чгд ЬоЧ^ап ]агауоп1агт атд Ьа1 еНзМа Ьат иидёопу уок! зопН 
уопдазЬиу уа ахЬогоГ Гехпо1о&!уа1агтт2 доЧ кеНзЫ ЬесЬ кшйа зЬиЬЬа 
Ги§‘ сНгтаза кегак.

ЗрогГ ГазЬкПоПаппт^ тоНуаугу аЬуоНт, тагкеГт^ тотГопп&т! 
оЧкахгзЬ, !зЬ ЕаоНуаНт геЗа1азЬ1!г!8Ь? аутдза, !зГ1дЬо1 ге]а1апп!, 8ГгаГе§!к 
ге]а1апт Гих!зЬ уа и1ат!п§ угозт! ГазЬкП дгПзЬ тазаЫапт затагаН Ьа1 
еГ1зЬда ЕадаГ^па пмддопу уок! зопН уопбазЬиу уа ахЬогог 
Гехпо1оё!уа1апПап пар! киизЬ титкт. Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ 
тазЬд!ап уа тизоЬада1апс1а§! ]агауоп1аг^а хатопаугу ЬозЬдагиу 
Н2!т1ап т!дс!опу уок! зопН уопПазЬиу уа ахЬого! Гехпок^уакгпт рпу 
еНзЫ уикзак паГуа1ат! доЧ^а кчпизЬПа кисЬН отП ЫзоЫапасН уа т!з1! 
коЧПта^ап паГуа!агп! ЬепзЬ! титк!п.
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О‘хЬек18Юп КезриЫ1каз1да тизГадППк дауп^а кеПЬ зроп ЬозЬда- 
гиутт^ хатопау^у НзптПапт зЬакПапНпзЬ^а а!оЫда аЬагтуаГ ЬепЬ 
кеПпауарй, сЬипк1 уидопда кеШгП^ап тепе]тепГ патапуаз^а Ьтоап, 
Ьаг дапдау зрог! тизоЬадаз! уок1 зрогг тазЬ§‘и1оГ1 ЬоЧадтп, и!агт ап!д, 
2атопаУ1у ЬозЬдагиу П21т151х ата!§а озЫпзЬ тйткт етаз. ТаЫШаг 
зЬит ко‘гзаГд1к1, уигНпнхда ЬикитаГптх Гототдап ^зтоту ГагЫуа уа 
зрогГтп^ пуо]1§а дапсЬаНк каГГа е’НЪог ЬепП$Ы$а дагатаздап, тау)ид 
^зтоту ГагЫуа - зо§Чот1азЬг1пзЬ тзЬооНапш Ге§1зЬН те’уог уа 
Га1аЫаг азозтда уапада пУо]1апГ1пзЬ уа гатопаУ1у1азЬГ1П5Ь гагигН^! 
таЧит ЬоЧдк

Ха1даго те’уог уа зГапдагНап азоз1да О‘2Ьек1зЮп КезриЫ1каз1да 
ЫзоЫаЬ сЫдП&ап уа Никита! Ютотдап Газд1д1ап^ап ата1да^1 те’уог 
уа коЧзаГкгсЫаг азоз1да уигдпигда аЬоНп’т^ ГигН даГ1ат1ап огаз1да 
рзтоту ГагЬ1уа уа зрогГпт^ то‘’ГадП гаУ1зЬда пуо] 1ор1зЫтп§ а$О5!у 
уо‘па1]зЫап га’тт!аЬ кеНпауарН.

Маза1ап, кисЫатзЬП Гаууог^агИк тазЬд!ап исЬип гагиг ЬоЧ§ап 
Ътопт& те’уопу Ьа]т: Ьаг Ыг зрогГсЫ исЬип 4 ку. теГпм ГазЬкП еГад1, 
^тпазНка тазЬд!ап исЬип изЬЬи ко‘гза!к1сЬ Ыпотп§ итипну Ьа]пи 20 
ку. теГпн ГазЬкП еГ&ап Ьо1да тазЬд!аг о‘Гка2ПтадЦ>ап таудоп 5ку. 
теГгдап кат ЬоЧтазИ^ 1о21т, ититГа’Пт та$Ьд1ап уа зиуда§1 тазЬ- 
ё‘и!оГ1аг исЬип еза Ьаг Ыг зрогГсЫ&а те’уог (зиупт§ оупа Ц1$пн) 5,5 ку. 
теГпн ГазЬкП егад1, Ьипда а1ЬаГГа Ьаззеуп зиутт^ итипну оупа заГЫ 90 
ку. теГгдап кат ЬоЧтазИ^ 1021т.

Лзтоту гагЬ^уа - зо§‘1от1а5ЬГ1П8Ь тзЬооНаппт^ Ьаг Ыг ГоНаз! 
исЬип (зрогг гаПап, Ьаззеуп1аг, таудопсЬа дип!та1ап уа ЬозЬда1аг) 
ГефзЬН те’уог уа Га1аЫаг Ге^зЬП таудопсЬа1аг у1§Чпд181 зИаНда 
Ье1^Пап^ап. ИзЬЪи ко‘гзаГк1сЬ ]1зтоту ГагЫуа - зо^ЧопПазЬНпзЬ 
тзЬооПаппт^ затагаН тзЫу таудотт Ге^зЪП аЬоН Го>Га1аг1п1 ЫзоЬ^а 
о1&ап Ьо1да ишп& зот&а ко‘рауГ1П8Ь огдаП атд1ападк

Лзтоту ГагЫуа - зо&ЧопйазЬНпзЬ тзЬооГ1аппт§ Ьаг Ыг го1Газ1 
исЬип Ыг уадтт^ о‘21да зЬи^иПапа о1ад^ап зрогГсЬПаг §от, уа’т 
тзЬооГтп^ диууаН, аЬоИ &игиЫаптп& Ге^зЬН те’уопу зотЫ зроп 
1пзЬооипт§ о‘гГасЬа о‘1сЬапи|>а ГадзтпНазЬ уа ит Ыг уадГпт§ о‘г1да 
8ЬиЕ‘иПапад1$ап зрогГсЬПаг зот&а ко‘рауГ1пзЬ огдаП атд!апад1. ЬПзоЫаг 
зЬит ко‘гзаГад1к1, зроп гаПап Ьо‘у1сЬаГа’пип1атзЬ те’уоп 10 ттс аЬоН 
зот^а тзЪаГап о^апда, 3473,3 ку. теГг уа Ыг уадгпт^ о‘21да 
зЬи§‘и11апиусЬПаг те’уоп 210,5 паГаг зрогГсЫт, ЬаззеуЫаг Ьо‘у1сЬа еза 
10 пипе аЬоП зот^а тзЪаГап 742,14 ку.теГг, Ьатда Ыг уадГлтс ос21да 
зЬи^иПапиусЬПаг те’уоп 92,5 паГаг зрогГсЫт ГазЬкП егад!. ТеЫз зоогГ 
таудопсЬа!ап (’тзЬооПап) Ьо‘у1сЬа изЬЬи коЧзаГкгсЫаг 10 тте а! 1’ 
зот^а тзЪаГап 19494,4 ку. теГг уа 1517,5 паГаг зрогГсЫт ГазЬкП еГад’1 ° 1
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Наттазг ЬоЧПэрзтоту ГагЫуа - зобЧопЯазЬНпзк |’пзкооГ1апт'пё 
10 гтп^ акок зот&а т'зЬаСап о1^апс!а Ыг уадГтп§ о4х1с1а 8ки§4и11апиу- 
скПаг зот 1820 паГаг зрогГскгш ГазЬкП егаск.

8рог1п!п§ исЬ ГигПа§1 уо'пакзЫ, уа’т зрогг хаПап, Ьаз8еуп1аг гек18 
зрог! таудопска1ап (тзкооГ1ап) Ьо'угска еЬйуораг диу1(1а§1 Гогти1а 
огдаП атд!апасП:

И = (п . С/1000): 8 (1)
ЬипсЗа: К - Лзтоту ГагЫуа - зо§Чот1а8кйпзк тзЬооГ1ап§а 

ЬоЧ^ап еЬйусу, Попа;
п - 10 тт§ акоИ зот&а тзЬаГап Лзтоту ГагЫуа - зо^ЧопНазк- 

Г1П811тзкооПап&а ЬоЧ^ап екГ1‘уо]тп$ Га’тЫатзк те’уоп, ргогзепГ;
С - ако!тт§ зот;
8 - Лзтоту ГагЫуа - зо^ЧопНазкНпзк тзЬооНапттэ о‘гГаска 

оЧскапн, (зрогГ хактп^ зира таудопсЬаз! 400 ку. теГг, Ьаззеуптп^ зиу 
оупаз! 200 ку. теГг, Гек15 зрогГ таус1опска1ап 540 ку. теГг).

АкоИпт^ зоп! уа]гзтоту ГагЫуа - зо&ЧогЫазЬНпзк ЫзкооНапда 
Ыг уадгтп^ 0‘хЫа зкио4и11апиусЫ1аг те’уоп азозгда каг Ыг Гитап 
(ге§1оп) искип зрогг тзкооГ1аптп& Ыг уадГтп^ о‘хЫа зрогГскПагт даЬи! 
Ч11а ок'зк гткотуайт атд!азк тйткт:

Е = С . Еп = 1820 / 10000 = 0,1828 (2)
ЬипНа: Е - зрогг тзкооНаппт^ Ыг уадГпт^ о‘хк1а зрогГскПагт 

даЬи! дПа окзк гткотуаГг;
С - кис!ис! (ге^’оп) акоНзтт§ зот;
Еп - зо§‘1оп11азк(1П8к тзкооПапда Ыг уадгт‘п§ 0‘хИа 

зки^^НапиускПаг те’уоп.
Атд Ыг кидид (ге^юп) акокзтт^ зрогг 1пзкоо11аг1 ЬПап еГагк 

^ага]ас!а 1а’тт1апеапНЫт ЫзоЫазк искип диугНаЫ Гогти1ас1ап 
Ьуда1ап11аЫ:

К = Ес/Е. 100% (3)
ЬипПа: К - акоПтп^ зрог! 1пзкооГ1ап ЬПап Га’тЫап^апНк дага]азг;
Ез —ЬагсЬа Лзтоту ГагЫуа — зо§‘1от1азкГ1П5к тзкоог1аптп§ Ыг 

Уадгп1п§ о‘г1с1а зки&‘и11апиУсЫ1агт даЬи! дгкзк 1ткотуаГ1*;
Е - атд Ыг Ьис1ис1 (ге^гоп)с!а§1' ]1зтоту ГагЫуа - зоёЧоггНазкйпзк 

1П8коо11аг1т*п^ Ыг уадГтп^ о‘гк1а зки^иПапиускПапй хагиг с!ага]ас1а 
ЧаЬи! дН]$ь 1ткотуаГ1.

Закоп Газг1Ьаз1^а тиго]аГ дПаск^ап ЬоЧзак, зроггПа капа уигид1аг^а 
ег,зЫЬ ке!ауоГ^ап ЬагсЬа с!ау1аГ1агс1а иход уП1аг ПауотИа ЫппсЫ 
^ауЬагПа, итп^ тоПску, Гехткаугу, ГазЬкШу, гдкзосНу, тоНуаугу уа 
1Ь^аГиУ. 1,2’т1аг^а каПа е’ПЬог ЬепЬ кеПп^ап. Аутдза, зроп 
35 ^°Нп1п§ Пгту азоз1апт уагагП^апН^!, уидоп та!акаН зрогГсЬПаг уа 
тигаЬЫу1аг ГаууоНазЬеа каГГа е’иЬог ЬепЬ кеПпауоГ§апИ§1 сПддаГ&а 
захоуогЫг.
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О‘хЬек1з1оп К.езриЫ1каз1с1а тиз^адПИк Паулса кеПЬ, Лзтоту 
(агЫуа уа зрог! Ьо$ИцагиУ1пт§ хатопахчу Й2пп1апп1 зЬакПапНпзк^а 
а!оЫда акапнуа! ЬепЬ ке!тауо!§ап екап, а1ЬаПа, ЬипПау икап )зЫагт 
Лзтоту !агЫуа уа эрой кадг1алз12 (азаууиг ейЬ ЬоЧтачП, сЬипк! 
уицопда кекиП&ап тепе)теп1 пахапуаз! уа атаКуой&а Нпоап, Наг 
цапдау зроп тизоЬацаз! уок1 зрог! тазк^‘и1оГ1апп1п§ затапз! р’иоуаг- 
ПШа кас!г1аг&а Ьо§‘Ид Ьо‘НЬ цо!ад1. В|хтп§ уигкгтхёа ауо!аг огаз1с1а 
]15тоту 1агЫуа уа зрогйи пуо]1апйпзк таза1аз1 акЯиПа 1капиуа!§а 
е^асНг, аутцза, д^зЫоц хойп - ц1х1ап огазИа оНЬ ЬогПауо^ап 1зЫаг 
а1оЫПа 1аЬз1п^а захоуопйг.

Ос2Ьек1зЮп кезриЬПказ^а ЫзоЫаЬ сЫцП^ап уа Никита! Ютоп!- 
дап 1азсНц1ап8ап атаИа^ те’уог уа ко‘гза1к1сЫаг азозИа- атц Ыг 
ЬидисИа Лзтоту 1агЫуа - 8ОЕ41от1азИип5Н тзИооНап ЬПап1а’т1п1ап- 
еапНк дага]аз1П1 ЫзоЫаЬ сИ191зЬ титкт. АИоИпт^ ИиНисНЕг Ьо‘у1сЬа 
зрог! тзЬоо!1ап ЬПап 1а’т1п1ап&апП§1 !о‘$‘пзк1а§1 та’1ито!пота 
циу1да^а(1уа1да кеШгП^ап:

8рог! ]пзЬоо!1ап ЬПап 1а,Ш1п1ап^ап1<к
32.1- ]а^а1

УПоуаПаг попм 2011 уП 
Ьо1а!1$а 
ХОГ1 ЗОП1 
(тт^ 
одат)

2012 уППа 
1орзЫп1- 
&ап зрог! 
тзкооПаг

зот

()иууа1] 
(зроп т- 
зЬоайт 
кипИк 

одат цаЪи1 
цШзЫ)

АкоПт 
зрог! 1П- 
зкоа!1аг! 
ЬПап !а’- 

т1п!ап&ап- 
%да

Запп
КезриЬВкаПа

28001,4 51152 1954978 .•8,3

(2огацо1ро&‘181оп
КезриЬГ1ка51

1650,6 3131 126071 12

АпПуоп уПоуай 2549,4 4109 180492 38,9
Вихого У11оуа!1 1612 3739 144491 49,2
Лхгах уПоуай 1117 2741 92912 45
РазЬцаПагуо 
уПоуай

2615 5074 188241 39,5 
|

1 №уо!у уПоуаН 851 1880 72899 47
№тап$ап 
уПоуаН

2259 3334 139119 33,8

Затагцапд 
уПоуай

3119 5226 186383 32,9

ЗигхапПагуо 
уПоуаН__________

2074 4376 143998 38
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$ис1агуо уУоуаН 713 1501 65708 50,9
ТозЬкет уПоуаН 2585 4251 175987 37,4
Гаг^опа У11оуаН 3075 5622 203214 36,3
Х‘.-гахт уПоуаи 1561 3286 127194 44,7
ТозЬкеп! 81аЬп 2234,4 2207 108269 26,6

ЗадуаНап ко'пшЬ ХипЬсНк!, ЬидисПагда ЬидисПаг Ьо‘у!сЬа зроп 
тзкооЛап ЬПап 1а’т1п1ап^апНк с1ага]аз1 ТозЬкеп! зЬаЬп - 26,6 %, ЛггаЬ 
- 45%, 1Чау<ну - 47%, Вихого - 49,2%, Ззгдагуо - 50,9% ш (азЬкП еЬасН. 
О‘хЬек18Юп ВезриЬПказ! ЬиНисНагПа ]оу1а5Ь§ап ата1с1а$1 зроП 
тзЬооПап и1атт§ циууай Пац^а^! таЧитоНагт циу^а^ ]аЛуа1с1ап 
ко‘п$к типкт:

3.2.2. -]ас1уа1
АтаШад! зрог! тзЬооНан уа и1агтп% диууай _________

8роП тзНооПаптт; попи 8роП тзЬооНап зот О‘81зЬ %да
2003 2012

31асНоп1аг 362 382 5,3
Зроп гаПал 6364 9378 32,5
Зиг18Ь Ьа*га1ап 214 236 9,4
ОНзЬ Нг1аг1 1370 401 -30,6
5роп паудопсЬа1ап уа
Ла1а1ап

40979 40731 -0,6

_Мапе]1аг 8 15 53,3

ЗадуаМап ко‘птЬ ХипЬсНкц 2003 - уП^а шЬаЬап 2012 - у11$а кеПЬ, 
5роп тзЬооПап уа и1агтп§ диууайт, аутдза, зроП хаПаптп^ о 818Ы 
зегПагП дага]ас1а ЬоЧ^ап, та8а1ап, зроп хаПап 32,5% §а, тапе]1аг 53,3% 
8а, зиазЬ лауха1ап 9,4% %а о‘5§ап. ЗНип^а уагазЬа ]шюту (агЫуа уа 
5роп ЬПап 8Ни§‘и11апад1Еап1ат1п^ Ьат зот озЫЬ Ьог^ап, таза!ап, о 1§ап 
Ю уП юШа ]агт о‘818Ь 11% т ГазЫи! е^ап, ауоПаг зот еза 19,7% §а 

озЬ^ап.
Задуа1да§1 ко‘гзайцсЫаг§а ко* га, 2002 уПдап Го 2012 уП^асЬа ]15- 

тоту 1агЬ1уа уа зроП 8оЬа51да^1 зроПсЫ уа хосНпЛагшп^ о1з1зЬ зот 
37.485 1ас1ап 50.868 паГаг к1зЫ§а озЬсП, уа’т 73,6% т 1азЬкП еХсН. Оку 

о‘г!а тахзиз ]1зтоту ХагЫуа уа зрог€ Та’Впм^а е^а Ьо 1§ап1аг зот 
2002 уПда^х]1зтоту 37.485 Тадап 2012 уИ^а кеПЬ, 50.868 паГаг к1зЫ§а 

егд1, уа’т 65,5% т (азккП е1д1. .
Лзтоту ХагЫуа уа зрог! зоЬазИа^ зрогТсЫ уа хосНт1ат1п§§ 

°‘$181нт ЬидисПагаго 1аЬП1 дЛасНбап ЬоЧзак, 2012 уП^а кеПЬ, еп§ ка«а 
°‘$18Ь Гаг#‘опа уа Затагдапд У11оуаХ1аг1§а 1о‘§сп ке1&ап, уа’т итшту 
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зроПсЬПаг зош&а гп$Ьа1ап о4818И 10% дап ко‘рш ГазЬкП ех&ап, ЫагНап 
оНу таЧитоЙ1к1ап 2002 уПда^ 10,6% Пап 2012 уП&а кеПЬ 12% ^а 
озЬ&ап. р18Ыод ]оу!агда§! ]18топ1у ГагЫуа уа зроп зоЬаз1Па§1 зроНсЫ уа 
хосПт1атт§ о‘з1зЬ1 и]атт§ шпиппу зогн&а тзЬаГап о!§апс!а, 2002 

ч,уППа^ 62,5% Пап 2012 уП^а кеПЬ 171,3% &а озЬ^ап.

3.2.3 - ]ас1ча1
НиПисПаг Ьо‘у1сЬа зроНсЬНаг Гагк'1Ы

УНоуаЙаг попи 2002 2012

20
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иГ
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■ 1 
ч-

---
---

-

О О О
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у

О
‘па

5ат1 КезриЬПкайа 3748 
5

3899 2011 
3

1388
1

5086 
8

1193 
3

3067 
0

2019 
8

73,6

Рогадо1ро^‘15(оп 
КезриЬйказ!

2989 297 1660 1033 3684 615 2433 1251 81

Апдуоп уНоуаН 2956 315 1608 1296 3796 905 2245 1551 77,8

Вихого уПоуаН 2440 222 1554 435 3686 915 2330 1356 66

Лххах уПоуай 1418 77 800 322 2034 283 1381 653 69,7

Ра$ЬдаНагуо 
уйоуай

3250 100 1846 1218 4876 718 2756 2120 56,6

Каусну уПоуай 1428 182 682 517 2498 705 1676 822 57,1
Иатап^ап уНоуай 3022 249 1356 1610 3723 864 2123 1600 81

Затагдапд уйоуай 4082 411 1671 2197 5484 1490 2476 3008 74,2

Зигхапдагуо 
у'йоуай

2986 198 1216 1622 4133 724 1804 2329 72,2

ЗпНагуо уйоуай 1015 61 523 288 1558 321 1058 500 65,1
То$Ькеп1 уПоуай 2858 370 1567 1071 3479 945 1998 1481 82,1
Гаг^опа уПоуай 3768 254 2147 949 5499 1221 3864 1635 68 5
Хогагт уПоуай 2213 189 1172 873 2984 855 1869 1115 74,1
ТозИкеп! $Ьахл 3060 974 2211 450 3734 1372 2657 777 89,1
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УПоуаЙаг попн 120122002
Нис1ис11аг(1а ]оу1а$112ап атаШа^ зрогС тзЬооНап—
-------------т------ ------------------- гО751зЬ %<1а

3.2.4. - ]ас4иа1

м

156,15115248204

Е

169980 
2

195497 
8

126071

}аш1
Яс5риЫ1кас1а
()огадо1рси*41$(оп 
К.е8риЫ1ка$! 
Апдуоп уПоуай 
Вихого уПоуай 
Л22ах уПоуай
(^азкчайагуо 
уПоуай_________
Мауо!у уПоуай 
№тап$ап 
уПоуай________
Затагцапй 

_У11оуай________
Зигхапйагуо 

.УПоуай________
81гйагуо уПоуай

3595

4390
2678
2240

4418

1564

4683

4915

То$Ькеп( уПоуай 
Еаг^опа уПоуай 
Хогагт уПоуай 
ТозЬкет зНахп

3734

1490 
4000 
4908 
3218 
2351

120613

148403 
99517 
67493

142780

51557

177511

157221

107148

59528~ 
155287 
194805 
113665

3131

4784
3739
2741

5074

1880

3334

5226

4376 

"150? 
4251 
5622
3286

180492
144491
92912

188241

"72899

139119

186383

143998 

~65708~ 
175987

-13

8,9
21,6
21

14,5

-29

6,3

17,7 

Ж 
6,2

7032141 14Д

4,5
7,8~
45,2
37,6

31,8
ТТд

-21,6

18,5

34,6 

~03~ 
12,3 
4,3

127194 12,1
1082692207104274

3,7

НидисПагда ]оу1а5Иёап ата!Наё! зроп 1ПзЬоо11аг! уа и!агтип§ 
ЧиууаИ Го‘ё‘п51(1аё1 гаЫН Наш уиПппЫаё1 .рзтогиу 1агЬ1уа уа зроИт 
г^О)1ап11п5Ь Ьога51с1а оНЬ Ьоп1ауо18ап 1зЫаг а1оЫс!а 1аЬз1пёа е§а 
екапН81П| ТазсИцЬусН, тЖ1ап, ^ас!уак1ап к°‘ птЬ ^вЫйк), 5Р° 
1п*Ьоог1аппт8 зот 2002 - уП8а шЬа1ап 2012 - у!18а кеПЬ, 2948 Попала 
°5Ь8ап, ип1п§ Ыг уааПйпе о‘х1с1а зроНскПапп чаЬи! ч>1а оЬзЬ ппкотуа 1 
?55.176 паГаг к!зЫ8а е(ёап. Лзтоту (агЫуа уа зроп зоЬазккВ. зроН 
‘пзЬооНапЫпе о‘з!зЫт Ьи<Ы1агаго 1аЫ11 цИаЫеап Ьо 1зак, 2012у 8а 
кеНЬ еп8 капа о'з.зЬ \ауо1у, Вихого, Лиах уа Зипсопдагуо УЙоуа1ап6а 
10 В‘п ке18ап, еп8 кат о‘81зЬ ЗМагуо, Хогагт уНоуаИап уа ТозЬкепГ
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зЬаЬп^а 1о‘$‘п ке1еап, Катап&ап уИоуаНда еза изЬЬи ко‘гза1к1сЬп1п^ 
разау^ат Ьат кихаШтд].

Ва’г‘1 Ьидид1агда ]оу!азЬ§ап ата1да§1 зрО11 тзЬооПап зогнгнп^ 
озЬтазП^, а!ЬаПа» и1агтп$ диууаПт Ьат катау1зЫ$а оНЬ ке1§ап.

ТакгоНазЬ исЬип зауоПаг:
1. 8рог1т ЬозИдапзЬтп^ гатопау^у Яхши пипа?
2. ОтШаг зИаПда тепе]теп1да§1 уаглуаШ уопдазЬиу 1аг тта?
3. 8рог1 тепе]тепи уакШаппт^ затагаН тепе]теп1 Ьад1да&1 НЫап 

дапдау?
4. 1сЬк1 о‘2$апзЫаг атд когхопа, (агтодт 1аузИ1ауд1пп?
5. ТазЬд! о‘х&апзЫаг зрог1 ШзЬкПоНдап 1азЬдапда§1 тиЬк отШаппи?
6. ТазЬд'1 тиЬк, ТазЬд! о‘х&апзЫаг зроП (азЬкПоН ГаоНуаН^а хигНсЬа 

1а*$1г ко‘гзадзЫ тта?
7. Рауз! отШаг зрог! ХазЬкПоН тиуаГГадхуаи^а кисЬПгод Та’зк дПад1?

АдаЫуоПаг:
1. Каптоу 1.А. ЗаЬоп то11уау1у-1д1’1зод1у тдиогц О‘2Ьек1зГоп зЬагон 

Пда ит ЬапагаГ еНзЬтп§ уо‘ Пап уа сЬога1ап. - Т: ОигЬек1з1оп, 2009. 
-56 Ь.

2. 6и1уатоу 2.Т., №Ьт11т К.Х., КатПоуа 6.^. Лзтоту СагЫуа уа 
зрогг тепе]тепЬ. ОагзПк. -Т.: О‘гОЗТ1, 2015.

3. Мезкоп М., АГЬеН М., Хедоип Р. Озпоу! тепе]теп1а. -М., 1995.
4. РгсЫпкт А.У. Мепед]теп1 у зГеге ПхгсЬезкоу кикип 1 зрона. - 

М.: 8оуе1зк1у зрой, 2010.

Е1ек1гоп 1а’Пт гсзигз1ап:
1п1егпе1 зауНап

1. УЛУЛУ.ЬШт.их
2. у/у/у/.екопот‘1ка.ги
3. \у\у\у.тепе]теп1.сот

З.З.О‘гЬек18(опда зрог1 (азЬкПоНаппт^ Ьицицйу азозПап 
Ке]а:

1. О42Ьек1зЮп К.езриЬПказ1да зроп пуо]1$а Ьа^ЛзШап^ап допип уа 
дагог!аг.

2. 8рог15оЬаз1да&‘1 дау!аг 81уозаНп1П& азоз1у рппз1р1ап.
3. 8рог1 газЬкПоПап: тоЫуай, 1азЬкШу-Ьидид1у зЬакПап.
4. 8роп 1азЬкйо1т*тз тепе]ег! уа тепе]ег тодеП.
5. 8роп 15х1гтда ХазЬкПоПаг 1иг1ап.
6. 8рой (азЬкПоПапда ЬозЬдагиу типозаЬаНап.

154



ТауапсИ зо ‘2 уа Июга1аг:
5роп ХазЬкПоИап, Ьидид1у зЬакНаг, допип-доЫа!аг врой ХазЬкь 

1ох1ап тоЫуаХ1, ХазЬк1Пу-11идид1у зЬакПап зроп ХазЬкПойтп^ теплел, 
]1зтоп1‘у ХагЫуа уа зрогхНа тепе]ег тодеН, 1пзоп уа зрогХ ХазЬкПоХ! 
огаз1с1а§1 о‘гаго ЬагакаХ, 1азЬкПоХ1аг ХиНал, ЬозЬдагиу типозаЬаНап.

О‘хЬек13Хоп КезриЫхказЫа тизХадНПктп* ЫппсЫ киЫапдап 
ЬозЫаЬ, рзтоту ХагЫуа уа зрогХ луорва Ьа§‘1зЫап§ап даХог цопип уа 
дагоНаг даЪи! дШп^ап, ]ит!ас1ап: .

ЦЛагдап еп& 8о‘п^15!, еп§ ХакотШазЬват уа еп^ гатоп Ха аЫапва 
]ауоЬ Ьега оЫ^ат 2015 у11 4 зепХуаЫда даЬи! дИт^ал Лзтоту 
ХагЫуа уа зрог! ЬадИа&х О‘гЬек1зХоп КезриЬНказх допит (уап&1 
ЫзоЫапаЫ. Е1зЬЬи допип^а ко‘га, О4гЬек]зХопс1а ^зтоту Хаг 1уа 
зроп пуоп аупап зЬи допипсЫПк азозЫа ата^а озЫп1аЫ.

1. Лзтоту игЫуа уа зроп ЧопипсЬШр изЬЬи Чопип уа ЬозЬЧа 

ЧОпипсЫПк <1а1о1аГпота1апс1ап 1Ьога1.
<Зогада1ро8‘1зСоп КезриЬНказМаЛзтоту,1аг ’Уауа5Р° Дрягда 

ро§Чз1оп КезриЬПказ! допипсЬПф” азозкЬ оз чал а ■ 
О‘гЬек1з1оп К.езриЫ!каз!п!п§ ха1чаго кеНзЬиуцр ^цтярап
К.езриЫ1каз1 Лзтоту 1агЬ1уа уа зрогг чопипсЬнё! а ° оч]аП[]асн. 
ЧО1да1аг ко‘г8аН1§ап Ьо‘1за, атаШа ха^аго кеЬзЬиу Я01 ке1йИаЬ

2. Оопипйа зрогг зоЬаз1<1а§. ГиЧаго1агтп§ Ьат Ьи^ап Ъе1Л Ь 
ЬегНвап. 9опипёа ко‘га, О‘гЬек13Гоп КезриЬкказт.пе Маго1^.^ 

ТаЬадаз!, тШаН, ЛП, сКт, уктту кеПЬ сЬ1фзЬ1, 15 , <и|_
]атоау|у Ьо1аНдап да1Чу пагаг ]1зтоту 1агЫуа уа зр Лзтоту 
1атзЬёа, ]атоа Лзпюту 1агЫуа уа зрогг ЫНазЬта1ап Л^оп у 

<агЫуа уа зрог! Ьагакакт ЬозЬЧаг1зЬ ЬиЧиЧ18а
*ичого1аг уа ГидагоПкка е§а ЬоЧта^ап зЬахз аг атИичичеа 
зроп зоЬазИа О‘2Ьек;81оп КезриЬНказ. ГиЧаго1ап Ь.1ап 1еп8 Ч ЧК

_ 3. ропипЛа зроп тепе]теШ ^ауЬ
Чо зЬтасЬа чиу1с1а81 Лзтоту 1агЬ у Р Ига(ц:
«уозаЛптё азоз!у рппз1р1ап ЧаУ^ е 8 > и21икз1гН(Л
тзопрагуагНк; ёетокгапгт; (ичаго1аг л ипчьаагиут1пе уахПШ®. 
'’а дауогтуНр; зроп Натк1а дау1а‘О‘гЬек)з1оп КезриЬНказ!

4. Л5топ!у ГагЬ1уа уа зрой з (}опипёа ко‘га
УагМаг МаЬкатазттб уако1аНап а!о Я У 
Уаг1г1агМаЬкатаз1диу1да§11ат1^а^ дау1а(

- ]1зтоп1у ХагЫуа уа зрог! пуо; в
<1азХиг1апт тзЫаЬ сЫдасЬ уа ата!ва ]опу сХа 1,
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- ^зтошу ХагЫуа уа зрогХт ЬозЬдагиУсЫ с!ау1аХ ог§ап1апп! Хиг1зЬ, 
и)агт даухадап 1азЬкИ е11зЬ уа ЕаоПуаНт Хи§аХ1зЬ 1агйЫаг1гп Ье^НаусН;

- детому ХагЫуа уа зрогХ тиХаха881з)апт ХаууоНазЬ, та!аказт1 
озЫпзЬ уа агхезХаХ81уа ХагХ1Ыапт Ье1§ПаусН;

- детому ХагЫуа уа зроп пуорт тоКуауху ха’т1п1азЬп1 
о‘тай1^ап ХагХ1Ьда ата1§а озЫгасН;

- допипсЫНкка тоз гау^зЬда ЬозЬда уако1аХ1агт ата!&а озЫгасН.
5. О4хЬек1зХопда детому ХагЫуа уа зрогХ тепе]тепХтт§ ГаоПуаХ) 

цопипда^! детому ХагЫуа уа зрогХп! дау1аХ ЬозЬдагиуИа§1 уако1ах1с!а 
патоуоп ЬоЧасН. Випдау ог^ап О4хЬек13Хоп КезриЬНказ! Лзтоту 
ХагЫуа уа зрогХ уахкИ^! ЫзоЫапасН.

О‘хЬек15Хоп кезриЬНказ: Лзтоту ХагЫуа уа зрогХ уа21гП|’1 
диуИа^Пагт ата!§а озЫгасН:

- детому ХагЫуа уа зрогХ пуодеа Ьа^ЧзЫап^ап тадзадП 
дазХиг1агм 1зЫаЬ сЫдасН уа ата!^а]опу еХасН;

- детому ХагЫуа уа зрогХ ]атоа1ап Ыг1азЬта1ап Ы1ап ЬаткогНкёа 
О‘хЬек1зХоп зрогХсМапм ОНпцмуа о‘ут1аг1 уа ЬозЬда Ха1даго 
тизоЬада1аг§а Хаууог1азЬ тадзадН <ЗазХиг1апм Ьа]апзЬм 1зЫаЬ сЫдасН 
уа ата1$а ]опу еХасН;

- зрогХ Хиг1ап Ьо4у1сЬа О4хЬек1зХоп Хегта]атоа1ап ХагИЫт уадХИа 
1аз(Нд1аусН уа Ха1даго зрогХ тизоЬада1апда даХпазЫзЬ&а уикзак дага]ада 
Хаууог^агНё^т ха’тЫауд];

- Ьаг хУ Хо1Гада§1 аЬоН даХ1ат1аптпб Лзтоту пУо]1ап&апНк 
дага]аз1т атд!азЬ исЬип кегак ЬоЧасН&ап зрогХ те’уоНапт 1зЫаЬ 
сЫдасН уа Хазд1д1ауд1;

- 31зтоту ХагЫуа уа зрогХ ход1т!апп1 ХаууоНазЬ. та1аказт1 
озЫпзЬ уа аххезхахз^уадап оЧка^зЬт ХазЬкН дНасН;

- ])зтоту ХагЫуа уа зрогХ зоЬазИа зрогХсЬПагт ХаууоНазЬ 
тагка21ап, ха’Нт тиаззаза1аг1 уа Нпцу ХазЬкПоХ1аг уагаХасН;

- Лзтоту ХагЫуа уа зрогХтп^ ЬагсЬа уо‘па11зЬс!а^1 тиатто1ап 
Ьо'уюЬа Нппу, из!иЫу уа оттаЬор адаЫуоХ1агт 1зЬ1аЬ сЫдгзЬ уа сЬор 
ех!зЬ;

- о‘х уако1аХ1 ёоказИа ]1зтоту ХагЫуа уа зрогХ, зЬи Ы1ап Ьгг 
дахогда, ]лзтоту ХагЫуа зо^ЧопНазЬх^пзЬ уа зрогХ тзЬоохХап те’уог уа 
до1с!а1аг те’уопу с!а1о1аХпота1апт 1зЫаЬ сЫдаЫ уа хазсйд1ау(Н;

- ^зтоту ХагЫуа уа зрогХт Пгту-ахЬогоХ Ха’тт1азЬ 3!8Хета51т 
ХазЬкН дШзЬ;

- допипсЫНкка тоз гаУ1зЬда ЬозЬда уако!аХ1агт ата1$а озЫгасН.
6. $роп тепе]тепХ1 ]оу!агда дау!аХ ог^аЫап ХотопИап ЬозЬ- 

дагиут ХазЬкН еХ1зЬда Ьат каХХа аЬапнуаХ казЬ еХад>. 1оу1агс1а (1ау1аХ 
ог&ап1ап ХотопИап ЬозЬдагиут ХазЬкН еХ1$Ьда диугсЗа^! уах1Га1аг 
Ьа]ап1асП:
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- о‘г ЬисЫсН доиазЫа зроп пуор^а гаЬЬагНкЫ атласа озЫгасН;
- зроН пуорш таЬаШу ЬуифеЫап тоИуа!аусН;
- ]атоаГ Лзтоту ГагЫуа уа Ьо1а!аг зрог! Ыг1азЫпа1апт уагаг!зЬ§а 

ко‘так1азЬасН;
- таЬаШу когхопа!агда ]!зтот’у ГагЫуа зо^ЧогЫазЬНпзЬ, зроп уа 

Гипзйк аЬапиуаГ^а е°а ГоуаНапН 1зЫаЬ сЬ1’дапзЬ§а Х15заз1ш до‘зЬад!;
- зроНпт^ тодсНу ЬагазЫ кел^ауНпзЬ^а, Лзтоту ГагЫуа уа зроН 

таго81т1апгн о‘1ка218Ь§а уиНсНк уа ]!зтол!у зЬахз1аг, ко‘л§П11к1аг 
Гототдап а]гаГ11^ап таЫа§‘1агт ]ат!азЬ;

- Гидого!аг огаз1Па зроп те’уоНапт ГорзЫпзЬ 1зЫапт" ГазЬкП 
ег!зЬ;

- тизГадП ]1зтоту ГагЫуа уа зроН ЬагакаНт пуо;1алНпзЬ искип 
&1даго1атт§ уазЬазЬ уа дат оНзЬ ]оу!апда зЬагоЫаг уагаГасН;

- Ьо1а1аг уа о‘зпиг1аг зроН такГаЫап, ]1$тоту ГагЫуа уа зроп 
тиаззаза1апп1 кегак Н о‘диу тодсНу Ьага уа ЬозЬда1аг Ы1ап Га’тЫазЬда 
лю11уа1азЬГ1П8Йт ГазЬкП еГасН;

- допипсЫНк скмгазЫа ЬозЬда уако1аГ1агт’ ата!§а озЫгасН.
7. МизГадПНк дауп^а кеНЬ, О‘2Ьек!зГолс!а ]атоаГсЫНк Лзтоту 

ГагЫуа уа зроп ГазЬкПоНап пуо^а капа е’НЬог ЬегПа ЬозЫасН уа даГог 
Ь1г1азЬта1аг уиха^а ке!сН, Ьи еза о‘2 лауЬаНПа зроН телезтелН о!сН§а 
уап§1 уа21Га1агт до‘усН. 1ит1ас!ап^атоаГсЫНк Лзтоту ГагЫуа уа зроп 
Ь1г1азкта1ап даГоп^а к1’гиусЬ1 СГгЬеЫзГоп КезриЬПказ! МПНу о!ппр1уа 
Я0<т1Газ1П1 ггпзо! дШзЬ титкт. Уапа ]атоаГсЫПк Лзтоту ГагЫуа уа 
зрон Ыг1азЫпа1ап даГоп^а ]1зтоту ГагЫуа уа зроп ]апмуаГ1аг, 
&дегаГ81уа1аг аззоГ81аГ51уа1аг, зроН Гиг1ап Ьо у!сЬа ]ат§ агта1аг, 
Лзтоту ГагЫуа зо^ЧогЫазЬйпзЬ уа зроН к!иЫап уа ЬозЬда ]атоаг 
Ь1г!азЬта1ап кпасН. Шатт^ азоз1у тадзаЫап >тоту ГагЫуа уа 
$ронт пуорапНпзЬ, О‘гЬек1зГоп КезриЬНказ! “УаГапрагуаг” Ытоуа 
]агт*уаГ1, гехтк атаНу зроп Гиг1ап'ш пуо]1П1 Га’тЫоусЫ зроН Гехтк 
к!иЫап§а ко‘так иуизЬНпзЬдап 1ЬогаГсНг.

1атоаГсЬ1Нк зроН Ыг1азЬта1ап о‘г П12от1ап§а ко'га, Ыдаго1аг 
ЬПап ]1зтоту ГагЫуа - зо^ЧопНазЬНпзЬ уа зроН 1зЫапт ГазЬкП еГасН уа 
зроНсЬПаг гахиа1апт ГаууоНазЬт ата!§а озЫгаЫ.

8. О‘2Ьек1зГоп ЯезриЬНказИа оНтргуа ЬагакаГпи пуо]1атЬ ЬопзЫ 
5роН тепе]тепЬдап ЬозЬдагиУП1п§ ХазккШу таза!а1ап§а е НЬог ЬепзЬЫ 
*а1аЬ дПа ЬозЫасН. СГгЬеИзГоп КезриЬНказНа^ оНтрхуа Ьагакай 
Ха1даго оПтртуа ЬагакаНтт* Ь1г дхзт! ЫзоЫапасН уа о 2 о1<Н§а 
оНтр^уа §‘оуа1ап уа рппз1р1апп1 Гаг^ЧЬоГ д1НзЬ, ха1д огазЫа 
отта1азЬГ1пзЬ, СУгЬеИзГоп К.езриЬНказЫа§1 зроНсЫ1агт ОНтргуа 
о‘у1п1апда 1*зЬГиок еНзЫапт Га’пмЫазЬЫ тадзас! дШЬ до‘у&ап.

О‘гЬек!згоп ЯезриЬНказ! МПНу оНтр!уа до‘тПа81 Гототдап 
ЬозЬдагПауоГ§ап О‘гЬек1зГоп ЯезриЬНказ! оПтр1уа ЬагакаН^а ко‘п|рШк
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азозИа зроПсЬНаг, лзтоту ХагЫуа уа зроП ]ат!уаХ1аг, ГедегаХз1уа1аг 
зроп Хиг1ап Ьо‘у1сЬа а580Х51аХз1уа1аг, лзтоту ХагЫуа - зоёЧогЫазЬхЖзЬ 
уа зроП кЫЫап уа ЬозЬда Ыг1азЬта1аг киасН.

О‘хЬек1зХоп КезриЬИказ! МППу оНтрхуа доЧЫХаз! подау1аХ ХуогаХ 
к ХазЬкПоХ] ЫзоЫапасН уа о‘х ГаоНуаХтх О1хЬек1зХоп К.езриЬНказ1 

допипсЫН&1 азозйа уиг§1гасП. ()о‘т1Ха о‘х пауЬаХИа, Ха1даго оНтрхуа 
до‘т1Хаз1П1п» О1гЬек1зХопс1а&1 ОИпулуа хагХ1уаз1 ЫзоЫапасН. 
О‘2Ьек15Хоп КезриЬНказ] ЬидисНда^! оПтрхуа гатгЫпдап, зЫог, Ьаугод, 
тасПНуа, “оНтр1уасЫ” “ОНтрхада” пот!апс1ап ЕоуНа1ап1зЬ(1а§1 
тЫксЫНк Ьидидт! Ьидид1у Ьипоуа1азЬ Ьо‘у1сЬа сЬога-хас1Ыг1аг коЧасН.

9. Лзтоту ХагЫуа уа зрогХ, зо^Чот ХиппизЬ Хагат Хаг&ЧЬ д1НзЬ.
Мепе]тепХ уогПатЫа лзтоту ХагЫуа уа зрогХ дау1аХ Ьозкдагиу 

ог§ап1ап, зо^Ндп! зад!азЬ ог^аЫап, Ха’Нт тиа5заза1ап уа ]атоаХ 
]1зтоп1у ХагЫуа уа зрогХ Ыг1азНта1ап лзтоту ХагЫуа уа зрогХ, ЬатНа 
зо^Чот ХигтизЬ Хагг! уоЧ1апт ХазЬкП дПасШаг.

ЗроППа рЬПИкка з^ЧтзЬ уа гоЧауопНк, тзоп тапГааХ1агт 
катз1Х1зЬ, зрогхда тзоп за1отаХН^1^а 21уоп кеЖгиусЫ к1туоУ1у уа 
ЬозЬда га&‘ЬаХ1апХ1гиусЫ1агс1ап ЕоуПа1атзЬ тап ехПасН.

10. Та’Нт тиаззаза1апс1а лзтоту ХагЫуа.
Та’Нт тиаззаза]апс1а лзтоту ХагЫуа ипт& ЬагсЬа ЬоздюЫагда 

и21икз12 Ха’Нт Х’121ттт2 еп& тиЫт Ха’Нт д1зпн ЫзоЫапасН, и уидоп 
та1акаН тиХахазз1з1аг Хототдап дау!ах зХапс!агХ1ап, о‘диу ге]а!ап уа 
о‘диу дазХиНап азозНа оНЬ ЬогПасН. ВагсЬа Ха’Нт тиаззазаЬпда 
Лзтоту ХагЫуа уа зрогхдап та]Ьипу с1агз1аг, дагздап ХазЬдап 
тазЬ&си1ох1аг Ха1аЪа1агтп& Г121о1о§1к Йпкотуа1апс1ап кеПЬ сЫддап ЬоМа 
оНЬ ЬогПасН. Та’Нт тиаззаза1аг1 уозЫагтп^ ЬагЫу Х12тах§а 
сЬадп&ипзасЬа ЬоЧ^ап ^зтоту ХагЫуа ХаууогёагН^Ы Ьат оНЬ ЬогасН.

11. Когхопа!аг, тиаззазаки, ХазЬкПоХ1аг уа ЬозЬда Еидаго1аг о‘г 
о‘ат ЬозЬдагиу ог^аЖаппт^ Лзтоту ХагЫуа уа зроп пуо]1да51 
1зЬХ1гок1.

Когхопа1аг, тиаззаза1аг, ХазЬкПоХ1аг исЬип Еидаго1атт& ^зтоту 
ХагЫуаз1Ы тиЫт с!ау1ах уХттоху 51уозаХ1сНг, и!аг Еидаго!аппт§ о‘2-о‘гт1 
ЬозЬдапзЬ ог^аЫап, ]атоаХ ^зтоЫу ХагЫуа уа зрогХ кЫЫап, 
Ыг1азЬта1ап, казака иуизЬта1ап, уозЫаг, о‘зти1аг уа ЬозЬда 
ХазЬкПоХ1аг 1зЬХ1гок1<За дау!ах рзтоту ХагЫуа уа зроп пуо]1 <ЗазХиг1апт 
ата!&а озЫгадПаг. 8Ьи)аг азозМа и!аг ]1зтоп1у ХагЫуа уа зрогХ 
ЬозЬдагиу] дау1ах таЬаШу ог&ап1ап ЬПап Ыг$аНкс1а о‘21аптп§ ^зтоту 
ХагЫуа уа зроп пуор дазХиНапт ата1&а озЫгасШаг.

АКоНпте уазЬазЬ ]оу1агИа, (идаго1атт& оттау]у Пат оНзЬ 
]оу1аг1(1а лзтоту ХагЫуа уа зроп пуол ПазХиг1апЫ ата^а озЫпзЬЫ 
ХазЬкП дШзЬ, зЬагоЖаг уагаНзЬ ]оу1агПа§*| ]1зтоту ХагЫуа уа зроп 
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ЬозЬдагиу! <3а\'1а1 такаШу ог§ап!ап уа Гидаго1ат1п§ 0‘2-0‘хпй 
ЬозЬдапзЬ ог$ап!ап огдаН ата1§а озЫгПадк

12. 8апаГопуа-кигогГ тиаззаза1ап, дат оНзЬ иу!ап уа зауоЬНк 
Ьага!агда Лзтоту ТагЫуа зо^ЧопЯазЬНпзЬ /гЫап.

ВагсЬа запаГопуа - дат оН$Ь тазкап тиа$$а$а1ап, дат оНзЬ иу!ап 
уа зауоЬПк Ьага1агда ^зтоту ТагЫуа уа зрогТт’п^ тодд1’у Ьагаз! Ьатда 
тд1У1диа! уа ^игиЬП Лзтоту ТагЫуа зо^ЧопНазЬНпзЬ дагз!ап о‘гка21зЬ 
исЬип Те§1зЬН зЬагоШаг уагаГПадг

8апаТопуа-дат оНзЬ тазкап тиаззаза1ап, дат оНзЬ иу!ап уа 
зауоЬНк Ьага1агпт§ та’типуад дат о1иусЫ1агтп§ за1отаТП§1Ы тиз- 
ТаЬкат1азЬ, зрогГтп§ ЬозЬда котропепдапЫ, казаШИагт о1дт1 оНзЬ уа 
дауо!азЬ исЬип тау|ид ]|$тоту тиа8заза1агт, .рзтоту ТагЫуа уа зрогГ 
тзЬооТ1апт Гоуда1атзЫап зЬагТ.

13. Мо^коЫаг (1'пуаНд1аг) искип^зтоту ТагЫуа уа зрогГ.
О4хЬек1зТопда Лзтоту ТагЫуа уа зрогТтп^ г1’уо]1ап1Ь ЬопзЫ 

по^иоЫаг исЬип ЬиТип Ыг у’Гипогу тТе^гаТз1уа уа ]1*зтошу та’паУ!у 
Нк1атзЬ§а азоз ЬоЧ1Ь, допипсЫНк азоз^да ата!&а озЫпЬ кеПпадк

Эау!аТ ЬикитаТ ог§ап!ап ]оу!агда тахзиз Лзтоту ТагЫуа уа зрогГ, 
$о§‘1от1азЬТ1пзЬ гзЫапт ЬозЬдапзЬ, зрогГ тзЬоодапдап Ьатда тау)ид 
итит зроп тзЬоодапдап по§иоп1агпт§ .лзтоту ТагЫуа тазк§<и1оТ1ап 
исЬип Гоуда1ап11ап18Ь^а Те^зЬН, тахзиз зкаП-зкагоддаг уагайзЬт 
1а’т1п1аудНаг.

8о^‘Ндп1 зад!азЬ ог§ап!ап уа тиа$8аза1апп1п§ Лзтоту ТагЫуа уа 
зрогТ пур|1да§11зЬТ1гок1.

8о^‘Ндп1 зад1азк ог^ап1ап уа тиазза$а1апп1пё .рзтоту ТагЫуа уа 
зрогГ пуо]1да§11зЬНгок1 диу1даёНагдап 1Ьогаг:

- ]1зтоту ГагЫуа уа зрогТдап тзоп1атт§ за1отаГНк1апт 
тизГаккагтдазЬ, и!аг каза1Нк1апт* о!дпи оНзЬ уа дауо!азЬ з1Га!1да 
Гоуда1апад1;

- акоН Ьаг.хН уГпткму §игиЫапп1п§ ^зтот’у пуо]1 Ьо1аГ1‘ уа 
дтапиказт! ГаЫП дЫзЬ уа Гее^зЬН дау!аг ЬозЬдагиу ог^аЫап^а ГакНЯаг 
кгпПзЬ;

- зрогГ ^игиЫапт Ха1даго зроп тизоЬада1ап&а ГаууоНазк 
даупда^! тед1€8та га’пмпоНда 1зЬТ1гок егадц

- ]1зтоп1у ТагЫуа уа зроп ЬПап зЬи^иПапиусЫ зкахз1аг изйдап 
НЬЫу пазогаТ оНЬ Ьогадг;

- Лзтоту ГагЫуа уа зроп 8оЬаз1да§1 5ое‘11дт зад1азЬ тиГахазз18- 
1аг1П1 о'г уадида таууоНазЬ, та1аказ)Ы озЫпзк уа аПезГаТ81уадап 
о‘Гка21зкп1 ата1еа озЫгадц

- ]1$топ1у тазЬд!аг тахзиз дазШпЫ 1зЫаЬ сЫдад1, зо$‘1от1азЬ- 
Г1г1зЬ тагка21ап, зЫГоког .рзтоту ТагЫуа д1зрапзег1аг уагаГад1, и!агш 
тахзиз аррагаГига уа дип!та1аг ЬПап ]1Ьо21ауд|.
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Лзтоту ХагЫуа уа зрогХ тазЬд1ап, зрог! тизоЬада1ап уа зрог! 
ХатозЬаЬор тагоз!т1аг о‘Хках!зЬ уадХ1апс!а хауГз)хПк те’уог цок1а1апп1, 
за!отаХПкт тиЬоГаха дШзЬ, Гидаго1аг Гахп уа потизхт зад!азЬ.

Лаптоп*’у ХагЫуа зо§Чот1азЬх!п8Ь уа зроп тс5Ьц1ап, зрогХ тизоЬа- 
да!ап§а Хе^хзЬН 1пзЬоох1аппт§ та’типуах! тазЬд!аг, зрогХ тизоЬада!ап 
оЧкагПасП&ап ]оу!агда Лзтоту ХагЫуа уа зрогХт ЬозЬдагиусЫ дау!аХ 
ог&аЫап ХотопЫап Ха’з1з еХП&ап ЬагсЬа Хехтк ап)от1атт& Хе§!зЫ! 
Ьо!ах!т, Ьатда хехтк хауГзкЛк док!а1ап уа затХаг &1§1епа те’уоНапт 
Ха’тЫаудк

Лзтоту ХагЫуа зо&ЧогЫазЬХтзЬ уа зрогХ тазЬд1ап ЬатПа зрогХ 
тизоЬада!ап !зЬ1!гоксЫ1аг уа ХатозЬаЫЫаг за1отаХН^!§а, &‘игип уа 
паГз1§а гагат еХкахтаусН^ап Ьо1аХда оЧкагЫзЫ !ох1т.

ЗрогХ тизоЬада!ап ЬакатП^1^а оЧпаХ’П&ап ХагХ1Ъс1а аХХезХаХз!уадап 
оЧ&ап зЬахз1аг Хаут1апаЫ.

16. Лзтоту ХагЫуа уа зрогхда Хад!д1ап^ап уа тап еХП^ап уоз!ха!аг.
Лзтоту ХагЫуа уа зрогХ тазЬд1апс!а Ха!даго зрогХ ХазЬк!1оХ1ап, 

рзтоту ХагЫуа уа зрогХ ЬозЬдагиу ог&аЫап Хототдап Хад!д!ап§ап 
У051Ха1аг<1ап Гоуда1атзЬ^а уоЧ до‘уПтау(Н.

Уидоп зрогХ паХуа1ап$а еп$Ь тадзасППа зХ!ти1уаХог!аг, дорт§ 
таЬзи1оХ1ап уа Ха1даго оИтр!уа до‘гтХаз1 Хототдап Ха’д!д1ап§ап 
ЬозЬда УО81Ха1агдап Гоуда1ап$ап зрогХсЫ 1аг тизоЬада1агс1ап сЬеХ1азЬХ1- 
пЛпасН (ЫзкуаПГ1Х81П1ехзуа).

В1ПЬ Хиг^ап Ьо1да га$4ЬаХ1апХ1гиусЫ1аг, йорт& таЬзи1оХ1ап уа 
Ха1даго оЛтрхуа до‘т‘1Хаз1 Хототдап Хад1д1ап$ап ЬозЬда УО51Ха1агт 
ХагдаХ^зЬ уок! доЧ^азЬ^а ЬаугхоЬНк дИ^ап зЬахз1аг допил оМИа 
]ауоЬ$агГ1кка ХогхПасШаг.

17. О‘хЬек!зХопда ЬауазкогИк уа ргоГеззюпа! зрогХ!.
О‘хЬек!зхоп КезриЬИказ! Ыдаго1ап зрогХсЫ, тигаЬЫу уа Ьакат 

81ГаХ1с1а ЬауазкогПк уа ргоГеззюпа! зрогг! ЬПап зЬи^‘иПап!зЫап тйткт.
РгоГеззюпа! зрогХ! зоЬаз!да^! когхопа!аг, тиаз8аза1аг уа ХазЬкь 

1оХ1аг!п!п§ уагахШзЬ ХагНЫап уа ГаоНуаХ ко‘гзах!зЬ зЬагХ1аг! допипсЫПк 
ЬПап Ье!§Пап§ап. .

РгоГеззюпа! зрогХсЫ, зрогХ Хиг!аг! Ьо‘у!сЬа тигаЬЫу уа Ьакат!аг$а 
ЬоЧ^ап та!акау!у Ха1аЫаг Лзтоту ХагЫуа уа зрогХт ЬозЬдагиусЫ с!ау1аХ 
ог^ап1ап ХотопИап атд!апасН.

18. О‘хЬек!зХопда уикзак та!акаН зрогХсЬПагт ХаууоНазЬ.
О‘хЬек!зХопда уикзак та!акаН зрогХсЬПагт ХаууоНазЬ !хх!зо81азЬ- 

&ап оПу уа о‘Па тахзиз оидиу уигХ1апда (О‘хЬек!з1оп Эау!аХ Лзтоту 
ХагЫуа уа зрогХ шиуегзхХех!» ОНтр!уа хахиа1ап ко!1е]1, ОПу таЬога! 
такхаЫап, ОПтр’хуа Хаууог^агПк тагках!ап уа ЬозЬда1аг) ата^а 
озЫгПас!!. 1Латт§ ГаоНуаХ хагХ1Ы уако!аХ1ал^ап ]!зтоту ХагЫуа уа 
зрогХт ЬозЬдагиусЫ дау!ах ог&аЫап ХотопИап Ье1§ПапасН.
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° .2^е^15,оп^а8| лзтоту ГагЫуа уа зрогГт ЬозЬЧагиусЫ Пау1аг 
уаЙ!зЬГ1таа0Г1н-яеГта ^Оа,аН а’2о1аН8а Ге^НК зкагГ-зкаго.ПапН 
ЬагЬ у \ ? ЗР0Г1 та5Ь8‘и1оПапп1 о‘фзк, теЬпа( ГаоНуай уа
ко^опя! ||ап,тиуа(ТаФУа‘К <1ага]ада Ыг8а оПЬ Ьолзк искип 
когхопа!аг, тиаззаза^г, ГазЬкПоПаг уа ЬагЫу Ч1зт1аг о'гГаз.Па ГеЫзкН 

5паппота1аг ГихасШаг.
19. О 2Ьек181опс1а_)15тоту ГагЫуа уа зрогГЫ тоЛуа1азкГ1пзк:
О гЬск^гопда Лзтоту ГагЫуа уа зрогГт тоПуЫазЬНпзк азозап, 

гезриЬИка уа таЬаШу Ьуифг ЫзоЫдап ата!§а озЫгПаЫ. 8ки ЬПап Ыг 
Яа ог а, Лзтоту ГагЫуа уа зрогГт тоПуа1азЬГ1пзЬ тапЬа1ап‘2а 

Чиу1с1а§!1аг Наш к!га<«:
- 1ас1 ЫгкогНк уа ЬозЬда хо‘]аНк ГаоПуаЙап Нагота Л ап;

аЬоН§а ко‘гзаГП§ап ри!П ^зтошу ГагЫуа зо^ЧопйазЬЬпзЬ уа 
$роп тазЬд!ап Ьатда зрогГ тизоЬада1апс1ап ГизЬ§ап таЫа§‘1аг;
таЫ " та11^ап *аг*’Ьйа 0‘ГкагИ^ап зрогг 1оГегеуа1апдап ГизЬ^ап

- аЬоНт’п§ когхопа!аг, тиа5заза1аг уа ГазЬкПоГ1атш§ ЬаугхоЬНк 
упа 1ап, ]атоаГсЫПк ^зтоту ГагЫуа уа зрогг Ыг1азЬта1ап 

,8ЬПгоксЫ1агтп§ а’хоИк ЬадаПап;
- зроп Гиг1ап Ьо‘у1сЬа тахзиз ]ат§‘аппа1атт^ таЫа^Чап;
- зрогг (атозЬаЬор тагоз1т1агс1ап ГизЬ^ап с1аготас11аг;

“ Ьот1уКк до‘11аЬ диууаНазЬ;когхопа!аг, тиаз5аза1аг уа 1азЬк11о(1ат1п§ зрог( гатг1ап уа 

ппзоНапп! ГоусЫатзМап а]гаи>ап и1изк!ап;
"Хогу 1'пуез(к51’уа1ап уа Ха1цаго ]ат§‘аппа!агтаЫа§‘1ап;

■ Ха1даго ТазЬкЛоНаг ке!^ап 1и$Ьит1аг;
- ЧопипсЫПкка тоз ЬозЬда тапЬа!аг.
20. Лзтоту (агЫуа зо§Чот1а$Ь(1п*зЬ уа зрог! тзЬооНап.
Лзтоту (агЫуа $о§‘1от1а$ИНп8Ь уа зроп тзЬоойап с!ау1а(, 

155а^аог!1к, хизиз1у уа ЬозЬда ти!ксЫПк !азаггиГк1а Ьо‘НзЬ1 титклп.
Оау1а! (азаггиМап сЫдапзЬ, хи8и51у1азЬ(1П8Ь дазШпт 1зЫаЬ 

сЬ1даг1зЬ уа ата^а озЫпзЬ Ьо‘укЬа Ьикита( уа ЬозЬдагиу ог^аЛал 
°тотс1ап Лзтоту ГагЫуа зо^Чот^ЬипзЬ уа зроп 1пзЬоо11апп1Пб 

пкзюпа1 хизиз^уайапт 5ад!азЬп1 1а’т1п1а§ап Ьо1да ЬозЬда уап§1 
е8а1ап§а оЧка21*зЬ зЬагНапт (а’пиЫазЬ 1аЙ1Ь1* о‘таЫаЛ.

^оу!агдае1 <Зау1аГ ЬозЬдагиу ог$ап!ап ЬагсЬа Лзтоту ГагЫуа 
5о8Чот1азЫ|’п5Ь уа зроп аЬапиуаГ^а е§а ЬоЧ^ап тзЬооПапм ге]а!азЬН- 
П8Ь, 1оу1Ьа1азЬ, дипзЬ уа екзр1иа1аГ81уа§а киЖзЬ изМап пагогаГ дНасН.

. Та’Пт тиаз8аза1апп1, уазЬазЬ пикгогауоп1апт дипзЬ уа дауга 
Я пзЬ Лзтоту ГагЫуа зо§*1от1азЬйг1зЬ уа зрогГ 1пзЬооГ1ап

^тиаз^зй, Ьатйа и1агт Га’пиНазЬ, уап^ЛазЬ уок1 Ги^аНзЫи ЫзоЬ^а 

та^ап ата!ёа озЫгПтауЛ.
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НидисВагда тау]ид рзтоту ХагЫуа - зобЧопВазМихзВ уа зрог! 
т8ЙооХ1ап§а хеп$ ке1аЫ§ап зроП та]тиа!апт цигтазбап ХипЬ, и!агт 
Хи^айзИ тап еХПасй.

Та’Пт тиаззазаЬп, когхопа!аг, хазЪкПоХ1аг, азозху Лзтоту ХагЫуа 
ч-зо&ЧогЫазЬхЫзк уа зрогХ тзЬооХ1ап$а е§а ЬоЧдап уазЬазЬ пикгога- 

уоп1агп1п§ т1П1та1 Ха’ттоХ те’уог!ап уако1аХ1ап$ап ^зтоту ХагЫуа уа 
зрогхп! ЬозИцагиусЫ 6ау1аХ ог§ап1ап Хототдап Ье1&НапасН.

21. О‘хЬек1зХопда ^зтоту ХагЫуа уа зрогХ зоЬаз1с1а реда^о^к 
ГаоВуаХ.

О‘хЬек1зХоп(1а Лзтоту ХагЫуа уа зрогХ зоказИа реёа§о§1к 
ГаоНуаХ§а Хе^хзЬВ та’1итоХ1 уа казЫу Хаууог&агВ^ ЬоЧ^ап зйахз1аг§а 
гихзах ЬегПасВ.

Оауо1азИ ^зтоту ХагЫуа уа зрогХ зоЬазИа рес!а$о&1к ГаоВуаХ^а 
допипсЫНкба ко‘хда ХиХП^ап ХагХхЬда Хе^зЬИ таЧитой уа казЫу 
Хаууог$аг11&1 ЬоЧ^ап зЬахз1аг&а гихзаХ ЬегПасВ.

22. О‘хЪек13Хопда акоВ^а ри!Нк Х1хтах ко<гзаХ1зй.
АйоВ^а ри!Вк рзтоту ХагЫуа-$о§‘1от1азЬХ1пзк ххгтаХх ^зтоту 

ХагЫуа уа зроп йатда долготу зйахз1аг ХототПап ата!^а озЫгПасН. 
РиШк дототу ХагЫуа зо^ЧопНазйХтзй х1хтаХ1ап го‘ухаХ1 (УгЬекхзХоп 
КезриЬПказ! та(1агнуаХ уа зрогХ 1зЫап уа2Й11§1 Хототдап Ха$д1ц1апасН.

23. 1тХ1уохН рзтоЫу ХагЫуа зо&‘1от1а5ЙХ1пзй уа зроп х!хтаХ1.
16 уозй^аска ЪоЧ^ап Ъо1а1аг, шуа11д1аг, еХ1т цо]$ап Ьо1а1аг, 

паГацахо‘г1аг, 1941-1945 уВ1аг игизк цаХпазксйПап уа туаВсВап, катда 
и1аг$а Хеп^азйХпИ&ап 8Йахз1аг&а ^зтоту ХагЫуа 8о§<1от1а811Х1г‘|8Й уа 
зроп х1хтаХ1 Ьери1 ата1$а озЫгПаЫ.

Лзтоту ХагЫуа зо^ЧопВазИХтзВ уа зроп х’|хтаХ1 Ьери1 ата!$а 
озЫгВадх^ап 1тХ1уох1агдап Роуда1апиусЫ ЬозВца Ю1Гада§1 Гицаго1аг 
го‘ухаХ1 уа Ш111уох1аг азозИа Ватба 1тХ1уог1аг д1утаХ1, и!агт Хад5!т1а8Й 
хаП1Ы уа Хе^зЬК хага]ах1агт уор1зй тапЬа!ап допипсЫКк азоз1с1а 
ата1$а озЫгПасН.

24. 8роПсЫ1агт ЦЙпхму Ытоуа1атзЫ.
О‘хЬек1зХоп КезриЬПказ) Лзтоту ХагЫуа уа зроп уах!гВ§1, зроп 

Хиг1ап Ьо‘у1сйа ГедегаХз!уа1аг, ]атоах Ыг1аз1ипа1ап, Ъатда рзтоту 
зйахз1аг зроПсИВаг^а тоВуаУ1у уогбат косгза1]зЫап титкт.

О‘хЬек1з1оп КезриЬНказ! Лзтоту ХагЫуа уа зроп уахпВф, зроп 
Хиг1ап Ьо‘у1сИа Ге6егаХз1уа1аг, ]атоах Ыг1азкта1ап, зроп тагкаг1ап, 
ЬозЬда '1х118О8]азЬ&ап зроп хазЬкПох1ап уа тиаз5аза1аг зрогХсЫ1аг§а 
хе^зЬВ уХ1то1у-та18Ыу зйапмПаг уагаХ1зЫап уа и!агп! Ытоуа дШзЫап 
за1отаХ11к1агт Ха’тпйазЫап та]ЬипусВг.

А1оЫда Хо1Гада^ зроПсЫ1аг допипсЫВкда о‘тахВ§ап ХатЬда 
1тХ1уохВ репз1уа$а е&а ЬоЧа<В1аг.
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$рог1 тизоЬада1агк1а взЬЛгок еЦ>ап зЬахз1аг зи§‘игГа роПуазк*а е$а 
ЬоЧгзЫап зЬап.

25. Ха!даго ЬаткогНк.
О‘хЬек18Гоп Ке8риЫ1кд81с1ас;1 Лзтоту гагЫуа зо^ЧопНазЬгНзЬ уа 

зропт ЬозЬдапзЬ^а Уако1а111 с1ау]а1 тиГазаскЛ ог§ап!ап, О‘хЬек1'зГоп 
ЕезриЬНказ! Лзтоту ГагЫуа уа зрог! до‘т1Газ1, зроп шг1ап Ьо‘у1сЬа 
Гес!ега(81уа1аг, ]атоаГ Ыг1азЬта1ап, зроп тагках!ап, ЬозЬда 
]Х!18О81азЬ§ап зрог! газЬкПоНап уа тиаззаза1аг рзтоту ГагЫуа уа зроп 
тиатто!ап Ьо1у1сЬа ха!даго ЬаткогЬ’ксЗа даГпазЬасШаг.

1Лаг хогу тат!акас1аптп§ Ге§1зЫ1 зроп ГазЬкНоНап ЬПап ЬеуозИа 
а!ода о‘таНзЬ Ьидид1§а е^аЫНаг, и!аг ЬПап ]1зтот*у ГагЫуа уа зроН 
Ьо'уюЬа до‘зЬта когхопа!аг ПшзЬ, Ыг^аЛкда рзтоту гагЫуа- 
$о$‘1от1азЫ1пзЬ уа зроп тизоЬада1ап, исЬгазЬиу!аг, допипсЫНкда 
о‘тагП§ап ГагйЬ доиазИа о‘ут!аг о‘Гках1зЬ Ьидид1§а е^асННаг.

26. К.еНзНтоусЬШк1агт Ьа1 ейзЬ.
Лзтоту ГагЫуа уа зроп Ьо‘уюЬа уиха^а ке!&ап кеНзЬтоусЬШк1аг 

допипсЫПЫа о‘таН1т§ап гагНЬ доказИа Ьа1 еШасН.
27. Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ Ьо‘у1сЬа допипсЫЛкт ЬихШзЫда^ 

таз’иПуаГ.
51зтоп1у ГагЫуа уа зрогГ Ьо‘у1сНа допипсЫПкт* Ьиг&ап зЬахз!аг 

о‘таГ11§ап ГагНЬдазаУоЬ^агНкка гоППадПаг.
Вохог 1дГ18о<ЛуоП зЬаго1П’да ]1зто1иу гагЫуа уа зроПт ЬозЬда- 

пзЬоа с!ау1аГ Гототдап каГГа е’НЬог ЬегПаЫ, изЬЬи ГаоЬуаг огдаН 
уиггпт^ ^епоЕопсНЫ зад!азЬ§а ди1ау гткотуаЙаг ги^‘ИасН, аЬоП зо§‘1от 
ГигтизЬ Гагг^а]а1Ь еШасН, ХаГдаго тизоЬада1апда§1 зрогГсЬПагптпхтпб 
уиГид1ап’т уаГатгп|гтпз уоЫу оЬго‘-е НЬопт (1тк1]) уагаНзЬ уа 
п'уо]1ап1зЬ§а Гоу<За1ат1асН.

ТакгоНазЬ исЬип зауоПаг:
1. Зроп тепе]тепН пидГа! пахапПап О‘хЬек18Гопда зроп г1УО]1ёа 

Ьа^ЧзЫап^ап допип уа дагоНаг еГагПпм?
2. ЗрогГ зоЬаз^Па^ Еидаго1агтп§ Ьидид1ап?
3. ЗроН зоЬазМа^! с!ау1аг з^уозаГтт^ азоз1у рппз1р1ап?
4. Зроп ГазЬкПоЛаптпв тоЫуаГ1 Ыта!агдап 1ЬогаГ?
5. Зроп газЬкПоГ1аг1П1п^ ГазЬк1Пу-Ьидид1у зЬакПаптпё хизиз1уа!1ап

6. 8рогМа3Ик11о11аг1с1а ЬозЬчагиу типозаЬаНап Чапдау?

АПаЫуоНаг:
1 Каптоу I А ЛаЬоп то11уау1у-!т|в><Иу тц^гог!, О’гЬек151оп зНагоИИа 

' ит ЬаПагаГеПзЬтпб уо‘11ап уа сЬога1ап. - Т: О'гЬеккЮп, 2009. - 56



2. Ои1уатоу 2.Т., МаЫиШп К.Х., КатЛоуа 0.2. Лзтоту ГагЫуа уа 
зрогг тепе]тепГи ЭагзНк. -Т.: О‘хОЗТ1» 2015.

Е1екГгоп Га’Пт гезигзЬп: 
1п1егпеГ зауНап

1. хуулу.ЫПт.их
2. УАУУ/.екопотгка.ги
3. \у\уу/.тепе]теп1.сот
4. \уулу.еЛи.их-Уахи1Лс зауН
5. улу^.хтуо.есГи.их-УагкНк зауй

3.4. ЗрогГ ГазЬкНоПаппт^ Ьохог вцйзо&уой зНагокШа^ 
хизиз1уаГ1ап

Кеза.*
1. “ЗрогГ ГазЬкИоН” ГизЬипсЬазь
2. ЗрогГ уо‘па11зЫс1а§1 ГазккЛоЛаг Гигкнш.
2. ЗрогГ газккЛоЛап Ыг1атсЫ ГагкхЫу д1зт.
3. “ЗрогГ ГазккЛой” пт& Ьохог 1дНзосНуо11 зЬагокШа^ уахка1ап.
4. ЗрогГ газЬкЛоГтт^ ГаоНуаГ уо1паИзЫ, азоз1у хизиз1уаГ1ап.
5. Казгту уа погазгту ГазЬкПоПаг Пхши.
6. ЗрогГ тепе]тепЬ оЬ’уекит о‘г&атзЬ

ТауапсИ хо ‘г ча Июга1аг:
ЦизоЫуог гагто&Ч, зрогГ тепе]тепи оЬ’уекГ'1, зрогГ уо‘паИзЫЙа&1 

ГазЬкЛоГ, ГилтЛа зрогГ ГазЬкЛоПап, ГагЫЫу Ц1зт, Га$Ьк11оГ1атт§ Гиг1ап, 
“ЗрогГ газЬкЛоГ’1” ГизЬипсЬазц Лау1аГ уа хизиз1у тиаз$аза1ап, Йгта1аг, 
Ыг1азЬта1аг уа ЛНаПап, тизоЬацаГаг, тазЬц1аг, таго$1т1аг, зЬапЬаПк, 
ткт^аг, ЬаугапЛаг, “ГазЬкЛоГ”, загауоп, ЬозцюЬ, Гипкз^уа.

ЦйзосЛуоГ Гагто^Ч уа ЬозЬдагиу €апт1п^ тиЫт Гагто&Ч ЫзоЬ- 
1ап&ап зроп тепе]тепГ1 оЬ’уекГт'1 оЧ^апгзЬ ]’1зтоп1у ГагЫуа уа зрогГ 
уо‘паЛзЫда^1 ГазЬкЛоГ ЫзоЫапасН. Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ Г121ти1а 
зрогГ ГазЬкПойап ЫгГатсЫ ГагкЛму Ц1зт ЫзоЫаладь

О‘хЬек*18Гопс1а ЬипЛау газЬкЛоПагп^п^ зот 100 &а уац1п1азЫЬ 
до!&ап.

“8роП ХазЪкПоН” де^ап ГизЪипсЬа Ыг песЬа та’поП тахтипва 
е§асНг. 8роП ШзккПоИал деЬ дау1а1 уа хиаи81у тиаз8а5а1апгп, Ягта 
ЬИазЬта, и1ат’тв ЬоТ1шпа1ап уа йПаПапгй ТизИишзИ титкт' Ьек1п 
1а5Ьк11о1 деЬ тизоЬача1аг, та8ЪЧ1аг оЧкаазИ, Наг хП тагозЫагт (азккИ 
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с!Ы1, зЬапЬаНк, тИт$1аг, Ьаугат!аг о4!ка21зЬп! ШзЬишзк титкт. 
ИзЬЬи Ьо1а1да “!азЬкПо(” зо‘21 ата1$а озЫп1ауо!$ап Ыгоп-Ыг ]агауопт 
ЫкНгасН. В12§а уапа зЬи пагза таЧитк1, “(азЬкПо!” ЬозЬдагиутп^ 
ЫоЫНа ЬозфсЫ Ьо‘НЬ, ипт§ тиЫт Гипкз1уаз!п1 !Гос1а1аусН.

ВозЬдапзЬ пагапуазНа ’ЧазЬкПо!” ЫппсЫ пауЬаЫа, итигту - 
риоуагсН па!уа§а епзЫзЬ уоЧЫа ^игиЬ^а ]ат1ап§ап тзоп1атт§ 1зЬ 
ГаоНуаНт тадзас! ЬПап уо‘па1йпзЬ ЫзоЫапасН. ВозЬдасЬа зо‘г ЬПап 
ау!§апс!а, Ьи Ыг§а 1зЫауоЦ>ап, итигту тадзас!§а тЫ&ап уа таЧит 
Гипкз!уа1агт Ьа]апзЬ§а 1х!1зоз1азЬ§ап 1кк1 уа ипПал огТлц ЫзЬПагшпб 
ГаоПуаНсНг. 8рогйип§ коср !иг1агЫа 1кк> ЫзЫ &игиЬ ЫзоЫапасН, и1атт& 
Ыг-Ыг1апт доЧ1аЬ, Ьа]аг^ап о‘гаго Ьагака!1ап, уако!а!1агш !о‘§‘п 
!адз1т!ап§апН§1§а дагаЬ, !азЬкИо! уи!ид1аг^а епзЫзЫ титкт 
(уахта1аЫа зи^атзЬ, рагиз зрогН, ЬоЬз1еу, !ептз уа ЬозЬда1аг).

Тидопда кекиП^ап Нкг1аг азозЫа, !азЬкНо!тп§ !а’з1г ПоказЫап, 
ГаоПуаг уо‘па11зЫс!ап да!Чу пагаг, итп§ азоз1у хизи$1уаНЫ Ье1§ПазЬ 
титкт. Ытипиу тадзас! уоЧЫа Ыг1азЬ§ап 1кк1 кгзЫПап кат ЬоЧта&ап 
тзоЫаг §игиЫ, и!агт’пе изЬЬи тадзас! зап тШНгиусЫ уа уо‘па1НгиусЫ 
отП - ЬозЬдапзЬ. А1ЬаПа, тзоЫапнп^ тадзас! зап ^игиЫаг§а Ыг1азЬиУ1 
*изЬипагН уа о‘х1Ы од!азЫ Гиг^ап ^ар, сЬипк! ЬаткогНкда ата^а 
озЫгП^ап ГаоНуа! ос!а1с!а, о‘21тп§ уоЫу затагазпм Ьегадх. Ьект ЬипНау 
Ьо1а!1агс!а Ьаг Ь1г $игиЬ 1зЬНгоксЫз1 итигту тадзас^а епзЫзЬ уоЧМа 
ос2 хоЫзЫ ЬПап о‘2!шп& $Ьахз!у егк!пН§1 уа зЬахз!у тизГадШ^тт^ Ыг 
Ч^зпнт уо‘до!асН. Мепе]ег!агтп§ 1азЬк11оГсЬ111§1П1, Гипкз1уа1апт 
0‘г^атзЬда уа Ьаг Ыг газпНу (азЬкПойЗа погазгту П21т1таг (уе(аксЬПаг) 
Ьат ЬоНф 1зЬсЫ хосНт хи!д!у отП1птб тиЬ!тН§1П1 ко‘гза1асН. 
1пзоп1аг огаз1с!а§1 §игиЫаг оНаЫа, диуЫа^1 Ьо1а!1агда уига§а ке!асН. 
исЬгазЬиу!аг, итигту тапГааПаг, ти!одо! еЬНуо]1ап, о‘21ШП8 та паУ1у, 
гиЫу уа цосНу зоЬаёа^!, до!ауегза, газгту (азЬкПо! гтдуозЫа епзЫЬ 
ЬоЧтаусН^ап Ьо1а!1агс!а. Иогазгту газЬкПо! о‘21Ып§ Нгнт&а е^а Ьо НзЫ 
титкт, зЬи ]ит!ас!ап, загНог-гаЬЬаг, тадзасПаг уа ГаоНуа! уо‘паНзЫап.

ТазЬкПо! Ьаг хП, аутдза, тигаккаЬ тадзасНаг^а е^а Ы/НзЫ^а 
Чагатазёап, о‘г о‘гтда итигту !аУ31Гпота уа Ье1$Паг§а е^асНг. ЬПаг 

ЧиуИаеНагПап 1Ьога!:
- 2ах1га!агс!ап ГоуПа1атзЬ;
- !азЬд! тиЫ! Ы1ап Ьеуозка а!ода уа Ьо2‘НдНк;
- !азЬкПо!тпб хсЬк! тиЫ!1;
- ЬозЬдагиупт^ гагипуа!!!^.
Ытитап о1ёапс!а, !азЬкПо!тпб тадзасН р1гоуагсН па!уа§а епзЬгзЬ 

исЬип 2ах1га1ат1 дау!а гзЫазЬ уок! и!аг^а !е§!зЫ1 !а’з1Г ко‘гза!1зЬдап 
1Ьога!. 2ах1га1аг - Ьи1аг ос!ат1аг (уокг 1'пзоп гезигз!ап ПеЬ а!а1а<П), 
карНа!, та!епа11аг, !ехпо1о^!уа, ахЬого! уа ЬозЬда!аг. ВипПау ]агауопт 
ко‘ргод гзЫаЬ сЫдапзЬ (зрог! !оуаг!ап гзЫаЬ сЫдапзЬ) !азЬкНо!1апс!а 
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уаддокод ко‘пзЬ тйткт. Лзтоту !агЫуа уа зрог! зоЬазНа Ьат 
уидопда кеЫгП^ап хахиа!аг !иг1ап кеп$ 1зЫа1ПаЫ. ТазЬкПо!пт§ епц 
пахаг^а !азЫапаЫ$ап !ауз)Гпота1апдап Ып итп§ !азЬд1 тиЬИ ЬПап 
ЬоЧ^ап а!одаз1Ыг. ТазЬкПо! Ыг уад!пт& о‘гЫа Ьат о‘хтт§ 1сЬк]

%12ах1га1ап, Ьат 1з1е’то1сЫ1ап, Ьат ГоусЫапиусЬЛап уа ЬозЬда1аг ЬЛап 
ЬоЧ&ап типозаЬаЛапда 1азЬц1 тиЬИ ЬЛап !оЧ1д типозаЬаЫа ЬоЧаЫ. 
“ТазЬд'1 тиЫГ де^апда тоЬаТ^а оНтзЫ 1ох1т ЬоЧ^ап уа атаПу 
ГаоПуаЫа !азЬк1)о!&а тзЬаТап сЬеЫа ЬоЧ^ап кисЫаг ГизЬипЛасП.

“ТазЬд! тиЬИ” !агк’1Ь1§а 1Ц11зосйу зЬагоМаг, Никита! Па1о1а!- 
пота!ап уа допипсЫПк, 1з!е’то1сЫ1аг уа ]атоа! !азЬкПо!1ап (казаЬа 
иуи$Ьта1аг’1, хо!т<рх1аг ]атоа!ап уа ЬозЬда1аг), гадоЬа!сЫНк 
ХазЬкПойап, ]апмуа!да таурс! дадпуа! 1121т], итипуапиуа! дагазЫап 
(типозаЬайаг), ап’апа!аг, !ехтка уа !ехпо1оё1уа!аг, Ха1даго аЬуо! уа 
ЬозЬда1аг. ЫзЬЬи о‘гаго Ьо^ПдПкда ЬоЧ^ап отШаг 11Х1т1 зрог! !азЫа- 
1о!1ап 1сЫда уок1 огазЫа ЬоЧасН^ап ЬагсЬа ]агауоп!аг$а о‘хтт§ ]кк!1у 
!а’51пш ко‘гза!ад1. ТазЬд! отШапм 1ккл азоз1у ^игиЫаг&а а]га!1зЬ 
тйткт:

- Ьеуоз1!а !а’з1г ко‘гза!иусЫ;
- Ы1уо$11а !а’з1г коЧзаХиусЫ.
ВеуозИа !а’зи ко‘гза!иусЫ отЛ1аг - Ьи зроп газккЛоНап 

{аоКуаиеа 1о‘&‘пс1ап-1о‘б‘п !а’з1г е!иусЫ уа ос2 пауЬаНда, изЬЬи 
ГаоПуа!^а 0‘хтте хагиг еЬЛуорт Ыз егасй^ап опиПагсПг. Ви1аг да!оп§а 
допиЫаг, теЬпа! уа ЬозЬда хахпа1аг ЬЛап !а’тт1оусЫ !а$ЬкПо!1агт, 
дау!а: ЬозЬдагиусЫ ата1$а озЫгиусЫ тиаз5аза1агЫ, 1з!е’то1сЫ уа 
гадоЬа!сЫ1агт к1п!1зЬ тйткт.

ВЛуоз1!а 1а’з1г ко‘гза!иусЫ отП1аг да!оп§а еза !азЬкЛо! ГаоНуа!1^а 
хидНк ЬЛап !а’зи ко‘гза!а о1таусН$ап, 1ек1п зЬи ЬЛап Ь1г да!огда, тиЫт 
аЬагтуа!$а е^а ЬоЧ^ап ко€гза!к’1сЫаг киаЫ. Ви1аг да!оп§а 1д!1зосПуо! 
Ьо1аН, ПтЫу-!ехтка 1агадд1уо!1, у!1то1у-тадату уа З1уоз1у ©‘х^апзЫаг, 
^игиЫаг тапГааНаппт^ 1а’з1п, Ха1даго типозаЬайаг уа ЬозЬда1агт 
к1п!1зЬ тйткт. ТазЬд! тиЫ! диуИа&] хизиз^уаНаг ЬПап ХаузШапасП: 
!азЬд1 тиЫ! отП1аппт$ о‘хаго Ьо^Ч1д11§1, !азЬд1 отП1атт& 
тигаккаЬНН^!, 1азЬд1 тиЫ!пт§ Ьагака^хП^ уа таЧит с!ага]ада^ 
поаЫд11&1, пота’1ит11ф.

8роП !азЬкПо!1аг1 !азЬд! тиЬк^а Ьеуоз'11а Ьо^Нд ЬоЧ1$Ы§а 
дагатаздап, одаЫа, и!аг ГазЬд! отШаг^а !а’з1г ко‘гза!а о1тауЫ1аг. НаПо 
§и!1ауо!^ап, ещ» ]а<3а1 Лага]ас1а пуо]1апауо!$ап котратуа1аг Ьат о‘х 
зоЬа1агЫа&1 уап^Пск !агадд1уо!1$а дагзЫ ЬесЬ тта дПа о1таусШаг, 
Ьитп& изЬда о‘х!ап исЬип ппкотуаЛаг !ор1зЬ уоЧ1Ла изЬЬи рго§гезз1У 
уо‘паПзЬ до1газ1да Гао! 1зЬ оНЬ ЬогаППаг. Наг дапдау роё‘опада^ гаЬЬаг 
о‘х ГаоИуаНда уи!ид!аг$а епзЬ1зЬ исЬип ко‘рёап - ко‘р !азЬд1 тиЫ! 
опнПапт тоЬаХ^а о1$ап Ьо1да 1зЬ уипНзЫ 1оЫт. 8роП ЪоЧтта1ап, 
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Ьигип Ыг (азЬкПоГ каЫ о‘г ГаоПуаИапйа итипну тадзад^а епзЫзЬ зап 
уо‘пакиП§ап уа ЬозЬдапЬ Ьоп1асП§ап хосНпНаг догиЫапт ГазЬкП 
е(аППаг. Зроп ГазЬкПоНагЫа ГаоПуаНаг зоЬа Ьо‘у1сЬа 1агк1Ыу д1зт1аг$а 
Гадзпп1ап§ап ЬоЧ§апН&1 исЬип 1зЫ1а уи1ид!агза епзЫзЬ исЬип кнпсНг 
§игиЬ 1$Ыт уо‘пак1пЬ, ЬозЬдапЬ ЬопзЫ 1о21т. М1зо1, зроп кЫЫапПа 
тиуаПад1уаГ11 1зЫазЬ исЬип итп§ а1оЬИа ЬоЧ1пта1аптп§ ГаоПуаН 
уо‘пак1пЬ ЬопНзЫ, уа’т зроНсЬПагт (уок1 ^игиЬт) затагаН (аууоНазЬ 
уа Ье1«11ап^ап тисМаГПа ко‘г!ап^ап па!уа1аг&а епзЫзЫ 1а1аЬ еГПаЛ. 
ВагсЬа ЬоЧтта1агтп§ кисЬатЬ ЬагакаГ дШзЫапт уо‘пак1гтаздап 
ГипЬ, ко‘х1ап§ап тадзас^а епзЫЬ ЬоЧтаусП. ВозЬдагиу ГаоПуаН 1кк1 
зЬак!§а ЬоЧтасН:

ВктсЬИап, теЬпаГт 1агк1Ыу д1зт!аг^а ГадзпгНазЬ, уа’т итипну 
ГаоНуаГтп^ Хагк1Ыу д1зт1апт Ье^ПазЬ, ЬозЬдасЬа зок2 ЬПап ауг&апНа, 
теЬпа1пт§ §опгоп1а! ГадзгтоН ко‘гх!а ГиЫуарН. 1/зЬЬи ]агауоп зроп 
ГазЬкПоГ1апПа тахзиз ЬоЧтта1аг ГазЬкП дП1зЬ огдаП ата!§а озЫгПасН.

ТкктсЫИап, Нк сЬ121дП ПеЬ ага!асН уа зроН ГазЬкПоНапПа 5зЬт 
гаЬЬаг ГотопИап уо‘пак1пПзЫт уа ЬозЬдапПзЫт Га’тпЯаусП.

Зроп ГазЬк11ог1аптп§ 1азЬд1 тиЫЫап Ьо&Ч1дП§1 ит осЫд Пгшм 
Ьо1аГк1а ГаоПуаг уигзгазМт Га’тт1аусН. Т121т Пе^апПа, ^зтоту (агЫуа 
зроп ГазЬкПоПапНа^! ЬагсЬа е1етеп11агтп§ та]тиаз1 ко'гПа ГиЫасН. 
Зроп ГазЬкПоГ1аптп& 1сЫс1а^1 уа (азЬдапзЫа^ е1етеп!агтп& Ыг-Ыг1ап 
ЬПап Ьо§‘НдН§1, а!ода уа типозаЬаЫа Ьо‘П*зЬ1, и!агтп§ та’1ит Пага]аПа 
уах1кП§1п1 уа Ь1г&а11$1т ЫИпасН. Уа’т, НхтНагт тоскНу уа аЬз(гакг 
1игкит1аг&а ЬоЧтасН. МоПсНуз! ог^атк ТаЫаГП ЬоЧта&ап 1121т 
(рзтоту, &ео1о&|к, к1туоУ1‘у уа ЬозЬда1аг) уа йпк (121т (Ыо1о§1к 1121т, 
Нпк 1апа1аг, екоНгМаг уа ЬозЬда1аг); тоскНу Нпк Нгиппт^ а1оЫПа 
1игкнтН - уНто|‘у 1121т (о<ЗЫу уНпкну Ыг1азЬтаПап ЮН1Ь, Ю ]агтуа1да&1 
уйто1у-1дйзосНу 1121т1аг)с1ап 1ЬогакНг. АЬзГгакГ 1121т - сизЬипсЬа1аг, 
&1ро1е2а1аг, пагапуа1аг уа ЬозЬда1агПап ЫогакНг.

Наг дапНау зроп (азЬкПоН осЫд 1121т зИаНПа 1кк1 хП хизизтуа^а 
е§асНг - сЬе$ага1атзЬ уа а1гоС-тиЬк, зЬи ЬПап Ыг даГогПа, тзЬаГап 
а1оЬ1ПаЬк уа о‘хаго Ьо^Чап^апПк азозЫа Ьаг хП ЬозЬдагиу ро^опаЫп^а 
Го‘е‘п ке!асНеап Нгитшп^ а1оЫНа ЬоЧаксЬа1апс1ап 1Ьога€ ЬоЧасН. О‘г 
пауЬаНда, Наттп^ а!оЫда ЬоЧаксЬа1ап а1оЫда тизГадЦ Н21‘т ПеЬ 
дагаПзЫ Ьат тйткт. Оетак, зроН ГазЬкПоН осЫд 11x1т 81Гайс1а о‘х 
ГагЫЫеа диуЫа$1 1агк1Ыу дГЗпЯагт ктНзЫ титЫп: та’типу аррага!, 
тигаЬЫу!аг 1агк1Ы, Х12та1 дПиусЬ1 уок1 (ехт’к 1зЬсЫ хоП1т, зроПсЬНаг 
]атоаз1 уа ЬозЬда1аг, зЬи ЬПап Ыг дагогПа, о‘г пауЬаНПа, Ьаг запаЬ 
оЧПеап д1зт1аг ЬозЬда Ыг осЫд 1121т 81Гайс1а ко‘гП1зЬ1 тйткт, 1ект 
итп& 1егагх1к ро^опаз! ЬозЬда ЬоЧасН.

ЗроН ГазЬкПоПапт ЬозЬдапзЬс1аё1 тигаккаЬ тазаЫагдап Ь1п 
итипну 1121‘ттпе сЬевага!апт Ье1§ПазЬдап 1ЬогакНг. ЗроН газЬкь 
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1ох1апЫ ЬозЬдаг‘1зЬда§1 тигаккаЬ таза1а1агс!ап Ып итшту Х1Х1ттп§ 
сЬе§ага!апп1 Ье1^11азНс1ап 1ЬогаХсНг.

Тхгшттз сЬе&ага!апт Ье!§11азЬтп& тигаккаЬН^! зроп ХазЬкПоХ- 
1аг1П1 ЬоьЬдаггзЬНа^! тазаЫаг&а дауз! пидТа! пахагНап дагаНзЫ&а 
Ьо&‘Г1ц. Маза!ап, зрог! тзЬоох1ап, зроп кЫЫап тепе]еп пидХа! 
пахапёап осЫд Х1Х1т $1 ГаХЫа, ЫппсЫ пауЬаХёа, сЬе&агаз’|тп& ]оу!атзЫ, 
итп§ Хагк1Ы&а кииусЫ дип1та1агтп§ хизиз1уа11ап, уогИатсЫ 
тзЬооХ!аг оЬ’уекНап Ьатс!а ХотозЬаЫЫаг&а а]гаХ11&ап о4ппс!1д!аг зот уа 
ЬозЬда)аг Ы1ап Ье1§ЛапасН.

ЗрогГ 1пзЬооХ1ап дипНзЫ тепе]еп пидха! пахапНап дага!§апс!а, 
зроп к1иЫап сЬе&агаз! 51ГаХ1да и!агт кеп^ауйпзЬ, дауХа дипзЬ уок! дауха 
Ха’тЫазЬ ко4хс!а ХихПад). Випдау !зЫагпт& ЬагсЬаз! з!з1етатп§ 
ХазЬдапзйа]оу!азЬ§ап Ьо‘НЬ, итп& аХгоГтиЫХ! ЫзоЫападх (уа’т газЬцг 
тиЫХ).

ЗЬипдау дШЬ, зроп ХазЬк!1оХ1ап, осЫд Х’|хйп ЫзоЬЫа аХгоГ тиЫх! 
ЬПап о4хаго типозаЬаЫа ЬоЧасН. ИзЬЬи о4хаго типозаЬаХ1аг ]ис!а 
ЬоЧта&апПа диуИа^! исЬХа ХизЬипсЬа!аг огдаН ХаузШапасН:

- 1з(е’то1 дШзЬ (хот-азЬуо уа хахиа1агт хазЬд! тиЫхдап даЬи! 
дШзЬ);

- Хоуаг уа х!хтах!агт !зЫаЬ сЫдапзЬ тадзасННа хах!га1агт дауХа 
!зЫазЬ уа ГгапзГогтаХ8!уа1азЬ ЬПап Ьо&‘Пд ЬоЧ^ап хага]ах!аг;

- таЬзЫоХ!зЫаЬ сЫдапзЬ (зроп ХоуаНап уа зроП х!хтаХ1ап).
ВозЬдасЬа зо4х ЬПап ауГ&апПа, Ьаг дапёау зроп хазЬкПох! о4х Гао- 

НуахЫа исЫа о4хаго Ыг-Ып ЬПап Ьо§‘Пд ЬоЧ^ап ]агауоп!агт ата^а 
озЫгасН:

- хот-азЬуо уа хахиа1агт хазЬд! тиЫхдап озЫзЬ;
- хот-азЬуо уа хах!га1агт дауха !зЫаЬ (дауХа о‘2&аП1пЬ), таН- 

зи1ох&а (зроп Хоуап уа зроп х!хтаХ1ва) ау!апХ1пзЬ;
- таЬзЫоХт (зроП хоуаг!ап уа зроп Х1хтаХ1апт) хазЬд! тиЫх^а 

ихаХхзЫ
Наг дапНау зроп ХазЬкПох! тзоЫаг ХотопЫап о‘х!аптп& итшту 

тадзасПапт ата^а^озЫпзЬ исЬип уагагП^ап оЬ’уекХ ЬоЧ&апН^! заЬаЬП, 
ипт$ 1сЬк> тиЫх ГаоНуаХ!, азозап, ЬозЬдагиу дагоНап уа ЬозЬдагиу 
ЬагакаПап огдаН ата!^а озЫгПтасН. КаЬЬапуаХтп^ е’11Ьог1П1 ХоПасН^ап 
епб хагиг пагза1аг тадзас!, йхип, таза1а1аг, Хехпо1о§1уа, хосНпНаг уа 
зроп ГазЬкПоНтп^ ЬозЬдагиуНа^! хазЬкШу тадатуаХ ЫзоЫапасН. 
НзЬЬи отШаг Ьаг дапдау зроп ХазЬкПоХтт^ 1сЬк1 о4х^агиусЬап 
рагатеХг1апсНг.

МадзаП §игиЬ ХототНап Ыг^аИкда 1зЫазЬ огдаН епзЫзЬ^а тЫ^ап 
атд уакиту Ьо1ах уок1 ег1зЬП1зЬ11ох1т ЬоЧ^ап паХуа.

ТазЬкПоГ Х1Х1ГП1 до‘уП^ап тадзаП^а епзЫзНЫ Ха’т1п1аус11§ап, Ьаг 
дапбау зроп ГазЬкНоХтт^ Гипкзюпа! е!етепПаг ЬозЬдагиу Х1Х1т1 
1егагх!уа (ро§гопа1аг)з1П1П8 тапХ1д!у о'хаго Ьоб‘Нд11§1сНг.

МазаЫаг то‘1]ак!а ко‘х!ап§ап тиддаЫа, окНпдап Ье1§Пап§ап 
изи!с!а Ьа]апПзЫ 1ох!т Ьо‘1§ап 1зЬ ге]аз1, 1зЫаг зепуаз! уок! 1’зЫагтп§ 
Ыгоп Ыг д1зт!. ТазЬкПоХп1п§ тадзад! ап’апау!у гаУ1зЬс!а исЬ Х01Га§а 
ЬоЧтаЫ: одат!аг.(1зЬсЫ хосНт) ЬПап 1зЫазЬ, Ьиуит1аг ЬПап 1зЫазЬ уа 
ахЬого! ЬПап !зЫазЬ. Зроп тепе]тепХ1да§1 ЬозЬдагиу ГаоНуаХ! Ьи азозап, 
хосНпНаг (1зЬсЫ хосНт) уа ахЬогог ЬПап гзЫазНсНг.

Техпо!о&1уа Ьи хот-азЬуо, хахка уа ахЬогоХт дауХа 1зЫазЬ ХаПь 
Ыс11г (а^опГт), Ьип&а 1зЬсЫ хосНт, ахЬогоХ, ^зтоту таХепаПаг уа 
таЬзи!оХ, х!хтаг!аг к1гаП1. Регзопа! Ьаг дапПау ХазЬкПоХпт^ азоз! 
ЫзоЫапасН, и риоуагсН таЬзЫогт уагаХасП, 31Га1 Ьат шзоЫаг&а Ьо^Нд, 
и!аг зроп ХазЬкНоХтт^ таёаЫуаХт! уа тиЫ11Ы уагаХасШаг.

ТазЬкШу тадатуаХ хи!д те’уоп, зроп ХазЬкПоХ! гаЬЬапуай 
Гоус!а1апасН&ап тепе]тепХ рппз1р1ап, итп° ГаоНуаХ тоЫуай^а Ьо^Ид. 
8роП ХазЬкПогЫа ХазЬкЫу тадатуаг уа хи!д патоуопс!а1ап Ьо‘НЬ 
тзоЫаг (хосНт, 1зЬсЫ хосНт) ЫзоЫапасН.

8роП ХазЬкПоХ1аг1П1П2 1сЬк1 тиЫх ХагЫЫ рагатехНап пиззгуа, 
тадзас! уа ХазЬкН 1у 11х!тс!ап 1ЬогаХ ЬоЧасН.

8роП ХазЬкПоХ) тау]идП§1п! атд Ье1§ПоусЫ заЬаЬ итп§ уах1Газ! 
ЫзоЫапасН. ОНаХда, тадзас! гтзз1уат ата!§а озЫпзЬ тадзасНПа 
зЬакПаппгПасН уа пауЬаХс!аё! ЬозЬдагиу дагопт даЬи! дШзЬ^а техоп 
81ГаХ1с!а Х1'хта( дПасН. М1581уа ХазЬкПоХ Ьидид!у о‘гтт оусНЫазЬхпасП, 
Ьаг хП ЬозЬдагиу 1егагх!уа1аг!с!а тадзас! уа 5ХгаГе§!уат атд!азЬс!а 
уо‘паНзЬ уа тоЧ]а!т Ье^НаусН. Маза!ап, зроП кЫЫпте азоз!у уах1Газ1 
]агтуаХтп& зроПсЬПаг Хаууог!азЬс!а§! еЬХ1уо]1т допсНпзЬНап 1ЬогаХ 
ЬоЧ^зЫ титкт. ХГзЬЬи уах1Газ1т Ьа^аг^8Ь исЬип гаЬЬапуаХ, еп§ ЫппсЫ 
пауЬаХёа, та!акаН тигаЬЫу!аг ХагЫЫт Хо‘р1азЫ, уикзак к1аззс!а$1 
зроПсЬПагт ХаууоНазЬоа зЬаго!х уагаХ1зЬ уа и!агт 1аууог1азЬ )агауотт 
Ха’пиЫазЫ 1ох!т.

УахИат Хап!азЬ зроП ГазЬкПоХттз !ткотуаХ1ап, ипт^ хахиа1ап 
уа ХазЬд! оппПаг^а Ьеуоз!1а Ьо&Ч1дсНг. 8роП ХазЬкПоПап, аутдза, кюЫк 
кЫЫаг о!сНс!аё1 ЬауГ зЬипдап хЬогаХкц ЬаННап ХазЬдап тигаккаЬ уахИат 
ХаЫазЬсНг. 8роП ХазЬкПо11аппт§ ЬозЬ тадзасНт уидоп гаЬЬаг!аг 
Ье1й11азЬ1П! ЫоЬаХ^а о!&ап Ьо!с!а, и!агтп§ зЬахз з!Гах!с!а§1 дас!пуаГ1ап уа 
тадзасПап т!зз!уаЫ Хап!азЬ уа зЬак11апх1г!зЬ§а таЧит Ха’зп оЧкахасН. 
8роп ХазЬкПоХ1аптпё итшту тадзасПап зроп ]атоа!апЫп§ уах1Таз1 уа 
гаЬЬапуаХ ко‘х1а$ап таЧит дас!пуах1аг§а азоз!апасН. 1!зЬЬи тадзасНаг 
зроп ХазЬкПоХ1П1Пб уиХид!ап^а Хе^зЬН Ызза до‘зЬа о!асП$ап сХагаЗайа^х 
дахог ХаУзИпота уа дас!пуах1аг&а е§а ЬоЧтзЫ 1охпп.
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В1ппсЫПап, и1аг агйц уа оЧсЬазЬ Пага]аз!с1а ЬоЧ1зЫ 1ох1т. Лзтоту 
ХагЫуа уа зроп с!о1газ1с!а изЬЬи ГаоИуаХтп^ ко’р^та ко гзаХкюЫап ]а\оЬ 
ЬегаЫ: зрогХ Хиг!аппт§ зот уа тазЬч!ат!п§ Ьа]гт, тазкц ]агауотпт& 
Ьа]т уа 51Га1 ХаузИпотазтт^ с!тагтказ1, зрогХ ко4 гзаХкюЫап, 
тигаЬЫу!аг, зрогХсЬПатт^ тодсПу уа уНпнлу Ха’тт!ап§ап!1§! уа 
ЬозЬца1аг.

ХкктсЫдап, тадзасПаг уадХ ЫгИ^Иа то‘Ца11ап§ап Ьо4ИзЫ 1ох!т. 
1Лаг иход тисИахП (зрогхба Ьи о<3а1с1а, 4 уПНк тиППаХт о4х 1сЫ$а о!аЫ), 
о4гХа тисИаХН 1 уПдап - 4 уП^асЬа уа ц^зца тиПдаХП 1 уИ&аска.

ЫсЫпсЫПап, тацзад епзЬа о!асН§ап дага]ада Ьо411зЬ1 1о21т, сЬипк! 
зрогХ ХазЬкПоХтт^ затагадогИ^им озЫпНзЫ&а 1ткоп уагахШзЫ кегак. 
8рогХ ХазЬкПоХ1агтт§ 1ткотуа1 Пага]аз1с1ап уидоп ке!асН§ап тадзад1агт 
П&ап зипзЬ кихПта^ап поЬизЬ Ьо!аХ!агт ке1Х1пЬ сЫдапзЫ титкт. 
Маза1ап, зрог! ХазЬкПоХ1ап (§игиЫаг), зрогХсЬЛаг о!сП&а азоз!арта§ап 
уидоп геуХт§т до4уП1зЫ, и1агп1п§ уиХидда 1пХП!зЫап§а Хо4з!д ЬоЧхзЫ 
титкт, паХуада и!атт^ тоХ1УаХз)уаз1 ]ис!а Ьат ХизЫЬ кеХасН.

ОПахПа, окПпдап осЬ1д таЧит дПттауЫ^ап, даХог кипНаНк уа 
]ада1 тадзаШагт Ьа! еХтаздап ХипЬ, зрогХ ХазЬкПоХ1аппт§ азоз!у 
тадзасН^а епзЫЬ ЬоЧтаусН. ХЛатт^ зЬак11ап1зЬ1 циу1да^11ат1 ко'хНа 
ХиХаёк ЫппсЫдап, и1агтп§ ти]аззат1азЬиУ1 зрогХ ХазЬкПоХтт^ азоз5у 
тацзасНт ХазЬкЛ еХ1зЫ уа и1атт§ ЫгогХаз! Ьат зо‘пз§151&а цагата- 
ЯагзЫ ХигтазН^! 1охип; 1кктсЫдап, кипдаНк уа ]а<1а1 тацзасПатт^ Ыг- 
Ь1г1аг1^а о'хзЬа^апН^! ЬПап и!агпт§ Ьа’хПап ЬозЬца1ап§а тзЬаХап тхо 
Ьо!аХ1$а о4Х1зЫ титкт; исЬтсЫПап, ]ас!а1 тацзасПагт Ьа! еХ1зЬ&а Ч^Ьи! 
цПт&ап цагог!аг зрогХ ХазЬкПоХ'тт^ тоЫуах^а Ха’зп ко‘гзаХад*1 уа ит 
о‘х1П1к’ц>а о‘хзЬа&ап т1351уаН уа тацзаПП ХазЬкЛохПап ХаЕоуиХ1аусП.

8рогх ХазЬкПоХ! о‘х о!сН&а цо1уП§ап тацзадт ата1$а озЫпзЫ 
исЬип и таЧит Пага]ас1а Х1Х1т!ап$ап ЬоЧ1зЬ1, уа’т Ьаг цапдау Х1хтптпё 
1сЬк1 зЬакНт 1Гоёа1ауд1^ап ХазЬкШу Х1х1т§а е^а ЬоЧ1зЫ 1ох1т. 
Е1етепХ1ап огаз1да Ьо^НцПк о‘таХПт&ап, о1<Н§а цо^уП&ап тацзас^а 
епзЫзЬ исЬип х1хтаХ чПад1§ап ййш, ХазЬкШу Х’1Х1т ПеЬ аХа1асН. ЗрогХ 
хазЬкПоХтт^ ХазЬкЩу 11Х1тт1 зЬакПатзЫда^! Ьа1 еХиусЫ отП теЬпаХ 
ХацзппоХ! ЫзоЫапасН. 8рогХ ХазЬкПоХтт^ ХазЫаНу Х1хшн азозап, итп& 
зХгахе^уаз! азозЫа ап1ц!апад), уацх о4Х1зЫ ЬПап зХгаХе^уатп^ о4х§апЬ 
ЬопзЫ осх пауЬаХтда, ХазЬкШу Х1Х1ттп2 Ьат о‘х&агХ!пзЬ хагипуаХт» 
Хи^‘д1гад1.

Нох1г$1 хатоп тепе]тепхЫа ап’апау*1у Х1х1т1аг$а циуИа^Паг 
к1гаП1: та’типу, Гипкзюпа!, <Ну!хюп, 1оу!ЬаП, таХпХзаП, коп^отегапХ, 
та’типу Гипкзюпа! уа ЬозЬцЫаг. Ыот!ап кеЖгПеап ХазЬкШу Х1х!т!агеа 
хоз хизиз1уах1аг, Лзтоту ХагЫуа уа зрогХт ХазЬкП еХ'хзМа о‘х акзтх 
Хорват 8рогХ тепе]тепХ1 пахапуазЫа хазЬкИохтп^ уапа ЬозЬаа х!х!т!ап 
талиек МазаХап, и!аг ЧаХопВа сЬ1Х1Ч11 ХазЬк!!1у Йхшии кхпНзЬ титкт и 
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“гаЬЬаг уа угосЫ” типозаЬаГ1аг1§а азоз!ап^ап. Уапа Гипкзюпа! ГазЬк1Ну 
1121тп1 ко‘п$Ь титкт, и уицоп гаЬЬаг Ы1ап разГс!а$1 угосЫ огазНа Пк 
сЫхтаП типозаЬаНагт уо‘ц!цр Vа Гацаг кез1зЬ§ап §опхопГа! Гипкзюпа! 
а!оца!а-л1п§ зЬакПап^атт Ь11д1гад1. Гипкзюпа! ЬозЬцагиуПа сЬ121цИ 
ЬозЬцагиу 11хип1ёа та!акаП, атц Гипкз1уа1агт уа 1зЫатт§ 
уо‘паПзЫапт Ы1аЫ§ап тиГахазз181аг киаЫ. Маза!ап, зроп §игиЫ 
тигаЬЫу, зЫГоког, тазза]сЫ, та’типу ^игиЬ уа ЬозЬда!агдап ГазЬкП 
Гор^ап. ВипНау ГазЬкШу 1121т та’типу гаЬЬаг!агтп$ 1зЫт 
озоп1азЬигад1, ЬозЬцагиу ]агауоЫт уапада зИаГП оИЬ Ьоп$Ь§а уогдат 
ЬегаЫ. $Ьи ЬПап Ыг цаГогда, Гипкзюпа! 1121т ЬозЬцагиуПа^! ЫппсЫ 
гаЬЬаг гоИпх зизауНгасП, сЬипк! угосЫ о‘г ГаоПуаГШа Ыг песЬа о‘Па 
ро§‘опас!а2*1 гаЬЬаНагдап ГорзЫлц оПЬ 1$ЫауШ.

СЬ121я11 зЬгаЬН ГазЬкЫу Г1211тапт§ хизиз!уаГ! зЬипёак!, гаЬЬаНаг 
ЬЫуопПа зЫаЬ Гипкз!уа!апЫ Ьа]агиУсЫ угосЫ1аг ГазЬкП еШаЫ. Випёау 
Ьо!аГ1агПа Ьат зЬГаЬ, Ьат угосЬПаг уицоп гаЬЬаг^а Ьо‘узипаЫ1аг. Вип§а 
гтзо! цШЬ ГеПегаГз1уа!аг Гагк1Ьйа§1 Ьа’21 ГаоНуа! уо‘паПзЫап§а х12таГ 
дПиусЫ Ьаг хП копиГеГ (кот!зз!уа)1ат! ко‘пзЬ титкт.

11тит!азИ&ап ГазЬкШу Г121ГП зхГаГЫа сЫзпцН Гипкзюпа! йгишп 
ко‘п$Ь титкт. СЫп^ тоЫуаН зЬипдакц тацзасИапи Ье!§Па$Ь уа 
2ах1га1аг^а Гацз!тоГ гаЬЬагПк цП!зЬ сЫгщП гаЬЬаНаг (тепе]ег!аг) 
уако!аГ1&а к!гасН, цо‘уП§ап тацзас!§а епзЫзк еза адаГПт^ап гах1га!аг 
НоиазЫа Гипкзюпа! Ьо‘Нпта!аг 21ттаз1^а уик!аГШпас11. Но2и$1 ПаутПа 
изЬЬи ГазЬкШу НгИта ЬагсЬа зоЬа1агс!а кеп§ цо‘11атЬ кеНптодПа. Итп^ 
уапа Ь1г гатопау!у зЬакПапПап Ыг! сПу12Юп Го1Газ!с1а§1 НгтиПг, ЬипПа 
Ьо8Ь^а^иV аррагаН ЬозЬцагиу ГипкзгуаГап азозИа ПгтПапасЬ уа 
сПГегепГзаГ81уа!апасП, ГацаГ ЬозЬцагиу Гипкзтуаз! азозЫа етаз, Ьа!к1 
ЬозЬцагиу ог^аш^а тизГацЯ Ьо‘Нпта!агЫ а]гаизЬ азозШа ГигПаЫ. 
01У12ЮП Г121тп1п§ хизиз1уаГ1 зЬипНак'1, Наг Ыг Ьо‘Нпта юЬМа^х д‘гшт§ 
Гипкзюпа! ЬозЬдагиу аррагаН тагкаг!у гаЬЬапуаГ ЬПап Ьо^Чап^ап. 
Маза!ап, котр1екз зроп такТаЫНа ититгу гаЬЬагНк, тоПуа уа ЬозЬца 
2ахна1аг Гадз1то11, пкщзасШ уа21Га1агт такГаЬ та’типуаП ата!§а 
озЫгаЫ. зроП ЬоЧ1пта!ап (§1тпазГ1ка, зроп о‘ут!ал уа ЬозЬчаГаг) 
ГаоНуаГт! ЬозЬцапзЬЫ ЬозЬ тигаЬЫу уок! ЬоЧтта о‘циу гаЬЪаг11§1да 
тигаЬЫу!аг Гагк1Ы Ьа]агаЫ. 11зЬЬи Го1ГаНа^1 Г121т тиатто1агт Ьаг 
ГотоЫата о‘г$атЬ, цо‘21ап&ап тацзад^а епзЫзЬ кпкопйй ЬегаЫ^ап 
дагог цаЬи! яШзЬ ппкопгт ЬегасП.

Д1зтоп1у ГагЫуа уа зроп ГазЬкПоНап уа и!атт§ гап§-Ьагап§ 
ГаоПуаН уиПптпгдаб! Лзтоту ГагЫуа уа зроП 81зГетаз1П1 ГазЬкП еГаЫ. 
1пзоп!аг тапГааПап уа Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ ГаоИуаГтш^ гап§- 
Ьагап$11ё1 ко‘р т!цс!огс1а§1 зроп ГазЬкПоПаг’т! рауПо Ьо‘НзЫ§а оЦЬ 
кеИ1. Лзтоту ГагЫуа уа зроп Г121гтс1а81 ГазЬкПоНагт Гиг!азЬНа зЬип§а 
е’НЬог ЬепзЬ 1ох1тк1, и!аг уиПпгп2с!а&1 каГГа гцНзос! Гагто§Чтп& Ыг 
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Ц15ПН Ъо'ПЬ, Х12шах ко4гзаХ1зЬ Хагто^Ч^а киаЛ1, ЬозЬда 1а$ккПоХ1аг еза 
гап^-Ьагап^ уа о'х^а хоз зИак1Ла§1 таЬзи1оХ 1зЫаЬ сЫдагиусЫ уа Х1хтах 
ко‘гза1иусЫ ЫзоЫапаЛПаг. ВшпсМ §игиЬ ХазЬкНоНап зрогг Хоуайап 
(зрогг туепХайап, оуод к5у1т, изХк! уа 1сЬк1 Ыу’шйаг, аз1аЬа!аг) 1зЫаЬ 

ч.сЫдагаЛПаг уа зохаЛПаг, зроП 1азккЛоХ1апт Ха’пнйазЬ уа дипзЬ ЬЛап 
зЬи^иПапаЛПаг. 1кктсЫ ^игиЬ ХазЫа1оХ1ап ^зтоту ХагЫуа
$о§‘1от1азЬНп5Ь, зроп, ахЬогоХ каЫ зегУ18 Х12тах1ап ЬЛап
зЬи&‘и11апаЛПаг, 1}зЬЬи х1хтаХ 1иппт§ хизиз1уаХ1ап уа а1оЫЛаНк1апп1 
Ье1$11аугт2:

- и!аг зад1аптауЛ1§ап уа Ыг уадХН таЧит уадхЛа ГоуЛактЛта&ап 
х1хтахЛап кеутсЬаПк ГоуЛа1ап1Ь ЬоЧтаусК, сЬипк! ит дауХапЬ ЬоЧтаусН 
(зроп тизоЬада1аптп^ уа тазЬ&4и1оХ1агтпЕ уадХх уа ЬозЬда1аг);

- и!аг зегПтаусН&ап Ьо‘1аЛ1, сЬипк1 ГоуЛа1апЛта<>ипсНа х1хтаХ 
зИаХхт атд1аЬ ЬоЧтауШ;

- и1аг ХигН ХитапЛи, сЬипк! х1хтаХ Лага]аз1, итп§ ЬаЬоз! уа 51ГаХ1
Ьаг хП раухЛа Ьаг хП ЬоЧ1зЫ тйткт, итп& изй&а ко4р пагза1аг 
тцохптб рз1хо1о§1уаз1, тЛ1У1Лиа1 51Га11ап уа ЬозЬда хизиз1уаХ1ай&а 
Ьо&'Кд.

ПсЫпсЫ §игиЬ ХазЬкПоНаг ЬозЬдапзЬ Ьо'ухсЬа х!хтах ко4гзаХаЛЛаг. 
1)зЬЬи §игиЬ ХазЬкЛоЧап о4х1тп§ уако1аЛ, оЧсЬаяп, зроп 1X1180811^1 Vа 
ЬозЬ9а ко‘г8а1к!сЫаг Ьо4у1сЬа 1игкит1апасН, Ьи еза о‘г пауЬаЛЛа, и1агт 
к1а581Г1ка!81уа1азЬёа азоз Ьо41асЬ. К1аз81Г1ка181уа1а5кт изиПапт атц1а$Ь- 
Ла геа! Ьо1а1т, ап’апа1агт уа оИт$1 ЛаугЛа&1 1а]пЬа1агс1ап ГоусЫатзИ 
тадзад^а тиуоЛцЛт

МизТацЛПккасЬа Пау1а1 ХазЪкИоЛап ЬозЬ го!п1 о4упа§ап, уа’т ]1$- 
тоту ХагЫуа уа зроп доЧтХазх, итп& Ьо41тта1ап ЬагсЬа ттХада!агЛа 
ГаоНуаХ ко4гзах&ап. Ип^а цапЛау тиаззаза&а Хе^1зЫ1 Ьо4ПзЫЛап цаХЧу 
пахаг, ЬагсЬа рзтоту ХагЫуа уа зроп ХазЬкПоХ1ап Ьо4узип&ап. 
УиП1гтхЛа уХ1то1у-1дХ1зоЛ1у Натт о4х&апзЫ ХагИЫу цауХа дипНзЬ^а 
оПЬ ке!Л1. РгеаЛепНппгтпБ даХог ГагтоЫап уа Никитах дагог!ап 
]1зтоп1у ХагЫуа уа зроп зоЬазИа ХиЬ 1з1оЬаХ1агеа оНЬ ке1Л1 уа уап^ 
ЬозЬдагиу типозаЬаХ1ап зЬакПапа ЬозЫаЛ!, паХуаЛа поап’апау!у 
типозаЬаХ1аг ЬПап уап&1 зроп ХазЬкПоИап рауЛо ЬоЧа ЬозЫаЛЛ

МизХадППк ЛаупЛа Лзтоту ХагЫуа уа зроп ЬозЬдагиутт^ о4а&а 
хоз Гипк81уа1ап ата1 ХорЛ 1, и1агЛап еп& тиЬигПап ге]а1а8Ьх1пзЬ уа 1зЬп1 
уо‘па1Х*1пзЬ Ьо*1Л1. Лзтоту ХагЫуа уа зроп ХазЬкПоХ1ап казаЬа 
иуизЬта1ап 818Хетаз1 о4х1аптп^ тауде!апт зад!аЬ до1ЛПаг, Лау1аХ 
хототЛап ЛоХаХз1уа оПзЬ 1ткотуаХ1&а Ьат е^а ЬозЫЛПаг 8поП 
ГеЛега181уа1ап, О'хЬеИзХоп КезриЬПказ! ОНтрхуа до4пнХаз1 тизХааИ- 
ккка е^а Ьо‘11Ь, Ыг уадХпт^ о4х1Ла Ьат Вау1аХ ко'та^а, Ьат зроПт 
1уогаХ1азЬНг1зЬ 1ткотуах1еа епзЬЛЛаг. Лзтоту ХагЫуа уа зпоп 
ХазЬкПоИап ХиигтЛа уап81 ХазЬкЖу-Ьидифу зХаХиз Ы1ап ХуогаХ 



газЬкПоПап раудо Ьо‘кН, Ьи1аг ЫззасЗогНк ]апнуаТ1ап, таз’и!!уаГ1 
сЬек!ап$ап загтуаНаг, Ьизиз!у ТазЬкПоПаг уа ЬозЬда!аг.

Но21г§1 гатоп зЬагокЫа Лзтоту ГагЫуа уа зрог! газккИоНагчп! 
Тигкит1азЬ те’уоп§а циуИа^’аг х!хгпаТ дШзЫ титк1п: Те§15ЬП,:к, 
ЬозЬдагиу типозаЬаНаптпё ТаузгЛ, ГоуНа уа таЫа^‘ оНзЬ изиПап.

Те^1зЫШк Ьо‘уюЬа диу!<За§1сЬа а]гайзЬ тйткт:
а) сЗау!а1 ГазЬк11оТ1аг1 О‘2Ьек!зГоп КезриЬПказ! Лзтоту ГагЫуа уа 

зрогТ до‘тпаз1, СГгЬекгзТоп К.езриЫ1каз1 Гипгт тПНу котратуазг, 
Гитап1апЗа§1 Лзтоту ГагЫуа уа зрогг ЬозЬдагиу! ог@ап1ап уа ЬозЬда!аг;

Ь) уагиКклт^ тиаззаза Хаз1ткИоГ1аг1 (дигоШ кисЬ уаагШап, 
Га’Пт уагпПкктп, 5Об‘Ндт зад!азЬ уахиП^ уа ЬозЬда!аг);

у) затоаГсЫПк зрогГ ГиНап Ьо‘уюЬа ГедегаГз1уа1аг, О4гЬек1$Гоп Кез- 
риЬНказ! ОНтрЗуа до‘тказ!, зрогг кЫЫап уа !гг!Год!аг, ]апиуаТ1аг;

§) затоагсЫПк <Зау!аТ (ко'п^ИПаг зрогТ]агтуаг1ап);
б) хизиз!у ТазЬкПоНаг ргоГеззюпа! к!иЫаг, зрогг ГоуаНап !зЫаЬ 

сЫдапзЬ уа Х1хта1 ко‘гзаГ1зЬ Ьо'укЬа Г1гта!аг.
Оау!аг уа тиаззаза ]1зтоту ГагЫуа уа зрогТ ТазЬкПоНап ко‘р 

ЛЬаиЗап ап’апау!у ЬозЬдагиу Гипкз!уа!угт1 (ге]а!аЫ111пзЬ, ГазИкШазН, 
тойуаГз1уа уа пагогаГ) зад!аЬ докЫаг, !ект уап§1 допипсЫПк зЬагоЖт 
ЫзоЬ^а о!§ап ЬоИа, и!агтп& тадзасЬ, Га’зи доиазу ГаоНуаг Ьа]т! уа 
та!акаУ1у <3ага]аз! ГиЬсЗап о‘х§агс11. 1Лаг зЬипНау зГаГиз уа ЬозЬдагиу 
{гагтт гап!адПагк1, уап&1 Газкд! тиЫг зкагоШ^а тоз^зЫзк <ткотуаГ1 
Ги&‘НЫ.

8рогГ к1иЫап уа ГуогаГ зрогТ к!иЫап ата1§а озЫгасН^ап азоз1у 
ГаоНуаГ Гиг!ап диу1<За^Паг<Зап 1ЬогаГ: Гицаго!аг ЬПап Лзтоту ГагЫуа уа 
зрогТ, зо&ЧопЯазЬНпзЬ 1зЫапт ГазЬкП цШзЬ, зки ЬПап Ыг цаЮгсЗа Га’Пт 
тазкатНа о^уоГ^ап Ьо!а1аг ЬПап, уеГегап!аг уа туаНсПаг ЬПап; зрогГсЫ 
гах1га1апт, зрогТ ^игиЫапт уа уицоп та!акаК зрогГсЬПат! ГаууоНазЬ. 
Еияаго1агт Лзтоту ГагЫуа1азН, Ьаг хП зрогТ Гиг1ап Ьо‘уюЬа 1з11дЬо111 уа 
1уТ1с1огН зогГсЫ1агт Гор!Ь ГагЫуа1азП ЬПап Ьо^^Нд зрогг ТазккПоНаптп^ 
ГаоНуаГ) ЬауазкоНаг зрогТ! Т01Гзу>а (о‘§сп ке!а<3! поГуогаГ зрогТ Шп 
ЫзоЫапасП. 8Ни ЬПап Ыг цаГогсЗа, 1ю21г$1 кипда^ допипсЫПк зроп 
ТазКкПоПап гототдап ТуогаТ (ГаёЫгкогНк) ГаоНуаТтх га’д1д1атаусН, 
акзтеЬа ит уиг^аг1зЬ ткотуаНщ ко‘хс1а ТиГасП.

Лзтоту ГагЫуа уа зрогТ ГазЬкПоНап о*21аптп§ азоз1у ГаоНуаГ 
ко<гзаТ1зН <3о1га1ап(3а аЬоП^а ри!Н х1хтаТ ко'гзагасЗПаг, ипсЗап ТизЬ^ап 
(ЗаготаП зрогТ ГазЬкПоН ГаоППт тоПуа1азЫ1пзЬ тапЬа!ап(Зап Ып Ьо‘ПЬ 
Х1хтаг дПасН.

Лзтоту ГагЫуа уа зрогТ ГазЬкПоГ1ап о‘х1агщ1п§ ТаузЛ* 
типозаЬаТ1ап§а ко4га ргоГеззюпа! уа ЬауазкогПкка а]га!асП.

РгоГеззюпа! зрогТ ТазИкПоНап^а, 0(ЗаТс1а, о‘21аптп§ По1пиу тад- 
засПаН^а, ргоГеззюпа! ЬозЬдагиу хоЫгЫап&а е^а ЬоЧ^ап уа 1зЬ Ьа]пи$а 
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ко‘га, ЬозЬдагиу Л1пкз1уа1аг1 Ьо‘Нп^ап,.хагакГеп, уако!аН уа таз иНуай 
тоз 1зЬсЬ1 хосЬтН ]атоа!аг кладь ГаоНуаГ ге^атепй те’уопу ЬиуаГ уа 
ЬозЬда газЬк1Ну-Ьидид!у даЫаГпота огдаН рихГа!апад!. Ход!т1атт& 
Гиг^ап уо‘11ап уа и1агг:л& го11аг1 копГгакГ, зЬагГпота, Ьг/гид уа 
1пзГгикГз1уа1аг огдаН атд!ападь

РгоГеззюпа! зрогГ ГазЬкНоНап &а дага^апда, Ьауазког ГазЬкПоНаг 
]атоаГсЫНк азоз1да ЬозЬдапПпадь ВозЬдагиусЫНк Гипкз1уа1ап уа 
Ьидид1аг§а е^а Ьо‘1&ап ргоГеззюпа! ход!т!аг 1зЬйгок еНзЫап титкт. 
Шатт& азоз!у Гйпкз1уа1ап^а, ГазЬкН1азЬ, ге]а1азЬНпзЬ, 1зЬ уипНзЬ, 
га^ЬаНапНпзЬ кладь КаЬЬаг хосНт 1зЬ1да 1зЬГлоксЬПагт га§‘ЬаГ1апГла 
о1асН§ап, уидоп дага]ада ГазЬаЬЬиз, таз’иНуаГ, загдогНк зИаПал хагиг. 
Випдау зЬак1да§1 ГазЬкПоГсЫНк тиаззаза1аг, когхопа!аг, о‘диу 
тазкап1ап, Ьо1а1аг ГазЬкПоГ1апда§1 ЫНатсЫ Лзтоту гагЫуа уа зроп 
]атоа!апеа хоздл. УадГтсЬаНк отН1 Ьаг скит Ьаг хП Ьо‘ПзЫ титкт, 
сЬипк] ЬагсЬа йтипиу ГаоНуаГ до>пйу11к хагакгеп^а е&а.

4. ЗрогГ ГазЬкПоПап о‘х1агтт& азоз1у таЫа&‘ оНзЬ тапЬа1ап$а 
ко‘га, ГуогаГсЫНк, поГуогаГсЫНк уа ага1азЬ ко‘птзЫагда Ьо‘НзЫ 
титкт. ТуогаГ ГазЬкПоГ1ап$а зрогГ ГоуаНап зоГасН^ап та§ах1п1аг, зрогГ 
дигоНап уа туегГаНап !зЫаЬ сЫдагасН&ап ГаЬпка1агт кгпНзЬ титкт. 
ГЛаттй о‘х ГаоНуаНапдап азоз!у тадзасН 1пзоп1аг уа ]агтуаГ 
еЬНуо])апт допдл^ап Ьо1да Гоуда оНзЬдап 1ЬогаГсНг. ИзЬЬи §игиЬда§1 
Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ ГазЬкНоНап т тоПуакяЬНпзЬпте Ьа’2’1 
тапЬа!ап о‘х1§а хоз хизиз^уаГ^а е^а. Маза1ап, дазГигН тадзадП 
то11уа1азЬГ!пзЬ ГазЬкНоГ1аптп& тахзиз дазГиг!ап (ттГада, Гитап, 
зЬаЬаг, Гагтод уа Гагтод1агао) рзтоту ГагЫуа уа зрогГт пуо]1апНпзЬ§а 
х1хтаГ дПадь МапхПН тоНуа1азЬНпзЬ еза дапдаудл ГазЬаЬЬиз1агт 
доЧ1азЬ, таза1ап Ьаугат, Гапхху зала кип!ап Ыгоп Ыг Лзтоту ГагЫуа уа 
зрогГ тагоз1т!апт осГках!зЬ Ы1ап Ьо§‘Нд. ЫоГуогаГ зрогГ ГазЬкНоНап 
&игиЫ$а казаЬа иуизЬта1апдап таЫа^1 оЫусЫ ЫНатсЫ Лзтоту 
ГагЫуа зрогГ ;атоа1ап Ьат Ыгадь Ви1аг$а ^зтоту ГагЫуа ]атоа!ап, 
когхопа!аг зрогГ кЫЫап, зекГз1уа1аг, $игиЫаг, зрогГ ГиНап Ьоиу1сЬа 
&игиЫаг, гипхт уа,^озЬда!аг.

8иЬуепГз1уа дау]аГ Гототдап ЬокнтуаНаг огдаН таЧит тиддаг^а, 
атд тадзад&а ЬегП&ап уогдат&а ЬегН^ап ри1 таЫа^Ч. ЭоГаГз1уадап 
ГагдН оЧагод, и атд тадзаЛаг^а уок1 о‘х уадНда 1зЫаГПта§ап Ьо1аГ1агда 
дауГапЬ оГтадг. Азоз1у ГаоНуаГ ЫзоЫаптаеап тапЬ’а1агдап оНп^ап 
даготад!аг$а Ьапк дерохМап, хопа!агт, азоз1у ГаоНуаГда Гоуда1ат1- 
тауд1&ап Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ зовЧопНазЬНпзЬ тзЬооПапт уагаса 
ЬепзЬдап ГизЬ^ап таЫа&Чаг уа ЬозЬда1аг.

Ага1азЬ лзтоту 1агЫуа зроп 1азЬкПо11ап 8иги1мёа ЬуисНеИ <1о1а- 
151уадап 1азЬк11 1орВап, дау1аг, тиаззаза зиЬзМуаз! уа тагкейпе огоаП 
о‘атп8 хо ркк ГаоПуайдап 1зЫаЬ юР118ап ЬозЬЧа 1азЫа1оПаг таЫаеЧап 
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киадц таза1ап, изЬЬи §игиЬ$а О‘хЬек1зГоп КезриЬПказ! 0Нтр1уа 
до‘пНГаз!, зрогГ ГедегаГ81уа1аптп§ Ыг д1зпм, 1ГНГод, казаЬа иуизЬта!ап 
аз5оГ81аГ81уаз1, ГуогаГ зрогГ уа ргоГеззюпа! к!иЫап киадь

ЫоГцогаГ ГазЬк11оГ1ап§а о‘х ГаоНуаНапт уиг§1Х1зЬ исЬип дау!аГдап 
доГаГз!уа уок1 ЬозЬда таЫа§‘ о!иУсЫ1аг кладь Ви!аг^а дау!аг ГазЬкПог- 
1ап, тиаззаза1аг клад!, таза!ап, Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ до‘т1Га!ап, 
кисЬ 1*зЫаГиусЫ Нх1’т1атт§ тиаззаза ГазЬкНоНап, Га’Нт уахкНИап, 
зрогГсЬНаг ГаууоНазЬ тагках!ап уа ЬозЬда Гагтод1аг. Лзтоту ГагЫуа уа 
зрогГ 5оЬаз1да&1 поГуогаГ зрогГ ГазЬкНоНаппт^ титкт Ьо‘1§ап 
тоНуа1азЬГ]пзЬ тапЬаЧап диу!да§1 ]а!уа!да кеШгН^ап:

3,4.1. - ]а(3уа1

МоЩога* зрог* тзЬкПоЧапда тоКуаЬзЬНпзЬ______ ПЦИ)У1 ДЕ
Пау1а( Гототдап ХизизкуНк _ 1а1Ь еШйап

То‘$‘пдап-Го‘8‘п 
тоНуа1азЬГ1пзЬ

А’хоНк ЬадаПап таЫа§Чап

ЭазГиг тадзадП 
тоНуа1азЬ11Г1зЬ

Азоз1у ЕаоНуаГдап 
оНойап даготад!аг

Нот’1у1аг таЫа^Чап

МапхПН 
тоНуа1азЬГ1пзЬ

Азоз1утаз ГаоНуаГдап 
оНп^ап даготад!аг

ОгапНаг

Рау1аг зиЬзкНуаз! 2ауот таЫа&Чап

Рау1аГ доГашуаз! Кгед1Г1аг

Рау1аГ зиЬуепГз1уа1ап
(2о‘зЫтсЬа 

тоНуа1азЬНпзЬ (зоНд 
уа ЬозЬда 1тНуох1ап)

*

Лзтоту ГагЫуа зрогГ уо‘паНзЫда§1 ^атоа1аг Ридаго1аг кодекзг 
Гототдап о‘таН1т$ап ГазЬкПту Ьидид!у зЬакНагда ГаоНуаГ ко‘гзаГ1зЫ 
титкт. У1)допда ке!Г!п1§ап ГазЫоНу Нхгт Го1Га1ап ^зтоту ГагЫуа уа 
зрогГ Нх1пНда ГигН ГагИЫагда до‘11атЬ кеНпадь

Такгог1азк искип зауэПаг:
1. ЗрогГ тепе]тепНда оЬ’уекГ уа зиЬуекГ тта?
2. ЗрогГ уо^паНзЫда^г ГазЬкПоГ дапдау?
3. ВНатсЫ ГагИЫу д1зт тта?
4. О‘хЬек1зГопда зрогГ ГазЬкПоНатт^ Гиг1ап даузПаг?
5. “ЗрогГ ГазЬкПоН” ГизЬипсЬазт! ауНЬ Ьепп§?
6. ЗрогГ ГазЬкПоПап, дау1аг уа хизизгу тиаззаза1ап, Дгта1аг, 

Ыг1азЬта!аг, и!атт§ Ьо‘Нпта1ап уа йНаНап Ьад!да тта ЬПазхг?
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IV ВОВ. О‘ХВЕК18ТО^А ЗРОПТ МЕ^ЛИЕЯТЮА 
РЕ1ШЖАЕМ1ЧС О‘КИ1 >

<1. 0‘гЬек15Соп(1а зрогЫ г1уо]1с1а тепе)тепГпш§ о‘гт

Кеда:
1. О‘2Ьек1*$1опда зроПт пуорёаз! азоз1у отШаг.
2. О‘гЬек13к>пс1а зроПт пуодк1а зроп тепедтепГпт^ о‘гт‘.
3. ОьхЬек1$1опда тизйкрШк с!аупс1а зроп ГазккПоГ1ап, зроПт уа итп§ 

1иг1апт пуоДатвЫ^а уагаН1§ап зкагоЫаг.
4. Зроп тепедтепй оЬ’уекГ уа зиЬ’уекЛап кадИа Гизкипска
5. Зроп уо‘па115Ь1с1а§]’ ГазккПойатт^ уа21Га1ап*
6. Зроп ГиНапптё пуо]1ап!з1и: Ьо1а1аг зроП1, ппШу зроп 1иг1ап уа хаЦ 

о‘ут!ап, каПа зроп ко!аИап Ьац1с1а

ТауапсИ хо 'г уа 1Ьога1аг:
ОтЛ, зроп тепедтепй, зроП ГазккНоНал, зроп гиг1ап, зкагок, 

зроп тепедтепй оЬ’уекЙап, зроп тепедтепЬ зиЬ’уекг1ал, зроп (иг1ап, 
Ьо1а1аг зроп!, тППу зроп П1г1ап ха!д о‘ут1ап, капа зроп, октр!ас1а, 

ОИтр]уа о‘ут1ап, зроП тзкоойап.

МаЧиткц таггйакабггнг зроп! 1991- уП^аска зоЫц МГоц Ьо‘у!ска 
ата! с^Л^ап киктгоп. €121тпт§ Ь1г д^зтЬ ЬоЧ!Ь, уиПип12 Ьи таза1ас1а 
ха!даго тау^оп^а тизГацИ сЫсрзЬ уа о‘х нпкотуаНапп! патоуоп еНзЬ 
Ьидиц1§а е§а ЬоЧта^ап. К.езриЫ1кат1хп1П§ запоцП зроПсЫ1ап§та 
ОИтрхуа О‘у1п1ап, ]аЬоп уа Уеугора т1дуоз1да^1 пййггИ тизоЬаца1агс1а 
ЧаГпазЬа о1агс!1. Азоз1у е’НЬог таЬаЮу аЬоП ©‘Паз^ап та1ака11 зроПсЬПаг 
ГаууоНазЬ, Лзтоту ГагЫуат отта1азЬг1пзЬ§а етаз, Ьа1к1 ЬозЬча 
ге8риЫ!ка1агс1ап Гаууог зроПсЬНат! ГакНГ ц!ПЬ, Ио‘]ако‘гз1п§а тиаууап 
па1уа!аг оПзЬ^а цагаГПаг есИ. ЗЬи Ьо!з, гезриЬНкапт^ Гада1 тагка21’у 
5ЬаЬаг1апс1а ЫгтипсЬа 1зЫаг фПшЬ, сЬекка Иис1ис11аг1с1а зроПги 
пуо]1ап11пзЬ§а еГагН аЬагтуаГ ЬегИтаЛ. 1991-у11§асЬа О 2Ьек131опс1а 
]аЬоп апдо2а1ап 1а1аЫап§а зауоЬ ЬегасЬ^ап ЫгоНа кат у!пк зроп 
тзкоой Ьипуос! еЫта^ап!, ЬаПо ТозккепГ зЬакпда изЬЬи 1а1аЫаг&а тоз 
8роп та]тиаз1 ЬоЧта^атт о‘21уоя, Ьи Лкт! уаццо! Газд1ч1ауд1. у

МизГадИНкка цас1аг О^ЬеИзЮп ха1чаго зроП ]атоаГскШ^' искип 
ЧапуЬ уор1д еск. Еи1Ьо! уа Гептз Ьосу1ска о‘зти1аг о‘Пазк1а'зоЬк) 
УЬто1у дау1а(1аг зроПскИап {зкНгокИа оЧкагИ^ап П1гтг1агт к18оЬ^а 
°1та2апс1а, тагтПакакгтгда Ьозк9а ха^аго тизоЬаца1аг деуаг 1 

°Чка211тас11.
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МизХаЫс! звуозаХ Дзтошу ХагЫуа уа зрогХ зоказвйа Ьат о‘х азогах- 
1апт докНпЬ, ЬЫаг аутдза, чиу:с!а&11агс1а патоуоп ЬоЧЫ:

1. О‘2Ьек1зХопда ]взтоту ХагЫуа уа зрогХ ’взЫап тагкагву гезриЫв- 
ка!чг§а пвзЪахап разХ Нага]ас1а уоЧ§а до‘ув1Ы, зрогХ лагакаХ'в^а такаПву 
акоП оттауву гаувзЫа ]а!Ь двНптаЫ, и!аг огазвс1ап уидоп та!акаН 
зрог1сЫ1атв Хаууог1азк ЬогазЙа еза, апвд уа тадзасПв 1зЫаг оНЬ ЬогП- 
тадв, одвЬаХда акзапуаХ уозЫатвп^ ]взтопап зо^ЧотП^в 1а1аЬ дага]аз|да 
ЬоЧтау, и!аг огазвдап каХХа зрогХ&а заподН зрогХсЬПаг сЫда окШаг;

2. ЗрогХ Хагтод1аппв пуо]1апхвпзк, зрогХ впзкооХ1апт дипзЫ 
ититап зрогХпт§ тоскКу-Хехткауву Ьахазвт кеп^ауХвпзк уа тоПуа- 
1азкХвпзк 1зЫап Гадах тагкаг гогвН&в Ы1ап, скек!ао&ап хаггда ата!§а 
озЫпкН;

3. Зока искип оку уа о‘гХа таЧитоХП кадг!аг ХаууоНазк уоЧ§а 
до‘ув!$ап ЬоЧзада, тизоЬада1агда тПИу зрогХсЫ кас!г1аг ХигН зипЧу 
Хо‘звд уа зага1азк1агдап оТвзН^а та]Ьиг есН. МПИу каёНагт ВаууоНазк уа 
такаПву зрогХскНаг вдХвдоппв го‘уоЬ§а сЫдапзМа^в Ьипдау покоГвз 
звуозах азогаХв тизХадП 1вктп$ ЫппсЫ уП1апс!а ко‘рскШк зрогХсЫ уа 
тигаЬЫу!агтп§ Ьозкда ]оу1аг^а кеХвЬ доПзЫда о‘г акз1п1 Хорд!;

4. 0‘гЬеквзХоп зрогХв^а аПо1аХзвг типозаЬаХ ХиГауН ]ида ко‘р зрогХ- 
скПаптвг Теугора, Закоп уа ОПтрвуа тизоЬада1апда взкХвгок еХвзк 
вткотуаХйап такгит ехП&ап;

5. 0‘гЬеквзХоп зрогХсЫ1аптп$ ]акоп твдуо$1&а тизХадП сЫда 
о1та§апН§в тагкиг $оЬатп& гатоп Ха!аЫап§а тоз гаувзкда пуо]1атЬ 
ЬопзЫ^а кат каХХа Хо‘здвп!вк двкК.

О‘2ЬеквзХопс1а тау]ид тиатто!агт ЬагХагаГ дШзк тадзасНёа Миз- 
ХадПИкпт^ ЫппсЫ киЫапдапод тат!аках гакЬаппт^ ХазкаЬЬизв Ы1ап 
]взтопву ХагЫуа уа зрогХ зоказтв пуо])апХ!пзк§а дагаХП&ап Хе&взЫв 
допиЫаг, РгегйепХ ГагтоЫап уа УагвНаг Маккатазвтп& дагоНап 
Ьоздвскта-Ьоздвск даЬи! дПвпвЬ, и!аг рпу еХ11с11, двзда тисМаХ всЫда:

- ]взтоту ХагЫуа уа зрогХт Ьозкдапзкпт^ ХазккПву азоз!ап 
ХакотШазкХвпкН;

- О‘гЬекв8Хо.п МШву ОПтрвуа до‘твхазв, зрогХ Хиг1ап Ьо‘увска 
Гедегахз1уа1аг ХазккП дПвтН;

- оттауву-зрогХ взЫап уа зрогХпте тПНу Хиг1ап пуо]1апХвпкН;
- рзтоту ХагЫуа уа зрогХ зоказтв таЫа$‘ Ы1ап Ха’тЫазк Хвхвпн 

ХакотвПазЫвпИв, подау]ах зекХог г’вуо]1апХ’вп1сН;

- зроПтп^ тоддву-Хехтк Ьагазв тизХаккавЫапдв;
- твШу ХаЧввп дазХип^а Ыпоап рзтоту-ХагЫуа уа зрогг зоказвеа 

кадНатв ХаууоНазк уа дауха о‘двХвзк взЫап ата!§а озЫгПтодПа.
1 992-уПЫп$ уапуаг’ оуЫа тат!акаХда рзтоту ХагЫуа уа зрогХт 

ПУоЛапХтзкптв кидидву азозв “Лзтоту ХагЫуа уа зрогХ Хо‘2‘пз1с1а”Ы 
допип даЬи! дПтск. 6

КезриЬЬ'касЗа Лзтоту ХагЫуа уа зрогХт Ьозкдагиу Игвпиш тиуо- 
Лд1азЫ1пзк тадзаЫда, до‘т1Ха§а зрогХ зоказЫа дау!ах звуозаХвш ата!§а 
озЫгиусЫ, о‘х уако!аХ1 доиазйа уазиккХаг, Ыога1аг, М11Пу ОНтрвуа 
до‘т1Хаз] (МО<3), зрогХ Хиг!ап ’ю‘у1ска пнШу ГедегаХз1уа1аг катдг 
тЫксЫНк зкакПап уа Ыогауву Ьо‘узиЫзЫ(1ап даХЧу пагаг, ХигН 
ХазккЛоХЫг 1зЫЫ тиуоГ1д1а5Ы1пзк, зкипт&дек, Ьагска ^’зтошу ХагЫуа 
уа зрогХ Хазкк11оХ1ап изХЙап пагогах дкиУсЫ ог^ап тадотЫ ЬепкН.

ЗрогХ зоказИа о‘диусЫ1атт8 1зХе’с1оШапЫ патоуоп екзк уа 
уоску доЫНуаХ1апЫ пУо]1апИпзк§а дагаХк^ап “(УгЬеквзХоп о'диусЫ- 
уозЫапт га&‘ЬаХ1алХ]пзк скога-ХаЛЫНап Хо‘ё‘п$к1а”§1 РгегЫепХ Еагтот 
уа Уаги1аг Маккатазтт^ дагоп тиЫт акатвуаХ^а е§а ЬоЧск. Хизизап, 
1993-ув'Ыап вдХйогП уозк зрогХсЬПаг Лзтоту ХагЫуа тзХ11иХ1 уа 
Гаки1’ХеХ1аг1^а втХхуогк гаУ1зкс!а о4д]зк§а квпзк кидид1§а е^а ЬоЧсШаг.

УЫгХт Ыхха тадзад аХгоПда Ыг1азкх1га о1асН§ап, ха!дтп§ &‘игиг уа 
Хиу§‘изни озЫгасй^ап, уозЫагт о‘21§а ]а1Ь дка о!аЫ^ап зрогХпт^ 
оттау!у о‘ут Хип-ГихЬо1Ы уапада пУо]1апХ1пзк тадзаЫда 1993-угЫа 
даЬи! дШп^ап “О‘2Ьек1зХоп К.езриЫ1каз1да ЫхЬо1Ы уапада пуо]1апХ1пзк 
скога-Хас!Ыг1ап хо‘§‘пзМа” уа 1995-уИЛа “(УгЬеЫзХопЛа ЫхЬо1Ы 
пуо]1апХ1пзкпт§ ХазккШу азоз1ап уа рппз1р1апЫ ХиЬдап ХакопнПазкХтзк 
скога-Хас!Ыг1ап Хо1ё‘пзк1а” Уаг1г1аг Маккатазтт^ дагоНап даЬи! 
дПтсН. МаСуада тат1акахда зрогХт кеп^ пидуозЛа оттауву гаувзМа 
пуо]1апХвпзк ЬагакаХ1ап рЫаЫЬ, гезриЫвкатххтп^ Ьагска о‘диу 
тиаззазакпда ГиХЬо! таудопска!ап ХазккП еХвМв, 9огадо1ро§ЧзХоп 
КезриЫвказв, уПоуаХ1аг уа ТозккепХ зкакп тагка21агк1а§1 Ьагска 
$ХасНоп1аг дау(а Га*т1г1ап<31, ]оу1аЫа§1 ГиХЬо! таудоЫап Ха1даго 
зХапс!агХ1аг Нага]аз1с1а гекопзХгикХзвуа дПтдв, Ьагска У11оуа11аг<1а ГиХЬо! 
такХаЬ-тХетаХ1ап ХазккП еХПсП уа Хе^взкН тиХахазз15 кас!г1аг ЬПап 
ХоЧдвгПдв катПа каХХа ГиХЬоки ргоГеззюпа! кЫЫаг ХвгкЫ^а о’ХкагШзЫ^а 
азоз ЬоЧсН.

МатгНаках зрогХсЫ1ал ОНтрвуа Осу1п1апда Пк тагоХаЬа тизХадП 
]атоа звГаХЫа Атепкагип§ АХ1апХа зкакпда 1996-уПНа взНХвгок еХёПаг. 
О'гЬеквзХоп кикитах! зрогХсЫ1апт12П1 ха1даго тизоЬада!аг, ОПтрвуа, 
Озвуо Осу1п1агв<1а тиуаГГадвуаХН даХпазЫзЫап искип Ьагска зкаго1Х1агт 
уагахвЬ ЬепподНа. МизХаЫс! Хигит Паупда, ОгЬеквзХопдап уог^в 
ОПтрвуа О‘ут!апда аХ1§1 40 паГаг зрогХсЫ взкХвгок еХ^ап Ьо 1за, 
тизХадПНкдап кеут Ыг^та АрЗНшп^ АХ1апХа зкакпда ЬоЧвЬ оЧ^ап 
ОПтрвуа О‘ут1агк!а тат1акаХвтв2пт§ 76 паГаг зрогХсЫзв даХпазЬдв.

(^взда Паугда зрогХ зоказкХа ата!^а озЫгП^ап 1зЫаг коЧатв, 
О‘гЬек18Хопптз Ьи Ьогаба^в 1а]пЬазв закопПа е’ХпоГ еХвНЬ, О‘2Ьек15Хоп 
КезриЬПказв РгегЫепХв 1з!от Каптоу рзтоту ХагЫуа уа зрогХт 
пуо^апХвпзЬба катба Ха!даго оПтрвуа кагакаХв^а до1зк^ап каХХа Ыззазв 
искип 1996-увМа Ха1даго ОПтрвуа до‘т1Хазгпвп& о!ву тикоГоХв - О1Хвп 
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ОНтрзуа огдет ЬПап 1ацсНг1апсИ. О‘хЬек15Юп РгегИепйптв газЬаЬЬиз! 
ЬПап 1996-уПда ТозЬкепГ зЬаЬпда “ОНтр1уа зЬоп-зЬиЬгаН” тигеу! 
ГазЬкП еНПЬ, итп§ осЫНзЬ тагоз^ткЗа Ха1даго ОПтр^уа до‘пгпГаз1тп{’ 
Ргег’Иепй Х.А.ЗатагапсЬ ца+пазЬЫ.
. КезриЬПка РгегИепГттё ГазЬаЬЬиз! ГиГауН зрЬгГтп^ О‘у’т ГиНап 
ЬПап Ыг^аПкда, Гагаэдгу еГ&ап дау1аГ1агда^1па пуо) Гор^ап каГГа Гептз 
тапНакаГнтгтп» ЬагсЬа ЬисЫсПапПа оттахчу гаУ1зИс!а, Гег зиг’аНаг 
ЬПап о‘з<Н. Вп песка уПда ]аЬоп апдоха1ап Га1аЫапоа ]ауоЬ ЬегасН&ап 
Гептз загоу1ап уа когПап Рогаца1ро^ЧзГоп КезриЬПказ!, ТозЬкепГ зЬаЬп 
уа уПоуаНагда Ьипуод еШсН, и1аг пе§121с1а ГигН сЗагазада^! ха!даго 
тизоЬаца1аг о‘гка21Ь кеНптоцда.

1994-уПдап ТозЬкепГда АТК Газтйбап ]оу о!$ап “РгегИепГ 
КиЬо§1” Ха1даго Гипнп, “ТозЬкепГ Ореп” Ха1цаго ауоПаг Гигтп, 
зЬитп^Пек, Раг$‘опа, ЗатагцапП, ОиНзГоп, Вихого, (^агзЫ уа ЬозЬца 
зЬаЬаНагда “СЬе11еп]ег”, “Р’уисЬегз” уа “8аГе1Иг” ГигкитИа§‘1 ха!цаго 
гептз ГигшНап оЧкагШЬ кеИптоцда. 1997-уППа тагЫакаГктгда геп- 
П15Ш пуоЦапйпзЬ уа ит до‘11аЬ-диууаГ1азЬ§а дагагН&ап тахзиз ]ат- 
ё‘агта ГазЬкП еГПсП. МапНакаГ аЬоНз) о‘гГазк1а Гептзт Гаг^ЧЬ еНзЬ уа 
]а!Ь дП1зЬ, зЬи^иПапиусЬПаг^а Ге^зЬИ зЬагоЫаг уагаНзЬ тацзасНсЗа 
1998-уП1. “Ос2Ьек1з1оп ЯезриЬПказШа Гептзт уапас!а пУо]1апНг1зЬ 
сЬога-ГадЫНап 1о‘§‘п81йа” Уаги1аг МаЬкатаз! цагоп цаЬи! дПтсй. ип$а 
тиуойц, уПоуайагда Гептз ГедегаГз1уа1ап, к!иЫап ГазЬкП еГПсП, изЬЬи 
зроН 1ип уицоп Ьозц'юЬ^а оНЬ сЫдПсП.

МапЯакаГда ОНтргуа О‘ут1ап Пазгипдап о‘пп о1^ап зрогГ 
ШНапт таттПакаГда пуо]1апГ1пзЬ ЬПап Ыг&а тППу зрогГ Гигг 
“КигазЬ ’тп§ ]аЬоп зрогГ агепа1ап$а оНЬ сЫд1зЬ ЬогазИа гтзЫг 1зЫаг 
ата1$а озЬпПсН. 0‘гЬек тПИу зрогТькигазЬт уапада пуо]1апГ1пзЪ, итп& 
ха1цаго таудопда тизГаЬкат о‘пп е^аПазЫ исЬип гагиг зЬагТ-зЬагоШаг 
уагаГ1зЬ тацзадИа Ос2Ьек1зГоп КезриЬПказ! РгегИепН 1999 уПда 
“Ха1цаго КигазЬ АззоГз^а^уазЫ цо^ПаЬ-циууаНазЬ Го^пзгда”^ 
Гагтошп 1т2о1ад1.1)п$а ко‘га, уигТ1тп1гс1а Ха1цаго кигазЬт НУо^апНпзЬ 
]ат5‘агтаз1 ГигПЛ. Ха1цаго кигазЬ аз8оГ81аГ81уаз1 Ьатда Ха1даго кигазЬ 
акадегтуа81&а дау!аГ Гототдап Ьицид’1у уа атаПу ]1Ьагдап каГГа е’НЬог 
коЧзагПд). Мат1акаг Ргеггдепи Т.А.Каптоу Ха1цаго КигазЬ 
А58оГ51аГ51уазтт2 Гахпу ргегИепН еНЬ $ау1ап<11.

О‘2Ьек1зГопп1п2 зроп зоЬазИа еозЬ^ап еп& каГГа уиГид1апдап ЫН 
тИНу кигазЬтп^ дипуо гтцуозг&а сЫц^зЫ ЬПап Ьо^ПцЫг. НогиНа 
]аЬоптп& 76 тапЯакагИа кигазЬ РедсгаГ51уа1ап ГигПЫ. Ви тППу зрогГ 
Тип Ьо^гсЬа Пазг1аЬк1 Оз1уо, Уеугора, АГпка, Атепка д1Г’а1ап уа ]аЬоп 
сЬетрюпаНап оЧкагПдг.

МапНакаГба Лзтоту ГагЫуа уа зрогГт котр1екз Нуо]1апГ1НзЬ 
тацзаЫПа “СУгЬеЫзгопда ]1зтоп1у ГагЫуа уа зрогГт уапада пуо]1ап- 
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Г1пзЬ сЬога-Гай51г1ап Го‘§‘пз1(1а”§1 УагМаг МаЬкатазтт^ дагоп 1999 
У НПа даЬи! дПтск. 1)п^а Ыпоап, “О‘2Ьек18Гоп КезриЬПказ^а Лзтоту 
ГагЫуа уа зрогГп! пуорапНпзк Оау1аГ ПазГип копзер81уаз1” ГазЫд1ашЬ, 
ип§а азоз^у уо‘па11зЫап з1Га11Па диу Ша^Пат даЬи! дШпЫ:

1. Лзтоту ГагЫуа уа зрогГт ГазЬкП еНзЬ уа ЬозЬдапзЬ Йдтпм 
ГакогтНазЬйпзЬ;

2. Лзтоту ГагЫуа-зо^Чот1азЬГ1П8Ь, оттаУ1у-зрогГ 1зЫапш уа 
$рогГтп§ тППу ХиНаНгм пУо]1апГ!пзЬ;

3. Лзтоту ГагЫуа ЬатНа зрогГт Пгту-из1иЫу уа НЬЫу Га’тт1азЬ;
4. Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ 11211т1ткотуаГ1апт пуо]1апНп5Ь;
5. Лзтоту ГагЫуа уа зрогГт Гаг^ЧЬ дН1зЬ;
6. Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ зоЬазнЗа таЫа^* ЬПап Га’гтп1азЬ 

Г121гтт ГакотП1азЬГ1пзЬ, подау!аг зекГопт пУо]1апйпзЬ.
ЭазГиг ГайЫНап азоз1с1а “Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ Го‘^‘п81(1а 

допиптп§ уап§1 Гакпгс1а&1 1оу1Ьаз1 1зЫаЬ сЫдП1Ь, 2000 уППа ОПу Ма]Нз 
$ез81уазк1а даЬи! дПтсЛ:

- ТозЬкепГ зЬакпёа Ьокзт, тППу зрогГ гиНапт пУОрапНпзЬ, 
ЗЬаЬпзаЬхда еза, кигазЬт пуо]1апНпзЬ гезриЬНка тагка21ап ГазЬкй 
еГ1к!1;

- аЬо1тт§ Лзтоту гаууог^агПк уа за!отаГПк с!ага]а|ш1 Ье1§ИаЬ 
ЬегасПоап “АфоппзЬ” уа “ВагсЫпоу” ГезЙап 18ЫаЬ сЫдШЬ, атаНуоГ^а 
]опу егПсП;

- тат1акаГ1гт2да§1 ЬагсЬа зрогГ тзЬооГ1ап го'ухаГдап о ГкагПсН,
- уПоуаг тагкаг1апда оПтргуа 2ахиа1ап ко11е}1ап 1зЬ§а гизЫгПа 

ЬозЫапШ.
О‘гЬек18Гопс1а зрогГсЫ уа тигаЬЫу1аг теЬпаНт та паУ1у уа той- 

га§‘ЬаГ1апГ1П8Нба каГГа е’НЬог ЬепПЬ, “О‘гЬек18Гоп ЕезриЬПказ^а 
Х1гтаг коЛзаГ^ап зрогГ изГо21” уа “0‘гЬеИзГоп КезриЬНказМа Х12таг 
косгзаг$ап зрогГсЫ” Гахпу ипуоп1ап 1992-уШ Га’813 еНкП. 8Ьипт§с1ек, 
О‘2Ьек1з1оп ЯезриЫ1каз1 РгегИепНшп^ газЬаЬЬиз! ЬПап Октргуа 
О‘ут1ап Уа ]акоп сЬетрюпайагИа зоуппН о‘пп1агш ебаиавап 
5рогГсЬПагёа ЬепЫ^ап “О'гЬеЫзГоп 1йх6п” Гахпу ипуот (1998-угИа) 
Га’81$егПП1.

О‘2Ьек18Гоп зроПсЬПаг! пиГигП ха1даго тизоЬада1агда даГпазЫЬ, 
ЬагсЬа д1утагаа$1 теПаПагт доЧ^а кшГППаг (1-Поуа). О‘2Ьек1зГоп 
К.езриЫ1каз1 РгеадепНтип^ Гагтоп1ап ЬПап Ыогуе^уатпв ЫПехапипег, 
АрзНтпё АПапГа, АузГгаНуатп^ 81с1пеу уа ОгеГз1уа тат1акаГ1тп§ 
АГта, Хкоутп^ Рект, Виуик ВпГап1уапт§ ЬопПоп, ВгагШуашп^ Кю- 
Пе Дапеуго зЬакаНагИа ЬоЧ1Ь о‘Г$ап ОПтрхуа уа Оз!уо О‘ут1апаа 
ЬатПа ;акоп сЬетрюпаНапПа тиуаГГад1уагП даГпазк^ап гезриЬНка зроП- 
сЬПап уа и!агтп§ изГ021ап с!ау1аг тикоГо11ап ЬПап Гад<Нг1апсН1аг (~ 
Поуа).
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СГгЬектзТоп КезриЬНказ! РгегИепН 0Птр1уа О‘ут1апс1а, ]аЬоп 
сЬетрюпаПапда уидоп паТуа!аг§а епзЬ^ап тапНакаг зрогГсЬПапт Наг 
Готоп1ата доЧ1аЬ-диуууаГ1азЬ уигазИап цаГог сЬога-ГаПЫг1агп1 ата1^а 
озЫгЫ. ЗипЯадап, 2016-уИ Кю-с!е-5апеуго ОНтртуа О*у1п1апс1а ц»ппсЫ 
о'ппт е^аПа^ап зрогТсЫ^а 200 тт& ПсктсЫ о‘пп исНип 100 тт& уа 
исЫпсЬ1 о‘пп исНип 75 тт§ АР$Н По11ап гтндНопда тикоГоПаг ЬегПасП 
Ьатда Ьаг Ып§а “МоПЬи” ауТотазЫпазт 8ОУё‘а дШпсП. Мат1акаТ Тепла 
]атоа а’го!ап^а ]аЬоптп§ пиГигН тизоЬада1аг'1§а зИаШ Таууоп’агНк 
ко‘пзЫ исЬип 18Та1§ап зрог! тзЬооНапдап Ьери! ГоуПа1ап1зЬ Ьицидт, 
зЬитп&Пек, ЬозЬда зЬагТ-зЬагоМаг уагаНЬ ЬепкН. Апа зЬипНау 
1ткоп1уа11аг О‘хЬек15Топ зрогТсЫ1аптп§ ОНтр1ада1агк1а тиуаГГадхуагП 
даТпазЫзЫт Та’пнпкиН.

Мат1ака:Па уозЬ ау1ос!тп$ ^зтоту уа та’пау)у ЬагкатоШ§1П1 
Та’тт1азЬ, зо^Чот ТигтизЬ Таггла тНПзЬ уа зрогТ&а теЬг-тиЬаЬЬаГт 
пуоЦапйпзЬ, ]оу!агс!а Ьо1а1аг зрогйтпё тоскНу Ьаха$1т уагаНзЬ, аЬоП 
уазЬауЫ&ал ]оу!агда хатопау1у Ьо1а1аг зроп котр!екз1ап Гагто^Чт 
Ьагро ейзЬ ЬатПа зрог! изкипа!ап уа ]Шо21ап ЬПап Та’тЫазЬ 1зЫапт 
уапаёа ГаоПазЬТтзЬ тадзаЫПа, 2002-уППа “О‘хЬек1зТоп Во1а1аг зрогНт 
пуо]1апТ1пзЬ ]ат§‘агтаз1” ТихНсН. О‘гЬек1зТоп КезриЬНказ! Ргех1с1епй 
1аш§‘агта ЬотхуНк кеп^азЬтт^ га151 еиЬ зауктсН. Рогада1ро&Чз(оп 
К.езриЫ1каз1 5о‘доп Кеп^ез га1$1 уИоуаНаг уа ТозЬкепТ зЬаЬаг Ьок1т1ап 
пипТацауту ЯПаИаг ЬопмуНк кеп&азЫаппт^ га1з1ап еТ1Ь тауЫапсШаг.

ЗрогТ тазЬ&‘и1оТ1ап$а о‘диусЫ1агп1 оттау!у гаУ1зЬда, их1икз12 
]а!Ь дП1зЬп1 ТазЬкП еНзЬ тацзасНда, “(УциусЫ уа та!аЬа уозЫагт зрогТ^а 
]а!Ь цШзЬ^а дагатП&ап и21икз12 зрогТ ти$оЬаца1ап ТазЬкП сТ1зЬ 
то‘^‘пз1Па” 2003-уПНа СУхЬеИзТоп КезриЬНказ! УахЫаг МаЬкатазтт^ 
цагог! даЬи! дШпП1. Махкиг дагог азозИа тат1акаТда ититТа’Нт 
такТаЫап, акадепмк ИТзеу уа казЬ-Ьипаг коПе^агт о‘диусЬПап Ьатда 
оНу Та’Пт тиаз8аза1ап Та1аЬа1аппт§ “11т!д пгЬоНагГ’, “Вагкато! 
ау]о<Г, “Ътуешаба” тизоЬада1апп1п§ ЬидиЛагда гезриЬНка йпа! 
Ьозд1сЫапп1 о‘Тка21зЬ ге]аз! Ье1§ПапсП.

Во1а1аг исЬип зрогТ таЬзи1оТ1ап ТиНаНт ко‘рауТ1пзЬ Ьатда т’ш- 
Тада1аг, такТаЬ^асЬа Ьо1а1аг тиаззаза1ап, такТаЫаг, акаПепик НТзеу1аг, 
казЬ-Ьипаг ко11е]1ал, оНу о‘диу уигТ1ап еЬТ1уо]1апп*1 Та’гтнп1азЬ§а 
дагатП^ап “Во1а1аг зрогГт! Гаг^ЧЬ дП1$Ь уа Ьо1а1аг исЬип зрогТ 
таЬзи1оГ1ап ’1зЫаЬ сЫдапзЬ гиНапт кеп&ауПпзЬ Ьо‘уюЬа до‘зЫтсЬа 
сЬога-Тас!Ыг1аг 1о‘&‘пз1да” 2003-уП1 Уах1г1аг МаНкатазтт^ дагоп даЬи! 
дШтЬ, ипт& азоз1да тапНакаТда зрог! к*1у1т!ап уа ап]от1апп1 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ уоЧ^а до‘уНП1. Лзтогну ГагЫуа уа зрогГт оттау1у ахЬогоГ 
У0511а1ап огдаН кеп^ гаг^ЧЬ дШзЬ, ипте тоЬ1уаГ1П1 тапНакат аЬо1131^а 
кеп^ еГках1зЬ тадзаЫПа, УагиНаг МаЬкатазттв 2003-уППа %,ОттаУ!у 
зрогТ гаг^ЧЬоПп! уапаПа кисЬауПпзЬ сЬога ГаПЫНап Го‘8‘пзк1а”т аагоп 
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цаЬи! дШтЬ, ип§а Ыпоап, О‘хЬек1з!оп Хе1еУ1детуезк1а тахзиз “ЗрогХ” 
капаП ХазЬкЛ ехЛсН.

Лзтоту ХагЫуа уа зрогХт ПУо]1апХ1н$Ь$а с!о1г допил, Гагтоп уа 
дагог1аг Ьи зоЬатп^ Хех зиг’а!1аг ЬЛап Хагаддгу еХ1$Ы§а» ХаЩаго 
таудопда О‘хЬек1зХоп пиГих! уа оЬго‘зпип$ озЫзЬк>а, до!ауегза, аЬоП- 
П1П§, аутдза, о‘диусЫ-уозЫагтп& зрогх^а Ьо‘1§ап типозаЬайт о‘Х§аг- 
йпзЬ^а оНЬ ке!сН. Мат1ака!с1а 5О§‘1от1азЬХ1пзЬ 1зЫап ЬагсЬа уХшклу уа 
1зЫаЬ сЫдапзЬ зоЬа тиаззаза1апда ]оп!апсН, ЬозЫап^ЧсЬ зрог! ]атоа- 
1аптп§ 1зЫап ГаоПазЬа ЬозЫасН.

Мат1акахда ГаоНуаХ уипХауоХ^ап 525 га Ьо1а1аг уа о‘зт1г1аг зрог! 
такХаЫап, 12 Ха оНтрхуа хах1га1ап ко11е]1ап ЬатПа 8 (а КезриЬНка оПу 
зрог! таИогай такХаЫда уидоп та1акаН, 1зХе’додН зрогХсЬПаг Хаууог1ап- 
тодда. Ма1акаН зрогХсЬПагт 1аууог1азЬ ЬЛап Ыг^а, оттау!у зрогХт 
пуо]1апХ1пзЬ6а зроп ]атоа!ап, ГедегаХ51уа1аг уа ЬозЫап^ЧсЬ зрогХ ]атоа1ап 
Хототдап зехЛагП 1зЫаг ата!§а озЫпкй. 1991-уПда уигХптхда ГаоНуаХ 
ко4гзаХиусЬ1 52 зрогХ Хип тау(ид ЬоЧза, 2006-уЛ^а кеПЬ, и1апипё зот 70 
1а§а еХсН. Ви^ип^ кипда ата!да ЬоЧ&ап 70 (а зрогХ Хипдап 25 Пап огХ^Ч 
ЬагсЬа ЬидисПагда кеп§ пуо] хор!Ь, и!агт отта1азЬНпзЬ исЬип Хе§1зЫ1 
$Ьаго1Х1аг уагахЛтодПа. Махкиг 1зЫаг еуах^а зрог! Ы1ап 
8Ьи2‘иПапауоХ§ап1ат1п§ зот уИдал-уН^а огНЬ ЬогтодЛа.

РиХЬо!, хепшз, кигазЬ, Уо1еуЬо1, ЬазкехЬо!, §апЛЬо1, еп$Л а11еГ1ка 
ЬЛап зЬиё‘иПапиусЬЛаг зот уПЛап-уЛ^а Хех зиг’аХ1аг ЬЛап, аутдза, 
уозЫаг огаз1с!а, оттау1у1азЫЬ Ьогтодда. 1ит1адап, 2006-уПда ХиХЬо! 
ЬПап зЬи^иПапиусЬПагтпз зот 1991-уППа^а тзЬаХап 50,6 %, кигазЬ 
ЬЛап зЬи^иПапиУсЬПаг еза 39,8% ЬагоЬаг^а ко‘рау$ап. Та’ккПазЬ]о1хк1, 
ЬагсЬа ЬисХисПагПа апа зЬипЛау о‘з1’$Ь Ьо1аХ1 кихапкподба.

ТакгоНазЬ исЬип зауоПаг:
1. О4хЬек18Хоп6а зрогХт пуо^ба зрог! тепезтепХтп^ о‘гт?
2. О‘хЬек1з!оп(1а ти$!адЛ11к ПаупПа зрог! !азЬкПо!1ап, зрогХт уа ипт§ 

Хиг1апп1 пУо]1атзЫ§а уагаХЛ§ап зЬаго1Х1аг ттаба?
3. $рог! тепе]теп!1 оЬ’уекГ уа зиЬ’уекНап тта!агЛап йога!?
4. ЗрогХ уо‘паНзЬ16а§1 ХазЬкЛоХ1аг тта!агИап 1ЬогаХ?
5. ЗрогХ Хиг1апп!п^ пУо]1ат$Ы: Ьо1а1аг зрог!1, тИНу зрогХ Хиг1ап уа ха!д 

о‘ут1ап, каХХа зрог! Ьо1аХ1ап дапдау?
6. Рауз! отП1аг зрог! хазЬкЛоН тиуаГГад^уаХ^а кисЬПгод Ха’зи дПаЛ?

АйаЫуойаг:
1. Каптоу 1.А. ЗаЬоп гпоКуаУхучдХкосНу тфгоа, О‘хЬек1зХоп зЬагоь 

НПа ит ЬагХагаГеХ1зЬтп§ уо‘11ап уа сЬога!ап. - Т: О‘хЬек13Хоп, 2009.

-56Ь. .
2 6и1уатоу 2.Т., МаЫиШп К.Х., Катпоуа С.2. Лзтоту ХагЫуа уа 

зрогХ тепе]тепХ1. ОагзИк. - Т.: 0‘хОГП, 2015.
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3. Мескон М., Алберт М., Хедоури Ф. Основы менежмента. - М., 
1995.

4. Причкин А.В. Менежмент в сфере физической культуры и спорта. 
- М.: Советский спорт, 2010.

Е1екХгоп Ха’Пт ге$иг$1ап:
1пХетеХ $ауХ1ап

1. \у\у\у.ЫПт.их
2. улуху.екопогтка.ги
3. улу\у.тепе]тепХ.сот
4. \у\у\у.ес1и.иг-Уах1г1)к зауХь
5. у/УЛУ.гйуо.еби.их-УахиНк зауХь
6. хуулу.регЕогтапсе. еди.их-УахиНк зауХк

4.2. О‘хЬек1$Хоп(]а тизХацПНк йаупйа зрогХтпп^ пуор
Яе]а:

1. О'хЬеклзХопба Ьо1а1аг зроПтт^ пуо]1ап1зЫ.
2. МННу зроп Хиг1ап уа ха!ц о‘у1п1ап.
3. 0‘гЬек1зХоп капа зроп Хиг1ап.
4. О<хЪек1з!опс1а зроп тзЬооХ1ап.

ТауапсИ зо 'г уа 1Ъбга1аг:

О‘хЬек1з1опда Ьо1а1аг зроПтт^ пуо]1атзЫ» тППу зроП ХиНап уа 
ха1ц о‘у1п1ап, О'хЬеИзХоп каПа зроП Хиг1ап, О1гЬек1з1опда зроп 
тзЬооХ1ап, “О'хЬейзХоп Во1а1аг зроПт! пуо]1апХ1пзЬ ]атЬагтаз1”, 
Ье1Ьо^‘П кигазЬ, Хигоп уакка кигазЫ, ко‘ркап-и!од, зроП тзЬооХ1ап.

1оу1агс1а зроп 1иг1аппт§ заёа! пуо]1ап1зЫ зЬи^иПапиусЬПаг зоптт^ 
тип1а2ат озЫзЫ&а уа аЬо1т1 оттаУ1у 1агхда цатгаЪ о!асйёап ГигН 
тизоЬада1ап1!п§ ХазЬкН еНПзЫ^а хатт уагаХтоцба. Ви тизоЪаца!аг огцаП 
0‘диусЫ-уозЫаг, по^1гоп1аг, ’1зЬсЫ уа х1хтаХсЫ1аг, ЬагсЬа уХ1то1у 
цаХ1ат&а тапзиЬ аЬоН уакШап зроП^а ]а1Ь дНтсП. Наг уШ ититХа’Ьт 
такХаЫ, казЬ-Ьипаг коПер, акадеянк ПХзеу о^иусЬНап, Ха1аЬа1аг, 1зЬсЫ уа 
х12та1сЫ1аг, Ьицид-1аП)Ьо1, тидоГаа хосНт1ап о‘Паз1с1а ЬазкехЬо! уа 
уо!еуЬо! Ьо‘у1сЬа “Като1ох киЬо^’\ ппШу зроп о‘ут1ап тизоЬада1ап 
ЬагЫу х1хтаХ$а сЬад1п1ас11^ап уозЫаг о‘Паз1с1а “$Ьипцог1аг” ЬагЫу зроп 
тизоЬада1ап, по&иоп!аг о‘гХазк1а “ЗазогаЬ-пода &‘а1аЬа” тизоЬаца1ап 
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зИитп^Пек, ауоПаг, д1з!1]од хойп - д1г1ап зраг1ак1'ас1а1ап уа Ьозйда1аг 
гпипТа/ат оЧках»Ь кеПпуарН. 2000 уППап ЬозЫаЬ иг1икз12 зроН 
тизоЬада!ап 11’21011 азозЫа 1а1аЬа1аг о‘ПазЫа “1Чт’уегз1ас1а”, о‘на тахзиз, 
казЬ-Ь.чпаг ТаЧнгн Нх1тЫа “Вагкато! ау1оН” уа о‘диусйПат1п§ “ИтЫ 
тЪоПап” зроН тизоЬада!ап 0‘ТкагПа ЬозЫапсН.

Во1а1аг зрог(1
УозЬ ау!оПт зроп ЬПап зйи^иПат’зй, зо§Чот Тигтизк 1аг21*§а ата! 

дШзЬ, та’паУ1у уаЛзтоту катода тННзй, Уа(ап^а тейг-тийаЬЬаТ, о‘2 
уиги ЬПап §4игиг1атзй гиЫПа 1агЫуа1азИ 1зЫап азоз1у уо‘паНзй зИаНПа 
Ье1§ПапсН. (УгЬеИзТопНа Ьо1а1аг оттаУ1у зрогйл! пуо]1апйпзйпт§ 
1а’тт1азЬ тадзаП! Па, ]оу!агс!а зроп тиаз8аза!аптп§ Ьагро еНПзЫ, уап§1- 
уап^1 зроп (иНапНап Ю‘§агак1аг ГаоНуаитпё уоЧ§а до‘уШзЫ, и!атт& 
те^зЬН ]1йог1аг уа та!акаП зрогг тигаЬЫу1ап ЬПап и’гпт1атзЫ, ^’зтоту 
1агЬ1уа уа зроп ЬПап зЬи§‘и11апауо1&ап Ьо!а1аг уа о‘зти1аг зот уПНап- 
уП§а оП1’Ь ЬопзЫ^а азоз ЬоЧтодНа.

МапНакаТ Рге21Иепй Ьо8ЙсЫН^1На§1 “О‘2Ьек1з(оп Во1а1аг зроПт! 
пуо]1апНпзЬ ^ат^аппаз!” }ат$‘агтатп$ ИогтуПк кеп^азЫ о‘2 ГаоПуайт 
_]оу!агс1а Ьо!а1аг Лзтоту ТагЫуа уа зроПтт^ тоскНу Ьагазпи 
зйакПапйпзй, айо11 тап2П§оЫап’На гатопау!у Ьо1а1аг зроп та|тиа1ап 
Тагто^Чт Ьагро ейзйНап ЬозЫасН. Во1а1аг зроП1*т Ьаг Ютоп1ата 
пуо]1апйпзй тадзаН1Иа, тат1ака! уа ЬиНисПаг пндуозИа зроп ЬПап 
8Ьи^и11апауои>ап Ьо1а1аг уа о‘зт1г1аг зот атд!атЬ, Пт1у уа йЬЫу азоз1аг 
ЬатНа ЬисЫ1агтпз ГаЬпу зЬаго1Пап ЫзоЬ^а оПп^ап Ьо1На, 1зйдЬо111 зроп 
П1г1ап пуо]1апйп1а ЬозЫапсН. 1ат§‘агта огдаП зроп 1зЬооП дипПзЫ уа 
Га’тМаЫзЬ 1зЫап уо‘1$а до*уНП1. КезриЬНкаНа ПЬЫу уа Ит1у азоз1ап§ап 
3.8 ттеНап оП1д зроП го‘загак]ап газЬкП дШЫЬ, Ыаг^а 290 т1п^с!ап оП1д 
Ьо1а1аг]а!Ь дПтсН.

Во!а1аг оттау1у зроп таВогаН Ьо^ЧшПа^ (аПЫНаг, оттауху гаг- 
гуасПаг ко‘гза1к1сЫПап 1кк1псЫ-зроПтп§ уидоп тайогаП Ьо‘§‘ии§а» 
о‘зт1‘г-уозЫаг зроП1 огдаН (аууоНапаП^ап 1-гаггуасЫ, зроп изгаз! потхосй 
уа зроп из€аз! Пага]аз1ёа сЫд^зй 1ткотуаПапп1 уага(а<Н. Мат)акагПа 
отта\Ну уа уидоп зроп Нгтн склгазИа§1 Во!а1аг уа о‘зт1г1аг зроп 
такТаЫап, оНтр^уа о‘ппЬозаг1ап кЫкрап, КезриЬНка оНу зроп тайогаи 
такгаЫапПа уидоп та!акаН уа 1з1е’скхЛ1, о‘г Уа(ат зйоп-зйийгаН исйип 
кигазйа о1асй$ап зроПсйПаг (аууоНатзЫ уоЧ^а до‘уПП1.

Ма1ака11 зроПсйПагт’ (аууоНазйда^ ЫйатсЫ сйогаЧаПЫНаг 
□ау!аС зроп до‘тйаз1, Ха1д 1аЧтп уа21г11§1 уа КазаЬа иуизйта1ап 
112ппНа ГаоНуа! ко‘гзагауо1еап 525 Ьо1а1аг уа о‘зт1г1аг зроп так1аЬ- 
1аг1с1а (ВО‘8М) ата^а озййПтодПа. УозЫаг, Ьо1а1аг уа о^пмНаг зроп 
такгаЫапПа та!акаП зроп изЮ21ап до‘1 озННа о‘д1зйПап ТазЬдап уадтйа 
зроН ЬПап 5Йий‘и11атЬ, уидоп ЫНт уа зроп тайогайоа е$а ЬоЧ^ап1аг 
еза зроН коНерапеа о‘д1зй§а даЬи! дПтасШаг. 2атопау|у о‘диу уа зроп 
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Ьа2аз1^а е^а ЬоЧ&ап ала зЬипПау ко11е]1аг Лигах, Хогаигп, АпПуоп, 
Еаг^опа зЬаЬаНапда Гоуда1аЫзЬ&а ХорзЫгНсН.

Уа21г1аг МаЬкатаз1п’т^ 1996-уП 17-уапуагс1а§ ’1 “(УгЬекхзХопсЗа ГиХ- 
Ьо1т пуо)1ап1;г1511п1п§ ХазЬкШу азоз!ап уа рппзхрЬпт ХиЬПап хакотП- 
1азЬхш$Ь сЬога-ХаПЫг1аг1 Хо‘§‘пзЫа”§1 27-зопН дагоп^а тиуойд. 
Рогада1ро§ЧзХоп КезриБИказц уПоуаХ1аг тагках1ап уа ТозЬкепХ зЬаЬгЫа 
ЫхЬо! такХаЬ-тХетаХ1ап ХазЬкП ехПЫ. Уаи1г1аг МаЬкатазтт& 
“(УгЬеЫзХопПа Лзтоту ХагЫуа уа зроПт уапаПа пУо]1апХ1П8к сЬога- 
ХадЫНап Хо‘&‘пз1с1а”§1 1999-уЛ 27-тауда^1 271-зопН дагоп&а азозап. 
уПоуаХ1аг тагкан1апс1а о1нпр1уа о‘ппЬозаг1ап коПерап ХазЬкП ехПтодда.

Во1а1аг уа о'зтЫаг о‘гХаз’1с1а оттаУ1у исЬ ЬоздхсЬН тизоЬада- 
1агПап ХазЬдап, Ьаг уШ бОПап огХ1ц зрогХ Хиг1ап Ьо‘у1сЬа тат!акаХ, 
уПоуаХ, хитап ЫппсЫ11к1ап оЧкаггЬ кеНптодба.

МПНу зрогХ 1иг1аг1 уа ха!д о‘ут1ап
МизХадПНк ха1д1пмгЫп& пмШу зрогХ о‘ут1апт дауха Х|к1азЬ уа 

ха!даго таудоп&а оНЬ сЫд1зЬ 1ткоп1уаХ1П1 ЬегсН. Мат1акаХда 1992- 
уППап Ьиуоп тПНу зрогХ Хиг1ап уа ха!д 0‘уЫап ГезХхуаП оЧкагШЬ, 1999- 
уНПап ауоПаг о‘гХазк1а кат “То‘тапз” тПНу зрогХ тизоЬада!ап уа ха1д 
о‘у1п1ап ЕезХ1уа11 0‘ХкаиПа ЬозЫапсН.

МапЛакаХггтг гакЬапуаХтт^ склгту еЧ1Ьоп ХиГауН ха^ггихтп^ 
Еахп ЬоЧ^ап 0‘хЬек кигазЫ ха!даго тауПопда Хап оНпсН. 1992-уППап 
Тегти, Вихого, иг&апсЬ, ЗкакпзаЬг, ТозккепХ уа Ъозкда зкакаНагда 
0‘гЬек кигазЫ Ьо‘у5ска Ати Тетиг, АХ-Тегт121у, ВакоуискНп 
№дзкЬапс1, ВоЬиг МНгго, РаЫауоп МаЫпиП хоХ1га1ап§а Ьа^ЧзЫап&ап 
ха!даго Хигтпг1аг оЧка21Ь кеНпуарХь О‘гЬек кигазЫтп^ уап&1 доИа1ап, 
уап§1 к1у1т*1 Хазд1д1атЬ, 1992-уПда ЗапиЫу Когеуаба, 1993-уППа 
Кападаба, 1994-уПда Уаротуада, 1995-уППа НтсНзХопёа, 1996-уППа 
АХ1апХада, 1998-уПда Монако уа Мозкуада оЧ^ап ха!даго Хигшг1агс1а 
Хаг^ЧЬ дШшЬ, Ппму Х121тёа азоз1апвап ХаггПа сктуо пмдуоз^а оНЬ 
сЫдПсН.

1998-уППа Ха1даго кигазк аз8ОХ81аХ81уаз1 ХазЬкП еХШЬ, 1999-уППа 
Тозккепх зЬакпПа ^кигазЬ Ьо‘у1сЬа ЫппсЫ, 2000-уППа ТигИуатп^ 
АпХаНуа зЬаЫНа хкктсЫ, 2001-уПда Уеп^пуатп^ ВиёарезЬх зЬаЫЫа 
исЫпсЫ, 2002-уППа еза ЗаЬоп сИетрюпах1ап оЧкагИП!.

8Ьи ЬПап Ыг^а, Ье1Ьо§‘Н кигазЬ, Хигоп уакка кигазЫ, ко‘ркап-и!од 
каЫ пнШу зроп ХиНап Ьат ха1даго зрогХ таудоЫапда типозЫ о‘гт 
е^аПау ЬозЫаЫ. Магкиг зроп Хиг1ап Ьо‘уюЬа Ьат татЫакаХёа 
типхагат гау^зЬПа ха!даго тизоЬада!аг ХазЬкП ехПтодПа.

2000-уППа ТозЬкепХ зЬаЫЫа МПИу зрогХ Хиг1апп! пуоПапНпзк 
тагкаг! ХазЬкП ей^аш Ьи ЬогаПаё1 1зЫагЫ тиуоГ1д1азЬХ1пзЬ 1ткоЫЫ 
Ьептюдба.
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1)год Тапх^а е§а ЬоЧ&ап тПНу кигазЫгтг ититшзошу дадпуаТ- 
1апн о‘21да акз еТйпзЫ, изиПаппт^ Ьоу1ф ЬПап 9154а уадТ юЫёа 
ко‘р$та тат!акаТ1аг зроп ]атоаТсЫ1ф е’йЬопт ТоПЫ. Мат1акаТ1гт2 
Ргех1с1еп(1 уа зроп ГаоПап за’уькагакак ТиЕаук Ха1даго пгдуозда ТоЬога 
отта!азЫЬ Ьогауо^ап зроПтп§ Ьи Тип уадт ке!а]акда ОНтргуа 
О‘ут!ап ПазТип^а ктпТШзЫ, зЬиЬЬаз^г.

КаТТа зрогГ
О‘гЬек1зТоп зроПскНап еп§ ушк ха!даго тизоЬада1агда - ОНт- 

р>ас1а уа Оз1уо (УуЫапда, ]аЬоп уа Оз1уо скетрюпаНапПа тизТадП 
с!ау1аг уакШ 51ГаТ1да даТпазк^зкдек и1кап уа та’зикуаТН зкагаЕ^а 
тиуаззаг ЬоЧдПаг.

Мат1акаТ зроггскПап Ха1даго зроп таудоЫапПа СУгЬектзТоп зроП- 
скПап МЭН 1агк1Ь1да 1992-уИда Вагзе1опада оЧкагП^ап ОПтр1а 
О‘ут1агк1а даТпазксШаг. О‘зка уИппде о‘21дауод 17 паЕаг уакП1апт12 3 1а 
окт, 2 Та китизЬ уа 1 1а Ьгопга теДаПапт доЧ^а ккШЬ, зроп дипуозИа 
каТТа 1ткотуаТ1аг§а е§а ЬоЧ^ап уап^1 Пау1аТпт§ закэЫуакт патоу1зк 
еиЗПаг. 1992-уИда МапПа (РШррт)да ЬоЧ1Ь оЧ§ап ВиТшуакоп зкахтаг 
оИтр1ада$1'с1а О‘гЬек1зТоп егкак!аг Тегта ]атоаз1 100 Пап огкд тапЯакаТ 
уакП1апт оПда докк'пЬ, ]акоп сЬетрют О.Казрагоу ЬозксЫП^да^! 
Яозз1уа гегта ]атоаз!с1ап зо‘п& ГакгП ткктсЫ о‘пшм е§а!1а§ап1 кака 
уодеа ЬоЧ^ап еск. 1991-уПбасЬа тапЯакакпигПап Еадаг Ыка ХаЩаго 
§гоз8теуз(ег - Оеог^у А’гатоу екзЫЬ сЫдяап ЬоЧза, тиз^адППк Паупда 
еза 10 паЕаг §гоззтеуз1ег ейзЫЬ сЫдсН. ЗНипт^ек, о‘5ти1аг о‘каз1(1а 
ЗаЬоп скетрют де^ап зкагаЕ^а тизкаггаЕ ЬоЧ^ап I. Натгоди1оу, дипуо 
геуНп&Иа уидоп о‘пшн е^аПаЬ (иг^ап 2004-уП ТпроИда оЧ^ап ]акоп 
скетрюпак §‘о11Ы зтЕакда зкахта( купи к!у§ап К.роз1т]опоу каЫ 
1зГе’додП зкахтаГскПаг кат еНзк1Ь сЫдсШаг.

О‘гЬек18(оп зроПскПап Уог^ уа Р18кк1 ОНтр1уа, Оз1уо уа ВиГип- 
З’акоп о‘зпнг1аг О‘у1п1апда катИа еп§ у!пк Ха1даго тизоЬада!агда 
тиуаЕЕад1уаГ11 1зкС1гок е11Ь, Ыг^та ЬокзскПагших огаз^ап 4 !а О1ипр1*уа 
скетрют, 10 га ОНтр1уа О‘ут1ап зоуппПоп, 14 га ]акоп скетркли, 30 
1а]акоп скетрюпак зоуппдоп, 3 На Оз1уо О‘ут1ап ^‘оНЫ, 198 Га Оз1уо 
скетрют, 3 Та ]акоп КиЬо^ §‘оПЬ1, 1 га “УахзЫ туаГ о‘у1п1ап |‘о11Ы 
екзЫЬ сЫдцат кат Ьи Лкгпт§ Газск^Чскг.

О‘2Ьек18К>пда ха!даго зроП ЫЫг1ап МизТадхШкка дадаг дапуЬ 
оЧкагкта^ап ЬоЧза, зо‘п^ У^Пагда гезриЬНкапих еп§ у!пк Ха1даго 
тизоЬада!агт уикзак ТазЬкШу Дапуада о^а^зк^а доШг ЬоЧ^ап 
тат1ака€ 31ЕаТИа зкикгаТ Торд!. 2атопау1у зроп 1пзкооГ1аппт§ Ьипуод 
етШзЫ Шуоппнгда еп$ утк ха!даго тизоЬада1апи оЧкаг1зк 
1ткоп1уатт1 Ьегтодда. 1995-уНда (УгЬек^Топ ЯезриЬПказ! РгегНепй I. 
КаптоУ (азкаЬЬиз! ЬПап ТозккепТёа ЫппсЫ таПа Магкаг1у Озгуо 
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о‘ут1ап ХазЬкП дЛгпхЬ тизоЬада!аг Ха1даго ОМтрхуа до‘т1Хаз*1 
ргеххдепХх Х.А.ЗатагапсЬ 1зЬ11гок1с1а оЧкахПсП.

ВипПап ХазЬдап, уигНпигда О‘хЬек кигазЫ Ьо‘у1сЬа Ыг1псЬ1 ЗаЬоп 
сЬетрюпаХх, Ьокз, егкт кггазЬ, уипоп-пт кигазЫ, зЬахтаХ, райзг11Йт& 

ч.уа затЪо Ьо'укЬа Оз1уо сЬетрюпаХ1ап, Хепп1з, кигазЬ, кагахе, егк1п уа 
уипоп-пт кигазЫ, зЬахтаХ уа ЬозЬда ко‘р1аЬ зроп Хиг1ап Ьо‘у1сЬа 
ап’пау‘1у ухпк ха!даго ХигтНаг о‘ХкахПтодс!а.

8рогХ ЫзЬооПап
Мат1акаХ1гтхс1а Лзтоту ХагЫуа уа зроПпт§ тоскНу-Хехтка 

Ьахазхт пУО<]1апХхпзЬ уихазЫап каХХа 1зЫаг ата!§а озЫпкк. Хизизап, 
ТозЬкепХ, ^атапёап, Лххах, Гаг§‘опа, Вихого, Хогахт, АпПуоп, 
8атагдапс1, СиНзХоп уа ЬозЬда зЬаЬаг!агда ха!даго з1апс1аП1агёа ]ауоЬ 
ЬегаЫ^ап даХог зрогХ та]тиа1ап ципкН. ТозЬкепХ зЬаЬпс!а§1 '‘Уипиз- 
оЬод”, “Дат”, МПИу Ьапк, Иатап^ап зЬаЬпба “РаЫауоп”, Лххах зЬаЬп- 
с!а§1 оПтрхуа хахпа!ап ко!1е]1 зрогХ та]тиа1ап уа ЬозЬда1аг зЬи!аг 
]ит1азЫапП1г. 2005-уП^а кеНЬ тат1акаХтмхс1а уап&1 Ьагро ёХП^ап зрогХ 
тзЬооХ1ап зот 7981 Ха^а еХсП, уа’т 1991 -уИс1а^1&а тзЬаХап 17,5 %§а 
ко‘рауЫ. ХЛапн ЬипуоН еХ1зЬда, аутдза, тигаккаЬ зрогХ 1пзЬоо11ап- 
зХадюЫаг, зиг1зЬ Ьауха1ап, зрогХ хаПап^а а1оЫ<1а е’Х1Ьог ЬегПуарХи 2005 
уИда 1991-уЛ^а тзЬаХап зХадюп1аг зот 257 Ха&а уок1 58,2 %&а, зроп 
ха11ап 2264 Ха^а уок! 44 %&а, зих1зЬ Ьауха1ап 82 Ха§а уок! 41,9 %&а 
озЫН. Випс1ап ХазЬдап, ХиХЬо! таудоЫап зот 2619 ха&а уок1 31,7 %&а, 
Хептз коП1ап еза, 863 Ха^а уок1 цапуЬ 82,5 % ЬагоЬаг&а ко‘рау<11. 
Азоз1уз1, уап&Иап Ьагро е1П§ап уок’1 гекопзХгикХ51уа уо‘Н ЬПап дауХа 
Х1к1ап$ап ЬагсЬа зроп зо&‘1от1азЬХ1П5Ь тазкап1ап хатопаУ1у 1оу1Ьа1аг, 
зЬагцопа из!иЬ уа уидоп затагадогЬк азозхда ХазЬкП еХПауоХ^ат, ЬагсЬа 
зроН Хиг1ап Ьо‘уюЬа Хехтк та!ака1агт е^аПазЬ 1ткотт ЬегиусЫ 
уозхХаЬг ЬПап ЛЬох1апауоХ$ат ХаЬзт^а 1оу1дсПг.

Лзтоту ХагЫуа уа зроп зоЬазМа^ ЬипПау атаПу 1зЫаг уадт 
ке1а]акПа уапада ко‘ргод паХуа!аг ЬепзЫ зЬиЬЬаз1х.

Такгог!азЬ исЬип зауоПаг:
1. (УхЬеЫзХопда Ьо1а1аг зроПтт§ пуо]1ап1зЬ Ьо1аХ1 дапдау?
2. О‘хЬек1зХоп(1а МПНу зроп Хиг1ап уаха!д о‘у1п1аг!?
3. О‘хЬек*1зХопс1а каХХа зроп ХиНап?
4. О‘хЬек!зХопда зроп 1пзЬооХ1алп1П8 Ьо1аХ1?

АёаЫуоХХаг:
1. Каптоу 1.А. ЗаЬоп тоПуау1у-1дХ1зоЫу тдкохх, 0‘хЬеЫзХоп зЬагох- 

Х1(3а ит ЬаПагаГех^зЬтп^ уо‘11ап уа сЬога!ап. - Т: 0‘хЬеЫзХоп 2009 
— 56 Ь.
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2. Си1уатоу 2.Т., ЫаЫиШп К.Х., КатПоуа 0.2. Лзшогну (агЫуа уа 
5ро!1 тепе)теп11. ОагзНк. - Т.: О‘гО1Т1,2015.

3. Мескон М., Алберт М.» Хедоури Ф. Основы менежмента. - М., 
1995.

4. Причкин А.В. Менежмент в сфере физической культуры и спорта. 
- М.: Советский спорт, 2010.

Е1ек€гоп (а’Пш ге$иг$1ап: 
1п€егпе€ зауНап

1. \у\у\у.Ы1йп.и2
2. \у\у\у.екопот!ка.ги
3. \у\у\у.тепе]тсп(.со1и
4. \у\у\у.ебил12-Уа21г1|к $ауН.
5. \уулу.21уо.ес1и.и2-Уа71гПк заугк
6. \уулу.регГогтапсе. еби.иг-УагиПк зауй.

4.3. ЗроН тепе]тспйс1а $роН регзопак 
Ке]а;

I. ЗроП тепе]теп11пт§ зроп регзопаП пуо]1да§1’ о‘т1.
2. Зроп 1иг1ап Ьойу1ска ГедегаГ81уа1ат1п^ 1азккП дШпЫЫ.
3. ОттаУ1у-зроп 1зЫап уа зрогШт^ тПку гиНапт пуо]1ап(1п1Г$11к
4. Зрог! 8оЬа51П1 таЫа§‘ ЬПап (а’тЫазЬ Нхшмт (акотШазЬипНзЫ.
5. Ыобау1а1 $екгог1аптп& пУО^апйпПзЫ.

ТауапсН зо уа 1Ьога1аг:
Во8кдаг1зкп1п§ ГазккШу а$оз1ап, гакотШазЬНпзЬ, МПНу ОНтр1уа 

до‘тИа81, 8рог1 Гес1ега(81уа1ап, ^зтоту ГагЫуа-зо^ЧопЦг&ЬНпзЬ, 
оттаУ1у-8рог1 18Ыап, 8рог(п1п§ тПНу Шг1ап, таЫа^4 ЬПап 1а’тт1а5Ь 
1121т1, пос!ау1а( зекгог1ап, тоПсПу-гехт'к Ьага, тППу (а’Нт с1а8Гип, 
кабг!аг гаууоНазЬ, ти1аха58181аг та1ака81т‘ озЫпзЬ, яауГа (аууоНазЬ 
18Ыап.

О‘2Ьек181оп КезриЬНказ! МизГадПНкка ешЬ^апбап 8о‘п& 9159а 
Пауг тоЬаутба зрог! зоЬазтт^ пуо]1ап181п’да Пау1аГ 81уо8ай (1ага]а51с1а 
да(ог 1зЫаг ата!&а озЫгПсП.

МизТадПНкпт# ЫппсЫ киЫапбапод тат!ака( гаЬЬапЫп^ 
(азЬаЬЬиз! ЬПап ^зтоЫу (агЫуа уа зрогг зоНазт! пуо]1апНпзЬба 
9агагП§ап хе^зЬП допиЫаг, РгегИеп! Гагтоп1ап уа Уа21г1аг Макката- 
81Ып& дагоНап ЬоздЫкта-Ьоздкк даЬи! дШЫЬ, кауог^а ]опу егПсН. 
О18оа тидбаЫа:
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- зрогГп) ЬозЬцапзЬтп^ ГазЬкШу азоз1ап ГакогтИазЬНгПсН;
- О‘хЬек18(оп МПНу ОКтрхуа яо‘тйа$1, зроп ГиНап Ьо‘у1сЬа 

ГеёегаГз1уа1аг ГазЬкП цПтсП;
- ]1$тоту ГагЫуа-зо§Чот1азЬГ1п$Ь, оттаУ1у-зроп 1зЫап уа 

зрогГтпб тППу Шг1ап пуорапйпкН;
- зрогг $оЬа$1т таЫа&‘ ЬПап Га’тЫазЬ Нгит ГакотП1азЬип!сИ, 

поёау1а! зек!ог1ап пУОрапНпИ!;
- 8рог1п1п§ тойЫу-Гехтк Ьазаз! ти!аЬкат1апсН; тПНу 1а'Кт 

ёаз!ип§а Ыпоап Лзтоту ГагЫуа уа зрог! зоЬаз^а каёг!аг !аууог1азЬ, 
ти!ахазз1з1аг та1ака$1т озЫпзЬ уа цауга !аууог!азЬ 1зЫап ата!§а 
озЫгПЫ.

8Ьи ]ит1аёап, тат!ака! аЬоКзтт^ 7 уозМап 70 уозЬ§асЬа 
ЬоЧ^ап зЬахз1ат1п§ |18тоту !аууогбагП§1т ЬеП§1аЬ ЬегиусЫ 
“А1рогтзЬ” уа “ВагсЫпоу” тахзиз Гез! 5пюу1аг1П1п§ те’уоНап 1зЫаЬ 
сЫцПсП уа ]опу е!ПЫ. Аутцза, зЬитз! е’!1ЬогПк1, таттНакаНгтхёа 2000 
уЛёап ЬозЫаЬ уо8Ь-о‘$ти1аг зрог! ЬагакаПт пуо]1апНпзЬ§а цагаГИдоп 
их1икз12 оттау!у зрог! ти$оЬаца1ап ]опу еГ11§ап: зЬи ]ит!аёап, итипиу 
о‘г!а тахзиз Га’Пт, такГаЬ о‘циусЬПап о*гГа$к1а “Ытк! тЬоПап”, 
акадет^к П!зеу1аг уа О‘г!а тахзиз казЬ-Ьипаг ко11е]1ап о‘циусЫ1ап 
(/ПазИа “Вагкато! ау!од”, ОПу о‘диу уигНап 1а1аЬа1ап о'ПазИа 
“11т'уег51ас1а” зроп тизоЬаца1аг1 Ьс^юЬта-ЬозцюЬ гезриЬНка 
пмдуозИа о‘тка211тоцда.

8Ии ЬПап Ь1г цаГогда, га’Нт тППу (дотЫ 1з1оЬ цП1зкп1п§ з1Га! 
ЬозцгсЫда изЬЬи зоЬаба уап§1 рппз1р1а1 уо‘па11зЫагт зЬакПапНпзЬ 
исЬип зЬаг! зЬагоЫаг уагаН1§ап Ьо‘11Ь, 1а’1ипт ЬозЬцапзЬ&а Ппиу 
уопдазЬиуп! гакотШазЬНпзЬ, ип1п§ тодсПу-1ехткаУ1у, !ехпо!о§|к, 
ахЬого!, Ппиу-изкйлу уа каПНаг ЬазазЫ ти8(аЬкат]азЬ Ьогаз1‘с1а 
Лзтоту ГагЫуа уа зрог! зоЬаз! Ьо‘у1сЬа ти!ахаз81з1аг !аууог1азЬ Ьогаз^На 
Ьат кайа аЬапиуа! ЬегЛтодПа. 8Ни ]ит1аНап, гезриЬИкаПа зрог! зоЬазь 
ёа та1акаП зрогГсЬПаг уа тигаЬЫу ти!ахаз8181агт Гаууог1ауЫ§ап 12 !а 
ОПтр1уа уа зроп 2ах1’га1ап ко11е]1аг1, (УхЬеНзГоп Бау1а!рзтоту ГагЫуа 
уа зрог! итуегзйей уа оПу !а*Пт тиаз8аза1апёа ]1$тоту ГагЫуа 
Гаки1’!ег1ап ГаоНуаг ко‘гзаГтоцёа.

КезриЬИкат’12ёа оттау1у зрогГт пуо]1апйпзЬ^а, зЬитп^ ЬПап Ыг 
цаГогёа, ауоПаг зрогг ЬагакаНт пуо]1ап!пзЬ&а Ьат каГГа е’йЬог 
дагагПтодёа. ЗЬи ]ит1аёап, ауоПаг о‘гГаз1ёа $о&‘1от ГигтизЬ Гагат 
зЬакПапПпзЬ тацзаЫёа “КезриЬНка ауоПаг зрагГаЫаёаз?’ зрогГ тизоЬа- 
ца!ап газЬкП еШШ уа Ьаг уП] оЧкахПтодёа. ОПаёа§1 оГа-опа уа Гагхапё 
о гГаз1ёа Ьо 1&ап теЬг оц1Ьагт кисЬауНпзЬ, цо!ауегза, и!агёа Пзтоту 
игЬкуэ уа зроп ощаН зо^Чот ШгтизИ кесЫпзИ ко‘п1кта1апп1 Нозй 
Ч111зЬ8а чагаШвап «8о6‘1от оПа”, “Огат, опат уа теп”, “Епё уа кисЬП
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зройсЫ 011а” каЫ зрог! ти8оЬа^а1а^^ ]опу еН1$ап ЬоЧ1’Ь, гезриЬНка 
гтдуозк1а Ьо8д1сЬта-Ьо891'сЬ оЧках1Ь ке11пто9да.

Миз&дШфпихпт^ Нк уШапдап ЬозЫаЬ о(а-ЬоЬо1апгтхс1ап тегоз 
Ьо‘НЬ цо1§ап тПНу зрог( Гиг’ап уа ха1д о‘ут1апт пУо]1алйп?Ь 
тадзасНЛа 1кк1 уПда Ыг таго1аЬа “МППу зрог! Гиг1аг1 уа ха1д 
о‘у1п1апптз КезриЬНка ГезНуаП” оЧках1Ь кеПптоцда.

КезриЬНкаЛа зрог! зоЬазЫа та!акаН зрог€сЫ1ат1пё зрог! (аууог- 
еагП§1 ГаоПуаип! кеут§1 15 уП Лаугт Гацдоз1аус11§ап ЬоЧзак, О‘хЬек13- 
1оп зрог?сЫ1ап еп§ утк ха!даго ти8оЬада1агс1а - 0Нтр1уада уа Оз1уо 
о‘у1п!агЫа, ]аЬоп уа Оз1уо сЬетрюпаЛагИа тизШф! с!ау1а1 уакШ 
51’Гаис1а цаТпазЫзЬЛек и1кап уа таз’иНуаШ зЬагаЛ^а тиуаззаг ЬоЧсШаг.

МапЧакаЛпих зроПсЬНап ха1цаго зроп таудоЫагЫа тизйкр! 
О4хЬек1з1оп Ьауго§4 озЬЛа Нк Ьог 1992-уШ Вагзе1опада оЧкахП^ап 
0Нтр1уа 04у1п1апда даГпазЬсЫаг. 1996-уШ АНаШада оЧкахИ&ап XXVI 
011тр1уа о‘ут1апда уигЬпмх зрог1сЫ1ап 197 с!ау1аг ]атоа!ап о6г€аз1да 
!$ЬНгок ейЬ, Ыпа китизЬ уа Ьк(а Ьгопха тедаПаппт^ зоЫЫ ЬоЧ1Ь, 58- 
о‘ппт е§а11а^ап ЬоЧза, 2004-уШ АЛпаНа ЬоЧ1Ь оЧ§ап XXVIII ОЬ’тр1’уа 
о‘ут1апда 1$ЬНгок е!§ап 202 (а (Зау1аГпт§ зрог! ]атоа!ап* ЬПап 
Ье11азЬ§ап уигйппх зрогюЬПап 1ккка О1Нп, Ыпа КитизЬ, 1ккка Ьгопха 
теНаПаппт^ зоЫЫ ЬоЧ1Ь, 34-о‘ппт е^аПасШаг. ИзЬЬи оЧкахН^ап 
оНтр1уа о‘у1п1апда уигНгЫзтпё 1ап1дП зрогГсЫ1апс1ап АЧаптаНа 
оЧкахН^ап ОПтр!уа о‘ут1апс1а ЧхуидосЫ Агтеп Ва^дазагоу китизЬ 
тес!а!, ЬокзсЫ Капт Ти1а§апоу еза Ьгопха тедаПапп! цоЧ&а ИпЫПаг. 
1994-уНПа ЬПИхаттегда оЧкахП^ап д>8Ьк1 ОНтр1уа о‘у1п1апс1а Ыпа 
СЬегуахоуа О1ип тедаЦ’а захоуог ЬоЧсН. 2000-уНда ЗНпеуНа 
оЧкахН^ап ОНтр1уа о‘ут!агЫа еза Vа(ап^т^x зЬагаГт! Ытоуа цН^ап 
зроПсЬНагНап ЬокзсЬНаг МиЬаттаНдосНг АЬНиПаеу окт теда!, К.из1ат 
ЗаИоу Ьгопха тедаН, Егкт кигазЬсЫ Аггиг Таутахоу китизЬ тедаПаг 
зоЫЫ ЬоЧсЫаг. 2004-уНда АЛпаНа оЧкахП^ап ОНпцлуа о‘ут1агЫа 
уипоп-пт кигазЫ Ьо‘у1сЬа А1екзапс1г Оокгип'зЫуШ о1Нп теда!, егкт 
кигазЬ Ьо‘у1сЬа Ма&отех 1Ьга§1*тоу китизЬ тес!а1 уа ЬокзсЫ1аппнхс1ап 
ОЧки Наудагоу Ьатда ВаЬосНг $икапоу!аг Ьгопха тедаПапт цоЧ^а 
киксШаг.

2008-уНс1а Рек1пс1а оЧкахП^ап XXIX о‘ут1апс1а I оЫп, 2 китизЬ, 
3 Ьгопха теда11аг1П1 цоЧ^а ЫпкШаг: Ьи1аг егкт кигазЬ Ьо'уюЬа -АПиг 
Таутахоу, 8оз1ап Та^еу, дуихдо Ьо‘у1сЬа - АМиПа Тап^пеу уа КлзЬос! 
ЗоЫгоу, ^тпазНкасЬПаг АЫоп Еокт ЬатНа Ека(еппа ХН’ко.

2012-уПйа XXX ОНтр1уа о‘у1п1ап ЬопПопда 1 окт егкт кигазЬ 
Ьо‘у1сЬа - АПиг Таутахоу, дуихдо Ьоку1сЬа - КЧзЬос! ЗоЫгоу Ьгопха 
теИаН уа ЬозксЫ АЬЬоз АТаеу Ьгопха теПаН.

2016-уНда К1о-с!е-}апеуго 4 оЫп: Ьи1аг Яиз1ап ЫипсНпоу - о§Чг 
аЛеика, ЬокзсЫ1агс1ап - НазапЬоу Оо‘зтаТоу, ЗЬахоЬксПп Хойоу, 
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РаиЬгдт Сау1Ьпаиагоу, китизЬ тедаПаг ЬокзсЬПаг — ЗЬахгат Слуазоу, 
ВекГегтг МеНкиауеу, Ьгопга тедаПаг Ьокз Ьо‘у1сЬа — КизГат 
ТоЧа^оапоу, Мигоф’оп АхтадаНуеу, дуигдо Ьо‘у:сЬа - О*1уогЬек 
0‘гапЬоуеу, ЮзЪод ЗоЫгог егкт кигазЬ Ьо‘у1сЬа - 1хНуог Нау- ^‘иоу, 
Ма^отед 1Ьгаё1тоу уа уипоп-пт кигазЫ Ьо'уюЬа - Е1тигод 
Тазтигос1оу.

Випс1ап ГазЬдап, зЬахтаг зрогГ Гип Ьо1у'1сЬа дипуо геуГ’т^Ыа 
уидоп о‘ппп1 е§а11аЬ Гиг&ап 2004-уП ТпроПда о‘Г§ап ]аЬоп сЬетрюпаи 
&‘оПЫ Го]1Ы к1у§ап Кизгат Розтуопоу каЫ 18Ге’с1од11 зЬахтаГсЫ1аг 
Ьат еНзЫЬ сЫдсШаг.

МизГадППк уШапда по§коп1аг зрогГу’а Ьат а!оЫс!а е’НЬог цагайЬ 
кеНшпоцйа. О‘гЬек1зЮп зропсЬПап 1999-уПйап ЬозЫаЬ, Махзиз 
ОНтргуа о‘ут1агк1а ’1зЬг’1гок еНЬ, ГигН (1ага]ас1а§1 тедаПагт цоЧ^а 
ккйтоцс1а1аг.

Мат1акайт1гс1а Лзтоту ГагЫуа уа зрогГпт^ тоскНу-гехтк 
Ьагазим пуо]1апГ1пзЬ уигазИап каГГа 1зЫаг ата!&а озЫпкН. Хизизап, 
ТозЬкепГ, Натап^ап, Лигах, Раг&‘опа, Вихого, Хогаит, Апдуоп, 
Затагцапда, ОиНзГоп уа ЬозЬда зЬаЬаНагда ха!цаго зГапдаг^аг^а ]ауоЬ 
ЬегасП^ап уаГог зрогГ та]тиа!ап ЙигНЫ. ТозЬкепг зЬаЬпда 
“О1гЬек18Гоп”, “УЫпизоЬод”, “1аг’\ МНИу Ьапк, Натап^ап зЬакпда 
“РаЫауоп”, Лигах, Затагцапд, Апдуоп Еаг&‘опа, Ог&епсЬ, (^агзЫ, 
СНпсЫц зЬаЬаНапда оИтргуа иах1га1ап ко!1е]1ап зрогГ та]тиа1ап уа 
Ьо8Ьца1аг зЬи!аг ]ит1азЫапс1и.

О‘гЬек1зГоп КезриЬНказ! ргегЫепГтт^ 2017-у11 15-Геуга1да&1 
“МадатуаГ уа зроп зоЬазкЗа ЬозЬцагиу Нитиш уапака гакотП!азЬ11П8к 
сЬога-Гас!Ыг1аг1 Го^'пзгда”^ цагоп уа 2017-уП 3-1уипс1а О1гЬек1з(оп 
КезриЬИказ*! РгегИепйптё “Лзтоту гагЫуа уа оттау1у зрогГт уапада 
пуо]1алГ1пзЬ Ьо‘у1сЪа сЬога-Гас!Ыг1аг Го‘^‘пзИа”^ Рагтош тЛПу зрогГт 
пуо]1апйпзЬт уап&1 ЬоздюЬтп^ ЬозЫатзЫ Ьо‘1Ы.

О‘гЬек1зГоп Во1а1аг зрогйт пуо]1апйпзИ ]ат&4агта5тт& у го 
еГиусЫ аррагай Оау1аГ ^зтоту ГагЫуа уа зрогГ до^тйаз^а ГорзЫпкН уа 
О4гЬек1зЮп Оау1аЪ]18топ1у ГагЫуа уа зрогГ итуегзкеГ! 21 ^екГагдап 
огх1ц таудопда гатопаУ1у зрогГ зЬаЬагсЬазт] ципзЬ гткопйа е§а 
Ьо‘1&ап СЫгсЫц зЬакг!^ ко‘сЫН, 2017-2018 о‘циу уШдап ЬозЫаЬ, 
тзГкиЫа геппа]атоа а’го1ап исЬип о'цгзЬптз 511191 ЬоЧпЫ осЫ1Ы.

2018-2020-уШаг^а то‘ЦаИап&ап дазГиг О‘гЬек1з(оп Эау1аГ 
]1зтоту ГагЫуа уа зрогГ итуегзкейш иатопау|у оНу о‘диу уигИап^а 
ау1апГ1пзЬ, П^ог Ппну уи1ид!аг азозЫа Га’Нт дазГиНапт ГазЬкП еНзЬ 
исЬип 1зЫаЬ сЫцПШ.

2012-2017-уШагда тагЫакайпмида ]1зтоп1у ГагЫуа уа зрогГт 
уапада пуо]1апГ1пзЬ исЬип 995,2 т1гд зо‘тс1ап огГгц таЫа^ 
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4

уо'паЖгПасН. 167 1а зрог! шзЬооНш дипзЬ, гекопз1гик(з1уа дШзЬ уа 
карйа! 1а’тк1азЬ ге]а1азЬ11'г11тодс1а.

О!:тр1уа зрог! !иг1ап Ьо‘укЬа 0‘хЬек151оп $рог(сЬ11аппт§ 
1992-2016-уШэг<1а ко‘г$а(2ап па!уа1ап

8рог! (иг1ап Ьо‘укЬа ОНтр^айа о‘ут!ап §‘о11Ь уа 
зоУппдоНап

№ | гю §рог! 1иг1 8Ьа11г1 МедаПаг
1992 - уН

1
СЬизоукта 

Окзапа
8рог1

§1тпа$Нка51 Вагзе1опа Окт

2 ОаПеуа Койа
8рог1 

б1тпазика5!
Вагзе1опа О1Нп

3 8ег§еу 8о‘г1зоу
О^Чг 

аНейка
Вагзе1опа Китизк

1994-уП

1 СЬегуахоуа Ыпа Кг181ау1
ЫШехатег, 
№гуе$1уа Окт

1996 - уН

1
ТоЧа^апоу 

Капт
Вокз АИап1а 88НА Вгопха

2 Ва^азагоу 
Агтеп

Охуидо А11апГа 88НА КитизЬ

2000 - уН

1
АМиПаеу

МикаттаддосНг
Вокз

АузГгаПуа 
81(1пеу

Окт

2 М1хау!оу 8ег&еу Вокз
АУзХгаИуа 

81дпеу
Вгопха

3 ЗаИоу Киз!ат Вокз АузГгаНуа 
8Ыпеу

Вгопха

4 Таутахоу Апиг Егкт кигазк
АузГгаПуа 

81дпеу КитизЬ

2004 - уй

1
ОокШпзЫуШ

А1екзапдг
УПпоп-пт 

кигазЫ
Сге1з1уа АГта Окт

2 Таутахоу Аг!иг Егкт кигазк Сге1з1уа АГта Окт

3 1Ьга§шюу 
Ма^оте!

Егкт кигазк Сге(з1уа АГта КитизЬ

4 Хаудагоу ОЧИг Вокз бгеЫуа АГта Вгопха
5 ЗикапоуВаЬосПг Вокз Оге(з1уа АГта Вгопха
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2008 - уП ___
1 АгГиг Та&1еу Егкт кигазЬ ХЬоу-Рект Окт

2 8оз1ап Та§1еу Егкт кигазЬ Хйоу-Рект КитизЬ

3
АЬдиПа
Тап^дчеу

Оуихдо Хйоу-Рект КитизЬ

4 К18кос1 ЗоЫгоу Эуигдо Хкоу-Рект Вгопха

5 Ап!оп Рок1п СнтпазЬка Х11оу-Рек1п Вгопха

6 ЕкаТегта ХП’ко
61тпазНка 

(Ьа1и1)
Хпоу-Рект Вгопха

2012 -уН

1 АгГиг Таутахоу Егкт кигазЬ
Виуик 

ВгЬаЫуа- 
Ьопдоп

Окт

2 КлзЬод 8оЫгоу Эуихдо
Виуик 

Вгкатуа- 
Ьопс1оп

Вгопха

3 АЬЬоз А1аеу Вокз
Виуик 

ВгкаЫуа- 
Ьопдоп

Вгопха

2016-уП

1 НазапЬоу 
ЭоЧтаЮу Вокз Кю-с1е-1апеуго Окт

2 Киз1ап 
Ыипскпоу

0^‘и 
аНеНка

К.1о-де-1апеуго Окт

3 8ЬахоЬйдт 
2о1гоу

Вокз Юо-с1е-}апеуго Окт

4 ГагШсНп 
6оу1Ьпа2агоу Вокз К1о-де-1апеуго Окт

5 8Нахгат
С1уа$оу Вокз К1о-де-5апеуго КитизЬ

6 Векгепнг 
Ме^о€х1еу Вокз Кло-де-1апеуго КитизЬ

7 К.из1ат 
Ти1уа&апоу Вокз Кю-с1е-3апеуго Вгопха

8 О1уогЪек 
0‘гахЬоеу Вуихдо Кло-де-Запеуго Вгопга

9 КлзЬод 8оЫгоу Эуихёо К.1о-с1е-3апеуго Вгопха
10 Е1тигос1 

Тазтигодоу
УВпоп-пт 

кигазЫ Кло-де-Запеуго Вгопха
11 1хНуог Егкт кигазЬ Кло-с1е-}апеуго Вгопха
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№уго‘хоу 1

12 Мига^оп 
АтадаПеу Вокз Кло-де-Запеуго Вгопха

13 Ма^отсс! 
1Ьга&1тоу

Егкт кигазЬ 1 Кло-де-Запеуго В гонга

8рог1 (иг1аг1 Ьо‘у1сЬа О$1уо о‘ут1ап §‘оПЬ уа зоуппёоНап
•' 1994 -уИ

1
О‘хЬек181оп 

Гегта 
]атоаз1

Ри(Ьо1
Хкозхта 

(УароЫуа)
Окт

2 Оатуеу ВагЫГ ОезуаНЬог’е
Х1гоз1та 

(УароЫуа)
О11т

3 ЯиЬап 8уе1а
Шоцда 
закгазЬ

Хиозипа
(УароЫуа)

011т

4 Уаго‘§|’па 
Окзапа

Ме(аЫе 
кор’у а

Х1гоз1та 
(УароЫуа)

Окт

5
Уеге1е1’п1коу 

О1е§
□езуаЛЬог’е

Хиоз1та
(УароЫуа)

КитизЬ

6
РагГепоу
У1аЫтк

МеТагне 
кор’уа

Х1‘грз1та 
(УароЫуа)

КитизЬ

7 Ророу УасПт
МеТагне 

сЬзка
Х1го51’та 

(УароЫуа)
Вгопха

8 2ау1зеу У1к(ог
Ме1ате 
кор’уа

Хкозппа 
(УароЫуа)

:Вгопга

9 8агпа18к1у
Коп8Тап!1п

Ыходда 
закгазЬ

Х1гоз1та 
(Уарошуа)

Вгопха

10 Ророу УасПт Ме!ат*е 
сЬзка

Х1гоз1та 
(УароЫуа)

Вгопха

11 Ри1уаеу Олсопу
Уипоп-пт 

кигазЫ
Уарот’уа 
Х|гр81та

КитизЬ

12
ХиЛауЬегЫеу

АзПсккп
Уипоп-пт 

кигазЫ
УароЫуа
Х1гоз1та

Вгопха

13
ригЬопоу 
ВаЬосНг

Уипоп-пт 
кигазЫ

УароЫуа 
Хкозипа

Вгопха

14
АуехЬаеу

АНзЬег
Вокз

УароЫуа 
Х1гоз1та Окт

15 Мазкаеу О1е^ Вокз
УароЫуа
Хкознпа

Окт

16 Аиеу Ыоптоп Вокз
УароЫуа
Х1гоз1та

Вгопха

17 УагЬекоу Вокз УароЫуа Вгопха
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□ИзЬод Хпозила

18 1з1атоу Кат!Г Егк1п кигазЬ
Уаролтуа
Х1гоз1та

КитизЬ

19
Х1псЬа§оу 

К.из1ап
Егкт кигазЬ Уароп)уа 

Х1гоз1П1а
КитизЬ

20 ЗЬтакоу 
У1ад1ти Эхуидо

Уароптуа 
Хиозита

Вгопха

21 8о1оу’еу 
Откпу Эхуидо

Уаротуа
Хиозпла

Вгопха

22 ХаШоу 1§ог’ 0§Чг 
аГ1еГ1ка

Уароптуа 
Х1гоз1гла

Вгопха

23 Рго1оу Вткпу О&Чг 
аГ1еГ1ка

Уароптуа 
Х1гоз1та

Вгопха

24 Ахтедоу 
ЗЬихгаГ О‘ц оГ1$Ь

Уароп1уа
Хко$1гла

ОШп

25 Озтапоу Епуег О‘я ой$Ь
Уароптуа 
Хиозтгпа КитизЬ

26 Кср1сЬеу А О‘ц ойзЬ Уарол1уа
Х1гоз1та

Вгопха

27 К1гееу Кап

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
калоеда 

зи21зЬ

Хегаз1та 3 (а Окт

28 Туипп АпаГоНу

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
калоеда 
зих1зЬ

Хегаз1та 2 Га Окт
3 1а КитизЬ

29 АзГал 1п Еу^епгу

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
калоеда 
зих1зЬ

Хегаз1гла 1 Га О1Г1П
1 Га КитизЬ

30 Ьуа&та 1гта

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
калоеда 

зих^зИ

Хегазпла 1 Га Хо1оГо
1 Га КитизЬ

31 Тзакоуа1ппа Ваудагкада 
езккак Хегаз1та 1 Га КитизЬ

1 Га Ьгопха
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езЫзЬ уа 
калоеда 
зиздзЬ

32 КокЬапсу 
Алдгеу

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
калоеда 
зих1зЬ

Хегаз1та
1 га О1дл 1- Га 

КитизЬ

33 1игау1еуа Лла

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
калоеда 

8Ц213Ь

Хегазйла
1 1а КитизЬ 1 

1а Ьгопха

34 ЬУ1па Та! уапа

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
калоеда 
зих^зЬ

Хегаз1та 1 Га КитизЬ

35
6оге1оу Алдгеу

ЬуаПа1§ог

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
калоеда

Хегаз1та З-тезГо

1.
Уегей1п1коу

О1её
О4 л кигазЬ

Вал^кок 
(ТаПалд)

Окт

2. У оу псу Зег^еу №уха оНзЬ
Вал^кок 
(ТаПалд)

О1Гт

3 АЬдиуаПеу 
Агдгеу

МеГап1е 
то!оГ

Вал&кок 
(ТаПалд)

КитизЬ

4 Оатсу КатИ’ О‘л кигазЬ Вал^кок 
(ТаПалд) КитизЬ

5
КууаГкоузкауа

Е1епа
4x100 

езГаРеГа
Вал&кок 
(ТаПалд) КитизЬ

6 ХиЬЫеуа Оо‘2а1
4x100 

езГаГеГа
Вал^кок 
(ТаПалд) КитизЬ

7 Олигпадт
ЬуиётПа

4x100 
езГаГеГа

Вал^кок 
(ТаПалд) КитизЬ

8 Регере1оуа 
ЬуиЬоу’

4x100 
езГаГеГа

Вап^кок 
(ТаПалд) КитизЬ

9 Киг1еу ТО поп-пт ТаПалд Вапкок КитизЬ
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8ЬегшиЬаттад кигазЬ]

10
ХидауЬегд1еу

АзНддт
УПпоп-пт 

кигазЬ]
ТаПалд Валкок КитизЬ

11
ригЬотг V 
ВаЬодк

УЫпол-пт 
кигазЫ

ТаПалд Валкок КитизЬ

12 Ригуаеу Оп^опу
Уилол-пт 

кигазЫ
ТаПалд Валкок Вголга

13 АЬдиПаеу 
МиЬаттаддоди Вокз ТаПалд Валкок О111П

14 М1хау1оу 8ег^еу Вокз ТаПалд Валкок Окт
15 СЬа^аеу К.из1ал Вокз ТаПалд Валкок О111П
16 Ти1уакоу Тнпиг Вокз ТаПалд Валкок КитизЬ

17 Тиг&ипоу 
Ти1кип Вокз ТаПалд Валкок КитизЬ

18 8и1ауглапоу 
Тнпиг Вокз ТаПалд Валкок КитизЬ

19 УагЬекоу
ОПзЬод Вокз ТаПалд Валкок КитизЬ

20 АТаеу Каптал Вокз ТаПалд Валкок Вголга
21 2аккоу Ьа212 Вокз ТаПалд Валкок Вгопга

22 КаНпоуазоу 
8а^1д Егкт кигазЬ ТаПалд Валкок КитизЬ

23 Каузтоу бег^у Егкт кигазЬ ТаПалд Валкок КитизЬ
24 1з1атоу КатП Егкт кигазЬ ТаПалд Валкок КитизЬ
25 Егаеу 8 аз 1 ап Егкт кигазЬ ТаПалд Валкок КитизЬ

26 1з1атоу КаГае!

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
капоес!а 

зих1зЬ

ТаПалд Валкок 1 -тезТо

27 УазЫл Коз1уа

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
калоеда 

зизлзЬ

ТаПалд Валкок 1-тезк)

28 КахапТзеу 
У1аднп1г

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
калоеда 

зи21зЬ

ТаПалд Валкок 1-тезГо

29 8Ы11П Апдгеу Ваудагкада ТаПалд Валкок 1 -тез(о
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езЬкак 
езЫзЬ уа 
капоеда

51121811

30 Куахоу Ап1оп

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
калоеда 

81121811

ТаНапд Вапкок 2-те8(о

31 1закоуа 1ппа

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
калоеда 
зи2!зЬ

ТаПалд Вапкок 2-те8(о

32 Ьеута ТаГуапа

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
капоеда 
зи218Ь

ТаПапд Вапкок
2-тез(о

33 ЬуаПпа 1га

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
капоеда 

8и215Ь

ТаПапд Вапкок 2-те8(о

34 Мозко1еуа
Апгапта

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
капоеда 

811218Ь

ТаПапд Вапкок 2-те5(о

35 $Ьр1^апоу1сЬ’ 
Акзапа

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
капоеда 
зи21зЬ

ТаПапд Вапкок 2-п1ез(о

36
Мих(агоу
□ПзЬод

О*я ойзЬ ТаПапд Вапкок КитизЬ

37 ЗЬахоуа ТиНуа О‘Я 0(1811 ТаПапд Вапкок Вгопха

38 Оо1ЬПта
Ка(аГуа О‘я оизЬ ТаПапд Вапкок Вгопга

39 Акзепоуа А1епа Осц оизЬ ТаНапд Вапкок Вгопха
40 Егкак1аг ]атоаз1 О‘д оПзЬ ТаПапд Вапкок 2- тезго
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41 Коуа1епко 
Отйпу

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
калоеда 
зих1зЬ

ТаПапд Вапкок 2-тезЮ

2002 -уП

1 Регере1оуа 
ЬуиЬоу’ 100 т Ризап (Когеуа) КитизЬ

2 Атиоуа Хатка 800 т Ризап (Когеуа) КитизЬ

3 Уоупоу Зег^еу Ме1агне 
кор’уа

Ризап (Когеуа) КитизЬ

4 Кахакоуа Аппа 4x100 
ез(аГе1а

Ризап (Когеуа) КитизЬ

5 ХиЬЫеуа Оиха1, 4x100 
ез(аГе(а

Ризап (Когеуа) КитизЬ

6 ЭткпасН 
ЬуидтПа

4x100 
ез1аГе!а Ризап (Когеуа) КитизЬ

7 Регере1оуа 
ЬуиЬоу’

4x100 
ез1аГе1а Ризап (Когеуа) КитизЬ

1

8 СЬе$1акоу 
А1екзеу

УЫпоп-пт 
кигазЫ

Ризап (Когеуа) ОШп

9 Апроу БИзЬод Ук)поп-г1т 
кигазЫ

Ризап (Когеуа) КитизЬ

10 МаЬтидоу
ЭИзЬод

Вокз Ризап (Когеуа) Окт

И Хаудагоу 
ШагЬек

Вокз Ризап (Когеуа) ОШп

12 Вепйеу Ткгот Вокз Ризап (Когеуа) ОШп
13 ЗаИоу Киз1ат Вокз Ризап (Когеуа) ОШп
14 М1хау1оу $ег^еу Вокз Ризап (Когеуа) ОШп
15 Х1д1гоу Векхйб Вокз Ризап (Когеуа) КитизЬ
16 ЗагзекЪаеу Вахк Вокз Ризап (Когеуа) Вгопха
17 Хизапоу 

ЗНегход Вокз Ризап (Когеуа) Вгопха

18 Иттоу 
ЗйордсГт Вокз Ризап (Когеуа) Вгопга

19 Мапзигоу 
ВПзЬод Егкт кигазЬ Ризап (Когеуа) ОШп

20 Таутахоу Аг1иг Егкт кигазЬ Ризап (Когеуа) ОШп
21 1Ьга$1тоу Егкт кигазЬ Ризап (Когеуа) Вгопха
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Ма^атесЗ

22
Тап^пеу
АМиПо

Охуидо Ризап (Когеуа) КитизЬ

23
АкЬагоу 

Е^атпахаг
Охуи<3о Ризап (Когеуа) Вгопха

24 Тигаеу Еагхос! ОхуисЗо Ризап (Когеуа) Вгопха

25
РегеХеукоу
УуасЬез1ау

□хуидо Ризап (Когеуа) Вгопха

26 ХаШоу 1§ог’
0§‘1г 

а11е11ка
Ризап (Когеуа) КитизЬ

27 ЫигиПаеу 
ВахНуог

О$‘и 
аНеНка

Ризап (Когеуа) Вгопха

28 Куахоу АпГоп
Ваудагкада 

езЬкак 
езЫзЬ

Ризап (Когеуа)
1- о‘пп
3- о‘пп

29

Ьеута Т.
Мозка1еуа А.
Вогхоуа VII.
Р1ЬиИпа Ы.

ВаудагкасЗа 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
капоеда 
зих1зЬ

Ризап (Когеуа)
1- о‘пп
2- о4пп

30 Оагпеуа 8.
КихпеТзоуа А.

Ака<3ет 
езЬкак 
езЫзк

Ризап (Когеуа) 2- осгт

31

Оатеуа 8.
Оатеуа 2.

КихпеТзоуа А.
Ахтегоуа А.

Акадет 
езЬкак 
езЫзЬ

Ризап (Когеуа) 3- о‘пп

32

Эау1е1уагоу В.
Тгетазоу V.
ВесЬигт К.
Иахагоу Ы.

Акадет 
езЬкак 
езЫзЬ

Ризап (Когеуа) 2- о‘гт

33

Вау1е(уагоу В. 
Тгетазоу V. 
В1сЬипп К. 
Махагоу Ы.
8Наеу V., 

УакиЬоу 8., 
Клуо О.

Т1хопоу О», 
МакзЬоу 8.

Акадет 
езЬкак 
езЬ1$Ь

Ризап (Когеуа) 3- о‘гт

34 КасЬаеу Каур 8их1зЬ Ризап (Когеуа) 50 у/з - 1- о‘пп |
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8рог< (иг1аг! Ьо‘у!сЬа ЛаЬоп сЬстр10па(1аг1 ^‘оПЬ уа 8ОУгп1(1ог1аги_
1991 -уП______________________________

1
8стссЬик 
УазПта

ГпзГау!
Ьеук-Р1езк, 

АК8Н
ОЖп

2
СЬизоукта 

Окзапа
8рогГ 

^тпазйказ!
88НА Окт, Вгопха

3 СаНеуа Коха
8роП 

^тпазЯказ!
88НА О1Нп

4 8дсЬкоу 1&ог О$‘и 
а!1е11ка

(Зегтатуа О1йп

5 81г1зоу 8сг§еу Ои‘1Г 
аНейка

(Зегтатуа Окт

1993 -уИ

1 СЬегуахоуа Ъта Рп5(ау1
А11з1тагк1, 

Ауз1пуа Окт

2 Ахтсс1оу
Х1кта1111а Вокз Хс1зтк1у КитизЬ

3 МапизЬоу 
А1скзап(1г

0§Чг 
а11е!1ка СЬех1уа Окт

4 1з1атоу. К Егкт кигазЬ Сге1з1уа АГта Окт
5 Ыгизоу.Т Егк1п кигазЬ (Зге1з1уа АГта Окт

6 СЬизоукта 
Окзапа

8рогГ 
еиппазйказ! Ве1’б>уа Ок'т Вгопха

1995-у И

1 УагЬекоу
□ИзЬос! Вокз Оегтатуа Вгопха

2 ОгахитЬеЮУ 
Гоа 1] ап

0§Чг 
а11е11ка Ро1зЬа Вгопха

3 ХтсЬа^оу К. Егкт кигазЬ А11ап1а Вгопха
,_____________ _________ 1996-уН

1 Уоупоу 8ег$еу Еп^Я 
айеНка Ауз1гаНуа Окт

___ _______________ ____ 1997 - уП

1 СЬа^ауеу
В.из1ап Вокз ВиЯарезЬт 

Ве1Газ1 Окт

2 1татоу К Егкт кигазЬ КитизЬ
3 баНиНпа Гагта Уе1озроп Ма1аух1уа 011т

4
8еу1тете1оу 

Епуег Уе1озроп Ма1аух1уа Вгопха

5
Т иусН*1уеу 

Апдгеу Уе1озроп Ма1аух1уа Вгопха
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1998 -уП

1 8а1с1хофауеуа 
8аЫа 8Ю11епп131 ВидарезЫ Вгопха

2 1пауа1оуа 
Мапхига 8(о11епп151 ВидарезЫ Вгопха

1999-уП

1 Наудагоу ОЧки Вокз
Х’уизЮп 
ВеРГаз! 
Мапуап

ОЫп

2 АЬдиИауеу 
МиЬаттадцоди

Вокз Х’уизЮп ОЫп

3 Т игралоу 
То‘крп

Вокз 88НА х’уизЮп КитизЬ

4 Тигауеу ГагЬод Охуидо АпйПуа КитизЬ

2000 - уН_______________________

1 Алдгееу ЬеопИ Еп&И 
айеНка

УАтаука ОЫп

2001 - уИ_______ ____ ______________
1 СЬа^ауеу Киз1ап Вокз 1г1апЫуа Ве!Газ1 Окт
2 Наудагоу О‘1кп Вокз 1г1апЫуа Ве!Газ1 КитизЬ

3 Низапоу
8Ьегход

Вокз 1г1апс11уа Ве1Газ1 КитизЬ

4 Таушахоу АПиг Егк1п кигазЬ Во1еапуа КитизЬ

5 Опроу ОЛзЬос!
УЛ поп-пт 

кигазЫ
Оге(51уа О1йп

6 Куахоу АпХоп

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
капоеда 
зих1зЬ

Рохпап КитизЬ, Вгопха

7 СЬизоуШпа 
Окзапа

8рог1 
ЫтпазНказ!

Ап§Нуа О1Нп, Вгопга

8 ЗаЫхосЦауеуа 
8аЫа

—42--------- —-------
81о11епп151 ВидарезЫ ОЫп

9 1пауа!оуа 
Мапхига

81о11епп151 ВидарезЫ Окт

2002-у|1__________________ ___________

1 СЬизоукта 
Окзапа

8рогг 
^тпазНказ!

Ап§Пуа Ве1ё1уа ОЫп, Ьгопхо
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2003 - уП

1
Хизапоу
8Негход Вокз Вапкок КитизЬ

2 ЗиИапоу
ВаНосНг

Вокз Вапкок Вгопха

3 8а1доу КизТат Вокз Вапкок Вгопха
4 Таутахоу АгТиг Егкт кигазЬ 88НА О11т

5
Мапзигоу
ЭИзкод

Егкт кигазЬ 88НА ОЬ’т

6 Ьа^ийп 8ег$еу Уе1озрог1 Капада О11т

7 Куахоу АпЮп

Ваудагкада 
езЬкак 

езЫзЬ уа 
капоеда 
зиглзЬ

Оегтатуа Вгопха

8 СИизоуИта 
Окзапа

8рогГ 
21тпаз11каз1 Ве1’§1уа КитизЬ

2004 - уП

1 8а1дхофаеуа 
Ыосйга 8Ю11ептз1 ВсГ^уа Вгопха

2005 - уИ

1 Тап^пуеу 
АЬйиПо

□хуидо Озака Вгопха

2 Махтидоу
□11зкоб

Вокз Кйау КитизЬ

3 Наудагоу О‘Ткп Вокз К|1ау Вгопха
4 Ма1сИапоу Лазиг Вокз Кйау Вгопха

5
Скизоуйта 

Окзапа
8роП 

^тпаздказ! 88НА КитизЬ

ТакгоНазЬ искип зауоПаг:
1. 8рой 1иг1аг1 Ьо‘угсЬа Гедега1з1уа1атт21азккП цШтзЫ дапдау?
2. Лзтоту ГагЫуа-зо&ЧопдазЬЛпзЬ 1зЫапт дапдау 1азЬкП еН1§ап?
3. 8ройпт$ т1Шу 1иг1аг1 даузПаг?
4. 8роп зоЬазт! таЫа§‘ ЪПап 1а’тт1азЬ дапдау?
5. Ыодау1а1 зек!ог1аг даузйаг?

АдаЫуоЛаг;
1. Каптоу 1.А. Закоп тоИуаУ1у-!Ч115ос11у гадкой, О‘гЬек|5Юп кЬагокИа 

ит ЬагигаГеОзЬптв уо'Пап уа сЬога1ап. - Т: О'гЬеИзЮп, 2009. - 56
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2. Ои!уатоу 2.Т., МаЫиПт КХ., КатНоуа 0.2. Лзтоту гагЬ1уа уа 
зроп тепе]тепН. ЭагзНк. -Т.: О'хОГП, 2015.

3. Мескон М., Алберт М., Хедоури Ф. Основы менежмента. - М.: АЬГХ, 
1995.

Е1екТгоп (а’Пт ге$йг$1ап:
ТпГегпеГ зауНап

1. тугу.ЫНт.ия *
2. \у\у\уГекопот!ка.ги
3. \у\у\у.гпепе]тепГ.сот
4. \у\у\у.регГогтапсе. еди.иг-УагиНк зауб

4.4. §рог( (азЬкПойтпа тепе]еп, зрогГ тепе]еп тос1еП 
Ке]а:

1. Зрог! тепе]ег!ап - (азЬкПо1тп§ а’гозь
2. Мепе]егп1п§ азозху уаг1Га1ап.
3. Мепе]ег1агт'пё Шг1ап уа хизиз1уа11ап.
4. Мепе]ег1аг - ти1ахаз81з1аг.
5. Мепе]ег уа зрогг ]атоа1ап огаз1да&1 типозаЬаНаг.

ТауапсИ $о 'г га 1Ьога1аг:
Зрогг тепе]ег1апп1п§ €иг1ап, зрогГ ГазЬкНоНап тепе]ег!ал, 

тиГахаззгзкг, ЬиГип ]атоа типозаЬаи, ГазНкПо! тадзадт! атд1азЬ, 
тадзас! гапрп, дагог даЬи! дПиусЫ, ^атоада^^ тзоп1аг§а гаЬЬагНк 
дНиусЫ, уоФу гап§-Ьагап§Нк, д!зда тидбаГНк, атидННк.

Мепе)ег1аг Ьи1аг - тпи(аха58!з1аг Ьо‘НЬ, и!аг зрогг ГазИкНоДап 1$Ь1т 
ЬозЬда 1‘пзоп1аг ЫзоЬИап 1а’т1п1аЬ ЬегадПаг. Обагба, тепе]ет1п^ 1зЬ1§а 
ип1п& дапдау 1зЫаоап1&а дагаЬ етаз, Ьа1к1 ит'п§ 1$ЬНгок1да§1 ЬиГип 
]атоада 18Ы&а дагаЬ ЬаЬо ЬегПадь Мепе]ег зрогг газЬкдоппт^ а’2О51, и 
1зЬтп& тадзадт! атд!оУсЫ, “тзоп1аг тадзад” хап]1пда дагог даЬи! 
дПиусЫ ]атоада&1 тзоп1аг&а гаЬЬагНк дПадь Випдау ГаоНуаГ Ыг 
хННкдап ЬоП, уод1‘у ЫзоЫапад!, ип^а гап&-Ьагап§Нк, д1зда тиддаГНк уа 
ап1дНк хи$из1уа11ап хозди. Мепе]ег диу!да&1 уа21Га1агт ата!§а озЫпзЫ 
1о21т:

- ход1т1аг о!д1да пиГд зо‘21ау оНзЫ;
- дагог даЬи! дПа оНзЫ;
- 0^‘гак! уа уогта ко‘гза€та1аг Ьега оНзЫ;
- 1зЬсЬап зиЬЬаг оНЬ ЬопзЬ;
- зиЬЬаГдозЬт е’НЬог ЬПап Нп^азЬ уа ЬозЬда1аг.
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8 Ии типозаЬаГ ЬЛап тепе]етт& 10 Га уахНазт! а]гаНзЬ тйткт, 
и1ат1 исЫа капа ^игиЫаг^а ЫНазЬНпзЬ тйткт: 8Ьахз1агаго 
типозаЬайаг, ахЬогоШ уа Ьа1 еГиУсЫ. Мепе]егтп§ уахИаз! Ле&апЛа, 
таЧит хикру цокЫаг у^НсНзпи ХизЬитзЬ тйткт, и!аг ап!д Ыг зроп 
ГазЬкПоН&а уок! 1ауох1тёа Ге^зЬН ЬоЧасН.

8Ьахз1агаго типозаЬаНаг загдог, уидопс!а§'| гаЬЬаг, ЫппсЫ гаЬЬаг 
уа о‘хаго Ьо&ЧоусЫЫ о‘х юЫ^а о!асН. 8агс1ог уах1Газ! о^аГда, пос!ау1а1 
зроп ГазЬкПоНап^а ХефзЬНсНг, и доЧ оз11с!а§1 хосНт!аг ЬПап ЬоЧасН§ап 
а1оЫда (оИадаф типозаЬагт ко‘хда ПКасН уа гаЬЬагНк изиН Ьат 
ЬозЬдасЬа ЬоЧасН. Мепе]ег1аг исЬип утк зроп ГазЬкПоЛапдаф уидоп 
гаЬЬаг (таза!ап, зроН к1иЫпт& ргехгдепН уок: зроН Ыг1азЬтазтт§ 
ЬозЫ1$Ч)пт2 гоН утк. Утк газпНу даЬиПаг, тагоз1т!аг уа ЬозЬда!агс1а 
уакПНк дШзИдап 1ЬогаГ ЬоЧасН. Мепе]ег гаЬЬагНк гоНда хосНт1аг 
1зЬНгок1с1аё1 деуагН ЬагсЬа ЬозЬдагиу ЬагакаНапт ата1&а озЬИасН уа 
азозап, хосНт1агт га§‘ЬаНапНпзЬ$а Ьагакаг дПасН.

Мепе]етт& о1хаго Ьо&ЧазЬ гоН ГазЬд! 1зЬсЫ а!ода1агп| (зроН ГазЬ- 
кПоНапЛа ГазЬд! а!ода!аг тепе]еп, зроН к1иЫ, §игиЫпт§ ЬозЬ тепфп уа 
ЬозЬда!аг) о‘таНзЬ уа доЧ1аЬ ЬопзЬ ГаоНуаЬдап ]ЬогаГ ЬоЧасН.

Мепе]етт§ ахЬогоЫа^ уагИа$1 таЧитойН 1з1е’то1сЫ уа Гагда- 
ГиусЫзЫ Ыг-Ып ЬПап Ьо&ЧазЬдап 1ЬогаиНг. Мепе]ег изЬЬи уагИат 
Ьа]агагкап, и Ьат 1азНф тиЬПдап, ГазЬкИоГ (ЬоЧ1пта1ап) хосНпЯапдап 
уа тахзиз хагакгег^а е^а ЬоЧ§ап ахЬогоГт у1$‘асН. Мепс]ег ахЬогоГ 
ГагдаГиусЫ зИаНсЗа ГазЬд! тиЬППап, ГазЬкПоГ (ЬоЧтта1ап) хосНткпдап 
Ю‘р1ап|ап уа тахзиз хагакГег&а е^а ЬоЧ^ап ахЬогоГт зроН ГазЬкПоН 
а’хо1ап§а ГагцаГасН. Мепе]етт& уако!а1сЫ 51Га11с1а^1 гоН ипт^ 
кеп&азЫагда цатазЫзЬ, о‘хтт§ зроп ГазЬкПоНдаф (Ьатда ГазЬд! зроН 
ГазЬкПоИапда^) Ьаг хП ахЬогог уозка!ап огдаП уохта уа о^хак*! 
сЬад1пд1аг ЬепзЬПап 1Ьога1сНг.

Мепе]етт$ Ьа1 еГиусЫ гоН, оЛаЫа, зроН ГазЬкПоНапба дагог даЬи! 
фПзЬ ЬПап Ьоё‘11д<31г. ЫзЬЬи го!пт$ Ю‘н хП 1ипт адайзЬ титИп: 
гадЫгког, до!с1а ЬихиНзЫагт ЬозЬдагиусЫ, хахпа1агт 1адз1т1оусЬ1 уа 
уоз1ГасЫ. Мепе]ег .^аПЫгког зИаНда тпоуа1з1уа1аг уа ГазЬкПоГ ГаоПуаН 
затагадогП^! Ьо‘у1сЬа зроН ГазЬкНойтп^ 1сЬ1с1а 1ткотуа11аг дкНгаН уа 
ипт§ ГазЬдап 1зЫс1а о€хаго а!ода1аг о‘таГасН, ЬозЬдггиуЫ 
1акотН1азЫ1пзЬ Ьо‘у1сЬа 1оу1Ьа1аг ]опу егад*1 уа и1агт пахогаГ р!асН. 
роЫа ЬихНгзЫапт ЬозЬдагиусЫ зЙайда, и о‘хтт$ ГаоНу^Ндап 
ГазИдапда го‘у ЬегауоГ^ап поо‘пп о4х&апзЫагеа дагзЫ ШпзЫ типкт; 
зроН газЬкПой оИИа тиЫт дагог даЬи! дЫзЬ хагипуаН Гиг^ап ЬсПагда 
о4х§апзЬ к’иЫзЬ ЬПап Ьо^Нд ЬагакаНаг&а]ауоЬ^агНк дПаП1.

Мепфг 1адз*1т1оусЫ зИаНда зроп 1азЬк11оН хахиа1апт уа ипт$ 
таЫа$Чапт ГадзнЫазЬ&а ]аУоЬ ЬегасН. УозкасЫ зйахйа тепе]егзроп 
ГазЬкПоН уако1агсЫ1ф&а уа Ьаг хП кеНзЬтоусЫНк1ат| Ьа1 е1зЬеа 
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таз’иМи. Кеут^ уШагда тепе]егда уапа Ыг атд Ье1^Пап§ап таз’иПуа! 
раус!о х>Чс11, и Ьат ЬоЧза зрогГсЫ уахИазк АЬо1тт§ ЬозЬда ^игиЫап 
ога$1да утк зрог! ГазЬкПоГ1аппт§ гаЬЬаНап, оПу уа о‘гГа ро§‘опада§1‘ 
тепе)ег!аг о‘г!аптп§ кезкт зр^гГ Гао1Пк1ап ЬПап адаНЬ ГигаЫ^аг 
ЬоЧдПаг. ТаЬпукц Лзтоту ГагЫуа уа зрог: тепе]тепН зоЬазйа 
1зЫауо:§ап тепе]ег!ап>а Лзтоту гаууог^агНк Ьогаз^Па уикзак :а!аЫаг 
до‘уПк1Е

$Ьахз1агаго типозаЬаГ уа ахЬогогПк гоНш Ьа]агауо1§ап гаЬЬаг 
ЬозЬдагиу дагоНапт даЬи! дШзЬ гоП^а Ьат е^асПг: гах1га1агт 1адз1т- 
1а$Ь, ке11зЬтоусЬИ1к1агт ЬаПагаГ ейзЬ, зрог: ГазЬкНоН&а уап§1 нпко- 
т’уаПаг дкНпзЬ. Уидопда кеЫгП^ап гоПаг, дапдау зроп 1азЬкПоН 
Ьо‘ПзЬИап дагЧу пагаг, итп^ тепе]ег 1зЬ Ьа]пит уа тагтиппй 
Ье]§Пауд1.

Нохп§1 кипда О‘2Ьек151опда Ьат ^зтоту ГагЫуа уа зрог: :азЬкПо:- 
1апда Гао! 1зЬ оНЬ ЬогауоГ^ап тепе]ег1атт$ уогдт патоуапда1апт 
ко‘пзЬ тйткт, таза1ап, ргоГ Кептоу ПкгаС АагоуюЬ, ргоГ. Акгатоу 
Киз:ат АкгатоуюЬ, ргоГ. УагазЬеу КотПрп ОехдапоУюЬ ргоГ. 
СГи1отоу 21уоУ1дсИп ТоЫгоу1сЬ, ргоГ. Хо1тиЬатедоу К..Э. уа ЬозЬда1аг.

Кэззхуада КизЬепко 8.У. Регтшп^ “Ига! ОгеуГ” ЬазкеГЬо! к!иЫт 
К.озз1уа сЬетрют&а ау!апНгсП, Уеугорапт^ кисЬП §игиЫап заб^а 
кпксП, МА8Кп1 ЬиктгопПкдап сЬе11а1П1. ЗЬипдап кеут ит Мозкуа^а 
ГакЦГ дН1Ь, МАЗКтпё таудегп! Нк1азЬ^а епзЬНЫ. КизЬепко 
8.У. $рог1тт> ЬозЬда 1иг1ап(1а Ьат тепе]ег зИаНда каПа уи1ид1аг§а 
епзЬдк

РгоГеззог С‘и1отоу 2.Т. 1992-уППа (УхЬеЫзЮпда ЫгтскЦаг 
дагоп’да ргоГ. Тигзипоу ВахНуог МиЬаттафопоуюЬ ЬПап Ыг&аНкПа 
ТозЬкеп! зЬагдзЬипозИк тзШиНПа “Ха1даго тепе.)теп: уа тагкеНп^” 
каГедгаз|’т осЫЬ, ипда ГаоПуа: ко4гза:^ап. КеутсЬаНк и 1994-уПда 
К1уеу /идаго аУ1а^1уаз1 ха1даго итуегзПеГтт^ ТозЬкеп: ЯНаНда 
“АУ1а1$1уа тепе]теп:Р* Гатш о‘дЫзкт уоЧ§а до‘у^ап. 1995-уППа 
С‘и1отоу 2.Т. ТозЬкеп: Пау!а: ау1а(81уа тзНгийда иАу1аГз1уа 
тепе^тепН” каГедгаз! :а,518сЫз1, и 1999-уНда “Мепе]теп: азоз1ал уа 
СРгЬекгзГоп Ьогог хдНзоЫуоН зЬагоЫПа ипт§ хизиз1уа:1ап” дагзП^т 
сЬор е:^ап. 8Ьи уПпт^ о‘21Па и (УгЬеИзЮп КезриЬПказ! РгегИепй 
“Ь/зГог” ]ате‘агта5ттЕ зоугтдоп ЬоЧ^ап уа ос2тт$ тепе^еи: 
зоЬазтПа^ (зЫап^а А(28Н, Уеугора, Хкоу, Ма1ауг1уа уа ЬозЬда 
ко‘рета дау1а:1агда&1 ЬатказЫапПап уоЫу ЬаЬо1аг о1&ап. МШоуаГ, 
2010-уПда О‘и1отоу 2.Т. О<2Ьек1з:оп Эау1аГ ]1$тоту ГагЫуа уа зроН 
итуегзПеНда “8рогГ тепе]тепН” каГедга51§а азоз зокН уа Лзтоту 
ГагЫуа уа зрог: зоЬаз1Па Ь>г песЫа о‘диу ге]а!аг1, о‘диу дазП1г1аг1, о‘диу- 
из!иЫу та]тиа!аг, о‘диу-из1иЫу до‘11апта1аг уагаМЕ 2011 уПда и 
О42Ьек1з1оп Оау1а: Лзтоту ГагЫуа уа зрогТ ишуегзйеНПа 8роП 
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тепе]тепН зоЬаз1да оНЬ Ьог^ап |$Ыап исЬип Егап!81уап'т8 АРЬЮ К 
“Та’Нт 51ГаН Ха1даго тепе]ег!аг аз8оХ81а181уаз1” (МАМАК.) а’хоз! уа 
&гап1 зоЫЫ ЬоЧсН.

Мепе]ег1атт§ ргоГеззюпа! дага]ад? 1зЬ оНЬ ЬопзЫ ипт& ЬПшН 
' «Ьатда 1кк‘1 азозту уо‘па118Ьда доМу гаУ1зЬда ГаоНуа! ко‘гза!а оНзЫда 
таЧит ЬоЧасН: Хехпо1о§1к уа уХ1то1у-гиЫу.

Техпо1о&1к уо‘паНзЬ ЬозЬдапзЬ Гипкз1уа1апп! (ге]а1азЬХ1пзЬ, ГазЬ- 
кШазЬ, тоНуа!81уа уа пахога!) ата1&а озЫпзЬда^ ЬозЬдагиу дагоНапт 
Хаууог1азЬ уа и1агт даЬи! ц111зЬ ЬПап Ьо^Нддхг. Мепе]ег о1 х 1зЫда кеп& 
доиада^ 1пзоп1аг ЬПап о‘хаго а!одада ЬоЧасН. И о‘х1 типозаЬа!да 
ЬоЧ^ап 1пзоп1аг о1д1да о€х 1зЬопсЫт уа Иигтайт озЫпзЬ^а 1ткоп 
ЬегасН&ап зЬах81у 51Гах1аг§а е&а ЬоЧ^зЫ 1ох*1т. Аутдза, ипт^ хоНдатНк 
хизи81уа!1апп1 зад1азЬ, Хлтц Г1кг1азЬ, ^зтоту уа гиЫу кисЫапт Хехда 
Нк1ау оНзЬ, о‘х ГаоНуаНт 1апфсНу ЬаЬо1ау оНзЬ, ауЬдог зЬахз1ат1 
д1сНгтазНк уа Ьо1аХт Ьаг скит ХихаХ1Ь ЬопзЬ 1ткотуаХ)ап§а е^а ЬоЧ1зЫ 
хагигдт Мепе]етт& зрогХ ХазЪкПоХхда^ еп^ д^ттаХН уа пох1к хах1га!аг- 
1пзоп1аг ЬПап 1$ЫазЬ хи$из1уаНт тоЬаХ^а о1§апда, тзоЫатт^ 
ХазЬкПоХда^! о‘хаго типозаЬа!1апт уахзЫ Ь1Н5Ы хагиг ЫзоЫапасН.

Мепезетт^ уНто!у-гиЬ1у зоЬада^ ргоГеззюпа! ГаоНуа!*! итп^ 
одат1аг ЬПап 1зЫау оНзЬ хизиз1уа!1ап, ЬозЬдагиу дагог!апт Ьа]апзЬ уа 
ата!§а озЫпзЬПа и!агт уоЧ^а зо!а ЫНзЬ хизи81уа!1аг1 ЬПап Ьо^Нд.

Мепе]ет1Пё гпиЫт уах1Га!апдап Ып Лзтоту ХагЫуа уа зрог! 
!а8ЬкПо!1апс1а !ас!ЫгкогПк ГаоНуаНт пУо^апйпзЬ^а Ызза до‘$Ь18ЬсНг. 
Лзтоту ТагЫуа уа зрог! ГазЬкПо!1апда ХаПЫгкогНк ГаоПуаН Пе&апПа - 
1зЬт ХазЬкП еНзЬ^а Ха’зи ко‘гза!ад1&ап зЬаг! - зЬагоЫаг уа отШаг ЬогП^ 
ХизЬипПаб]. ТабЫгкогНк ГаоИуаНп1П^ тадзасПап уа уах1Га1ап ЬеуозПа 
Ьохог ХатоуШапдап кеНЬ сЫдасН. МаЧитк!, Ьохог 1д!]зосНуоН 
зЬагоШапда зоХиусЬПаг о‘х ХоуаНапт 1ткот ЬопсЬа ко‘ргод Гоуда 
Ьегад1$ап дШЬ 8оХ18Ь&а, хапдог1аг еза Ьи Хоуаг1агт ]ткот ЬопсЬа 
агхопгод дП1Ь хапд дШзЬ^а тХПадГ ГЛатт^ тапГааХ1ап Ьохогда^! 
ЬаЬо1аг техатхгт огдаН тиуохапаХ1азЬад]. ЗЬи типозаЬа! ЬПап Ьохог 
1д113од*|уоХ1п1п$ дапдау ХатоуШап ХадЫгког!аг$а хоз ЬоЧ1Ь ЫзоЫапад], 
де^ап зауо! ХивЧ1ад1. Аууа1о, хизиз1у тизХадПНк, уа’т ауХопопНуа 
ХатоуШ. 1дН8од1уоХдаЕ1 Ьатта егкт ЬагакаХ дПад^ап 1дНзод1у 
зиЬ’уек!1агдап кеНЬ сЫдасН. 8Ьип1п§ исЬип ХадЫгког к1зЫ ата1да§1 
допигдаг до1газ1да о‘х 1зХа§1^а дагаЬ 1зЬ уипХ5зЬ1 титкт.

ЕгктНк ХатоуШ; ЫппсЫдап, ХадЫгкоНаг исЬип тиаууап 1тко- 
туаИаг ЬоЧхзЫт, хо‘]аНк ГаоПуаН егктП^п! уа дапдау ЬоЧтазт Ыгог 
18Ь ЬПап зЬи^иПатзЬ егктН^т! ко‘хда ХиХадП

ГкктсЫдап, ЬозЬда 1ткотуа!1аг Ьат пахагда ГиШасИ: зЬаг!пота1аг 
!их!зЬ егк1п1ф, ЫНазЫзЬ уа гадоЬах дШзЬ егктЦЙ Ьог. ИсЫпсЫдап 
ХадЫгког 1зЬ1 о‘х тЫИдап о‘х хоЫзЫ^а дагаЬ, Гоуда1атзЬ Ьидид^а ееа



ЬоЧасН. Ишипну уадЫа (аЛЫгког допип ЬЛап Ье1$ЛаЬ до4уЛ§ап Нац - 
Ьидид1апп1 е’11Ьог§а оНзЬ кегак.

2атопау1у тепе]ег ]атоа 1зЫаЬ сЫдапзЬЛа: а) ЬозЬдагиусЫ, Ь) 
<Пр1ота1, у) е(аксЫ, &) тигаЬЫу, Л) тоуаСог, е) 1пзоп 81ЕаиЛа тауЛоп&а 
сЫдаЛь

Во51щагюс1й - тепцег. Мепе]етт$ Ьи хизиз1уаН ип§а ага!Лап 
хоз ЬоЧ^ап ап’апаУ1у Гипкз1уа ЫзоЫапасН. ВозЬдагиусЫЬк уагИазт! 
аЛо е1аг екап, тепе]ег ЬокгтНкка е§а зЬахз ЬоЧ1Ь до!Ль Но2и§1 
зЬагокЛа Ьок1гтпуа1 ГапЬо Ыг к!зЫ§а ге^зЬП ЬоЧтау доНзЫ исЬип 
ЬоИпвуайН доЧЛа ШШусЫ ЫзЫЛап Ьи§ип§1 кипЛа Ьат да(Чуа(, Ьат 
таЧит Лага]аЛа тЫоуипНк ко'гзайзЬ 1а1аЬ е(ПасЫ ВозЬдагиУсЫ - Ьи 
тепе]ег, хо!оз, о42 1аУ21Ла (игаЛ^ап, уикзак казЬ таЬогаН^а е§а, 1зЬ 
уигазЫап тегот о‘г1азЬНп1$ап, поНд, таз1аЬаСсЬ1, реЛа^о^ уа 
гиЬзЬипоз таЬогаН&а епзЬ^ап Ьо‘ПзЫ кегак.

О1р1ота1 - тепе] ег. 8о4п$В1 о‘п уННк!аг ЛауогтЛа, аутдза, кеп§ 
уоуП^ап тепез’егНк та!ака!ап уа ко‘ткта1ап огазЫа Ьи1атт§ аууа!о, 
тигокага!аг оНЬ ЬопзЬ ЬЛап Ьо§4Нд хШапЫ Н1$а оНЬ оЧ1зЬ 1о21’т. 0‘Па 
уа оЬу Лага]аЛа§1 Ьи&!П&1 тепе]ег!аг Ьо2И§! кипЛа о‘г1апшп8 1зЬ 
уадНапт азозап, оЛапЛаг ЬЛап а!ода1аг Ьо^ЧазЬ уа Ьи а!ода!агш 
кеп$ауйпзЬ§а> 1зЬ зоЬазЫа®! а!ода!агт сЬидиНазЬПпзЬ, зЬагГпотаЫг, 
Ыйт1аг Ш21зЬ, Ьикита! ЬЛап ©‘гпагПадц’ап типозаЬаНагт уоЧ^а 
до<у1зЬ§а загЛауЛЛаг. Наг хЛ УОЗЙасЫПк 1зЫапЛа тепе]ег1атт§ 
1зЫ1'гок еНзЫ (оЬога ко‘ргод гагиг Ьо‘ИЬ докЬ. Мапа зЫЛатт® Ьаттаз! 
исЬип к1зЫЛа а!оЫЛа, уа’т Л1р1отаг1аг$а хоз доЫНуаНаг ЬоЧ1зЫ кегак.

Те!аксИ1 - тепцег. 2атопау!у тепе]ег, тепе]ег1В< 1зЫалЛап 
(азЬдап уеГаксЫНк 1зЫапп1 Ьат оНЬ ЬогаЛЛ Мепе]тепГ хи8из|Ла$1 
Атепка пазЬпуо1сЫ1ап “Ьаг Ыг тепе]ег еГаксЫ ЬъЧ1зЫ 1021т” Ле§ап 
1зЬогап! аИадасЬоп 0‘па^а (азЫазЬ§ап. Мепе]егНк уагИаз! Ыг та’пот 
апб1а(тауЛ1. В1гЛа тепе]егНк уа21Газ1 Ле&апЛа, ко‘ртсЬа Ыгпезйщй 
тоЛЛ:у 1121т! ГаоПуаНт* диууаНаЬ ЬопзЬ исЬип гагиг ЬоЧ^ап ргоГез81о- 
па! ЬагакаНаг гизЬитЛаЛ1, Ьи а1ЬаПа, оЧпмзЬЛап до!§ап (изЬипсЬаЛи. 
В12пезтпй тзоп^а хоз ЬоЧ^ап ЬозЬда эу1оЛ Нгти, уа’т ЬозЬдапзЬтп^ 
азо81у оЬ’уекН Ьи о‘ппЛа &о‘уо сЬеЫа доНЬ кеГеапЛек. Ьект Ьи уагИат 
уахзЫ иЛЛа!азЬ исЬип тепе]ег оЛат1апн о‘21§а ег^азЬинЪ ЬопзЬ доЫ- 
НуаН^а е$а, уа’т и е!аксЫ ЬоЧ1зЫ 1о21т. 2атопау»у пидий пагаг^а 
тиуоЛд еГаксЫЬк Гипкз1уа1ап |кк1 д18тЛап: ргоГеззюпаЫехпокгаНк уа 
ето(8юпа1-зЬахзба О1Л д1зт1агЛап :агк1Ь !ор§ап.

МигаЬЫу - тепуег. 1зЫаЬ сЫдапзЬ ]агауоп!ап тигаккаЫазЫЬ 
Ьог^ат зап хоЛ1т!аг§а до‘уЛаЛ1$ап га!аЫаг ог!аЛ1. В1г (отопЛап, 
хоЛтЛатт^ 1ехпо1о§1к ЫПт!ап‘т озЫпзЬ еЬНуо]1 рауЛо ЬоЧза, 
1кк1псЬ1 ЮтопЛап, и!агЛа Ьауог ГаоПуаНтп^ та’паУ1у (отоЫапт 
като1ог&а еГкаг^зЬ гагипуаН 1и§Ч1аЛ1.
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МигаккаЫазЫЬ ЬогауоХ^ап Хехтка, Хехпо1о$1уа тиХахазозЫг^а 
их1икз1х казЬ ХаЧвЫ ЬепЬ Ьопзк хагипуаХпн Хи^сНпзЫ кеск к!тс1а 
зкиЬка иу&‘оХтауЫ. Ви гаузкап, зкип&а ко‘га, Ых ко‘р зипзЫтаздап, 
Ьи 1зЬ§а 1а1ау^‘тг таЫа^Чапи загПаугтх. Ьект хосНпНагт тг’пауху 
ХотопПап катокй^а уеХках1зк Ьогаз^Па зизХказкПк дПтодПатх уа 
зЬип1п§ искип 1зЫаЬ сЫцапзкба хагаг кат ко‘гагЫх. Уако1апк1, >осНт- 
1атт§ уахзЫ ХагЫуа ко‘г&ап1ф уикзак та’пау^у ах1оцца е^а е'сапН§1 
1агац91уо1 ско1цд181ёа сЫццап хцНзосНуоХптз тийацадап пмШаца^а о‘Х1Ь 
ЬопзЫ искип ка1 цПиу.сЫ зкагх Ьо‘ПЬ ЫзоЫапасН.

МиуаГГац1уаХ цохотзкт пк/ЦаПаусН^ап тепе]ег хосНт1ат1 эНоЬ- 
ах1оц, Ыз-кауа]оп ХотопИап ХагЫуа1аЬ Ьопзк Ьагска тепдегНк 
]зк1аптп^ тиЫт ХотопкНг, Пе&ап Хе^зЬП хи1оза$а кеНзк 1ох1т.

1ппоуа(ог - тепцег. Еап-Хехтка Хагацц1уоХтт§ тГогпиХзюп 
уикзаПзк зкаго1Х1апс1а (ЫппсЫ, уикзакзк ц1зЫоц хо^аНк екткппцопу 
ех^зк ЬПап, ПсктсЫ, запоаХтп^ ХиЬдап о‘х$апзЫ ЬПап Ьо§Чап?ап). 
Мепе]ег11к 1зЫгипё еп$ тиЫт ХотоЫагЫап Ып 1ппоуаХз1уа1аг Ьо‘пска 
ГаоНуаХ оНЬ ЬопзЫНг. ЗЫсИаХ ЬПап Пауот еХауоХ^ап Гап-Хехтка 1п^11оЫ 
зкаго1Х1апс1а тпоуаХ51уа1аг хизизЫа кнпкх зизХказкНк цПасНбап ЬоЧза, и 
Хех огасХа огца&а о‘Х1Ь до1аП1. 1ппоуаХз1уа1аттё хагигН§1т Хизкиг.хИзк 
]иёа озоп. ЕзкпчЬ цо!§ап азЬоЬ-изкипа1апн Х1к1азк, уап^НЫагт ]ог!у 
еХ1зкПап таЫа§‘ Хе]аЬ цоИзМап ко‘га, уап§*1 Хехтка уа Хехпоо^уа 
ЬахазЫа текпаХ ипитПогН§1 уа такзЫоХ з’1ГаХ1Ы коЧапзк апска озоп уа 
Хехгод ЬоЧаЫ.

Мепе]ег аууа1о, 1п$опсНг. Мепе]ег Хазкц! епег^уа тапЬакгЫап 
1зЫаусН$ап тазЫпа етаз. ЗНитпв искип кат тзоп&а хоз ЬсЧ^ап 
хизиз1уаХ1агсХап кеск Ып ип&а Ье^опа стаз. Мепе]ег Хог ЫНт паХцазЫа 
еХ1зЫиП&ап уНпмму 51ГаХ1агпт& тигаккаЬ Ыг Х1Х1ПИ, уа’т зкахзуаХП 
ЫзЫЫг. Наг Ь1г тепе]егтп& о‘х хи!ц аХуоп ЬПап Ье^НапасН^а! о‘х 
ХаЫах! Ьог. Ьект ос!ат ХаЫаХтт^ каг даузт хотот кат тепеегНк 
уах1Га1апт адо еХ1зк&а уогНат ЬегауегтауЫ. УаротуаНа Йгттт^ 
тепе]ег1ап ^зкскПаг текпаХтт^ затагазпн озЫпзЬ уа и!агт та1зи1ох 
81ГаХ1п*1 Х^птау ХакорНПазкХиЫ Ьог18к^а ипсХазк искип тапа циуда^ 
цок!а§а ата! цП1Ь ЬопзкасН: Ыхпт^ ХатоуШапгЫх — запиуаНпихт 1уо]- 
1апНп$Ь уа ГагоуопН^хп! озЫпзЬ ЬогазЫа о‘х та$,иНуаНаг!П1 а^1аЬ 
уеХ18к. Гакоп тадатуаХтх сЫпдап Хагацц1у еХХ1П8к$а о‘х-о‘х1П1 
Ьа^ЧзЫазк. В1хтп§ кгедо-таПатуаХ Хагацц1уоХ1 таукит Ь1г пагза стаз. 
В12П1П8 каттатде Ыг^аНкда кагаках цШЬ, тадатуаХ Хагадц1уоХ1^а о‘х 
иЫзЫпНхт цо‘зЫЬ Ьогапих В)хтп& каг Ыпгтх ЬиЫ По1то уосЫа Хитто- 
§Чт*1х кегак. Наг 18кда Пгта^а задоцахН ЬоЧ1зк тиуаГГац1уаХ кеНхггд’.

Ма’паУ1у цадпуаНаппиг: а) 18ЫаЬ сЫдапзкт ХакотШазЬНпзк 
уоЧ1 ЬПап пнПаХ^а Х!хтаХ цЫзк; Ь) Иа1о1Нк; у) иу; у) о‘пПк уа Ьатко1Нк;
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§) згТа! исЬип кигазЬ; И) о*2 дадгт! ЫПзЬ уа Ьо‘узишзЬ; е) Лгта ЬПап 
раууазГа Ьо‘НЬ уазЬазЬ;]) Лгта§а пНппаЫогсЫПк.

ВозЬдагиу (81кП (о‘гПа уаггГат аНо еГаЛ, Ьи1аг — ге]а1азЬГ1П8Ь, 
ГазЬкП еНзЬ, тоПуа1з1уа уа пагогайсПг. Ви уа21Га1аг тодсПу ЬоуНИаг 
уагаПзЬ таЫа§‘ Ь11ап га’тт!азЬ, тагкейп^ уа ЬозЬда1аг§а Нои- 
ЬозЬдагиу ГаоИуаГтт^ Ьатта 1иг1алт о‘г гсЫ^а о1аН1*.

ЗропНа тепе]ег тоДеПт уопйзЬНап аууа!, тепе]ег и аууа!, зЬахз 
екапП^г Га’ккПатЬ, ипт§ теЬпаН ]ат1уагНа&1 ЬагсЬа тзоЫаг каЫ 
]ит1аНап, зроп ГоуаНап гзЫаЬ сЫдагиусЬПаг (тоННгу 1’зЫаЬ сЫдапзЬ 
8оЬа уакШап) уа Лзтоту ГагЫуа уа зроПИа хггтаГ ко‘гза1ауоГ$ап1аг 
(потоДЛу 1$ЫаЬ сЫдапзЬ зоЬа уакШап) текпагтт^ а]га!таз д!зпН 
екапП§1п1 гпоЬаГ^а оЬ’зЬ 1о21т. Лзтоту ГагЫуа уа зрог! тепе]еп теЬ- 
паГтт§ Гагдг зЬипНакг, ипгп§ теЬпаГ! ад Ну, Лзтоту, уоЛу, П21икз12 уа 
зеПазЬугзЬ ГаоПуаЬЛг. СагсЬапН Лзтоту ГагЬгуа уа зроп теплел 
ЬеуозИа тоНЛу ЬоуНк уагаГтазаНа, 1ект ипт§ теЬпаП 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ&а ккаНг.

ВозЬдагиу ГаоПуаН пагапуазг уа атаПуоН Лзтоту ГагЫуа уа зрог! 
тепе] ел тоНеПпг уига^а кеИиаЛ. II реНа^о^гк тоЫгПкка е§а Ьо‘1§ап 
гзГагаз! гззгдЬк, осЫд ко‘п§ППк, одППк уа ггоНаППк каЫ Лггт (азЬкП 
е!иусЬ1 Ыо1о§1к 31Га!1аг§а е&а ЬоЧгзЬг 1о21’т.

8роП тепфп ]18топап Ьагкато! Ьо‘ПзЫ кегак: осЫд ко‘п§гШ- 
Нкпг ^гзтопгу ТагЬгуа уа зроп теплел асЫтзЬ уа ЬатНагсШк дШзЬ каЫ 
Ь181аГ1агНа патоуоп е(а ЬгПзЬН^, ууДоп атл^а ди!од зоНзЫ кегак. 8роП 
тепе^ег^ Гагд1ау оксИ^ал о‘г адПу доЬПгуаПпг шта!аг§а доДИфш 
ЬПгзЬг уа 1Нгок1ау оНзЫ 1о21т.

Зроп тепе]епс!а а!ЬаКа, тиз^аЬкат пода Ьо'ИзЫ зЬаП, сЬипк! 
ЬозЬдагиу Ьи ЬагтмзЬа ЬокгтПксПг. Лзтоту (агЫуа уа зроп тепе]еппт§ 
таДатуаНШк Дапуазг* - тзоп (аГаккил уа ЬаНиу уойгуоН еп§ уахзЫ 
па1уа1агг Нага^азИа ЬоЧгзЬНк хизизгНа^ Догпну екп’уо], Ьи ишп§ ейка, 
згуозаГзЬипозПк, зо&юЫ^уа уа рзгхок^уа Ьо‘укЬа ЬПгт1аг§а е§а 
Ьо<11зЫт 1адо2о еГаШ. ВозЬдагиу ГаоПуай^а атгоро1о§1'к уопИазЫзЬ 
тепе]ег кеп$ кикиго1о^к Гаууог^агПкка е§а Ьо'ПзЫ гагигП^а оНЬ 
ке!аЛ.

8роП тепез’егтт^ тзотуПк ]1ЬаН Ьи тепе]ет1п§ ЬозЬдагиу 
ГаоНуаННа йапЯазЫггПвап уа тоз1азЫ1л1§ап аГгорок^гк ЫИткгНап 
ГоуНа1апа оПзЬНа^г пагаггу-атаПу (аууог§агП§1Лг.

Апггоро1о^1к ЬПш11аг]1зтоту СагЫуа уа зроп тепе;ел§а о‘г казЬ 
уагИазгт Ьа]апзЬ ]агауоЫНа оНапНаг ЬПап ти!одоЫа Ьо‘ПзЬ уа 
ЫгеаПкНа ЬагакаГ дПгзЬ, зЬахзгу 1зЬЫ1агтопНк зйаПапт патоуоп ега 
ЬП1зЬ уа еп$ уахзЫ казЫу паСуа1аг$а епзЫзЬ исЬип хагигЛг. Ви1аг 
аутНдза, Лзтоту ГагЫуа уа зроп Га’Ппй, зегухз, иЬЫуоГ, зауНо уа 
(аНЫгкогНк каЫ ГаоПуаГ зоЬа1агс1а капа аЬатгуаГ казЬ еГасН.
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Ко‘рсЫ11к пуо]1ап§ап тат1ака!1агпт& оНу Га’Пт тиаз8аза1апс1а 
уа Ыхпез ЬЛап Ьо§‘Нд ЬагсЬа Ыхпез-такГаЫагЛа !хН5О51азЬНп1§ап 
тзопзЬипозНк Гап1ап о‘д1Н1асН: запоа! рз1хо1о§!уаз1, 1зЫаЬ сЫдапзЬ 
8ОТ81о]оё1уаз1, 1адЬ1гког11к. одоЬ1, 5зЬЫ1агтоп11к 1дНс1оп уа ЬсзЬда1аг. 

х,Ко‘рсЫНк итуегзкеЛагНа зЬо1г!аг, газзопПаг, тадап1уа( агЬоЫаппт§ 
та’гига!ап ге]а1азЬНп1§ап.

Мепе]ег1агт тзопзЬипозНк Ьо‘у!сЬа 1аууог1азЬ(За Уеугора Ма’ти­
пу ЬозЬдагиу тзХйиН (Егапз1уа)с!а, ЬозЬдагиу ха!даго тзНТий 
(8Ьуеу!запуа) уа Вагзе1опа о Пу ЬозЬдагиу Га’Пгт тзППНИа дхг^дагН 
1а)пЬа !о‘р1ап§ап. Мепе]ег!аг 1аууог1азЬ Ьо‘у1сЬа Токюда§1 тагказ 
]аЬоп$а та’1ит, ипда: тзопзЬипозНк 1а’Ит! уа тзопзЬипозНк 1ехпо!о- 
&1уаУ1уП§1(1ап 1Ьога! тзопзЬипозНк уако!аН копзерз1уаз1 ко‘пЬ 
сЫдН^ап. ЫзЬЬи Ппну 1х1атзЫатт& ^зтоту ГагЫуа уа зрог! 
тепе]ег1ап$а Ьеуозка а!одас!огН&т11пког еНЬ ЬоЧтаусН.

8рог! тепе]ег!агтт§ тзопзЬипозНк таЧитоН, Ьи - ап!горо1о^1к 
Ь1Нт!аг Гшпи Ьо‘ПЬ, ипт& теп!а!1!е!1 ЕаоНуаНтп^ зо‘х1аг уогЛагтда 
оЬгах уагаНзЬ пе$1Х1 ЫзоЫапасН. Лзтоту 1агЫуа уа зрог! тепе]тепНс1а 
диу 1да&11аг тапа зЬи педона ГааПидНсНг.

- зроп тепе}ептпб ЬозЬдагиу рз1хо1о$1уаз1;
- зроп тепе]тепНпт& ЬозЬдагиу реда&о^казц
- зрог! тепе]еппт& ЬозЬдагиу оЛоЫ;
- зрог! тепе)епп1п§ ЬозЬдагиу зоХзюкэ^уаз!;
- зрог! тепе]ептпё ЬозЬдагиу кеНзЬтоузЬипозН^;
- зрог! тепе]ептпб ЬозЬдагиу п!ог1каз1;
- зрог! тепе]ептп& ЬозЬдагиу огГоЫоНказ!;
- зрог! тепе]еппт§ ЬозЬдагиу 1тузЬипоз11&1;
8роп тепе]епп1п& тзопзЬипозНк 1ехпо!о$1уаУ1уН$1, Ьи- о‘диу!аг 

та]тиг, зЬи 1иГауН а!горо1оё'1к Ьо‘Нт1аг итп^ атаНу хаПьЬагака!1ал 
(ахЬого! !о‘р!азЬ, ЬозЬдагиу дагоНап даЬи! дШзЬ, Еи!иго1о$1к 1оу1Ьа1азЬ, 
1зЬЬ11агтопНк закЯиуаН уа Ь.к.1аг)с!а ата!^а озЫгПасН. ТпзопзЬипозПк 
1ехпо1оЕ1уа1апс1ап 1о‘§‘п Еоус1а1апа ЫНзЬНк о‘диУ1 ]1зтоту 1агЫуа уа 
зрог! тепе]еп$а ап!горо1о$рк ЫНт!ат1 1адЫд еНзЬНк тиуаГГад1уа!т! 
каГо!а!1аусН. риуИа^Паг тахкиг 1ехпо1оё!уа!аг§а !аа!1идН:

- зропда тадзадт тоЧ]а!1азЬ 1ехпо1о§1уаз1;
- зропда еНк 1аа11ид1азЬ Гехпок^уазу
- зрог1с!а о‘х-о1г1т Еао! Ье^^зЫазЬ 1ехпо1о&1уаз1;
- зропда о‘г1П1 аЬа(Пу1азЬ!!пзЬ уа ЬозЬда Техпо1о$1уа1аг;
Хи1оза дЖЬ зЬит ауНзЬ титкткг, Лзтоту 1агЫуа уа зрог! тепер 

тепйда ЬозЬдагиу ГаоНуаН о‘г тоЫуаН уа хизи81уа!1 Ьо‘у!сЬа загтуа! 
НауогИа ацКу иШЬ§а зоИзк аЬапйуаНеа е^а. Тпзогйу ЮтопИап уа 
уНтсйу тиуаГГац1уа11аг ГоЬога озЫпНЬ ЬопзЫ^а ко‘га, ЬозЬчагиу Гао- 
ИуаИтпё Пт$а Ьо‘1§ап 1а1аЬ1 Ьат 1о‘х1оуз1г о*31Ь ЬогасН. ВозЬчагиупте



тоЫуаН оЬ’уекНу уа зиЬ’уекНу зЬаП-зЬагоШагш зЬипдау т’зЬаТда 
иУЕ шНазЬНпзЬт :а’тт1азЬдап 1ЬогакНг, Ьи то‘1]а11ап§ап тадзад^а 
епзЫзЬ ппкотт ЬегасН. 8Нитп$ исЬип уахзЫ гаЬЬаг катгод Ьиугид 
ЬегасН, Ьтт§ о‘гт§а и!агтп§ теЬпаГ ГаоПуаН исЬип гагиг ЬоЧ^ап 
затагаН зИагоИ уага1асП. ВозЬдагиу, Ьи Ьапн’зЬа ЬиктгопПк, Ьаг дапдау 
1азЬкПо1пт& затагаН ГаоНуа( ко‘гзаНзЫ, ит 1адз1'т1азЬ§а Ьо§‘Нд. 
Ьауохпп уако!айдап (Ьок!туа1птё 1адзпп1атзЫдап) дагЧу пагаг 
ЬозЬдагиу хикрпт^ итипну 1атоуП1ап-уако1а1ННк, тзопрагуагНк, 
тпоуа(81уаНк, рго^гаттаНка уа огГоЫоНкИк тау)ид. ВозЬдагиу 
из1иЫ§а ке!зак, и ауЮкгаНк, Ьуигокгапк, детокгайк уа апзТокгаП'к 
Ьо‘НзЬ1 тйткт.

Зрог! тепе]егтт$ тзопзЬипозНк уако1аН итп§ ЬозЬдагиу 
ГаоНуаНда ап(горо1оё1к Ь1Нт1агдап Гоуда1атзЬда§1 пахапу-атаНу 
1аууог§агН§1$а Ьо^‘Нд. Ви уако1а(Пк тзопзЬипозНк таЧитоН уа 
тепе]егпт§ тзопзЬипозНк (ехпо1о^1уаз1 ЬПап (ауз1Напади

Зроп газЬкПои о‘х хосНт!аппт§ за1оЫуаНдап (е^’зЬН зЬагок 
уагаГ^ап Ьо1да такз!та1 затагН Гоуда1атзЬ$а тНГасП. Ьект !пзоптп§ 
зроп ТазЬкИоН^а ЬоЧ^ап типозаЬаНт Ье1§НаусН§ап ЬозЬда хизиз1уаНаг 
Ьат Ьог: зроп (азЬкПоН итп$ ЬауоНда дапдау го! о4упауд1, ипт& ]атоа 
ЬПап ЬоЧ^ап типозаЬа^а дапдау тагтип Ьа§ЧзЫауд1. 11зЬЬи 
тиаттот НгипН о‘г§ат1|>апда 1кк1 уо‘паПзЬ§а Го‘$‘п кеПзЫ тйткт:

1. Мепе]ег уа зроп изЬкПоН огаз1да&1 о‘хаго Ьагакагда тагках1’у 
о‘гтда тзоп Шгадь

2. Мепе]ег уа зроп (азЬкПоН огаз1да§1 о‘хаго ЬагакаГда тагках1*у 
о‘гтда (азЬкПо! Шгадь

1пзоп уа зроп (азЬкПоН огаз1да§1 о‘хаго Ьагака(да па изЬкИог, па 
тзоп 1зЬ ]оу1да§1 ГаоНуа(да о‘г е’НЬог!апт атд Ыг 1зЬт Ьа]апзЬ§а 
уо‘па!Нга оНзЫап титк^п ЬоЧад1. 1/зЬЬи о'хаго Ьагака! Ьаг до!*т 
кеп^год доиада ЬоЧад!, сЬипк( тзоп тазЫпа етаз, 1зЬ ]оу> тзоп исЬип 
Гада^па а1гоЛда§1‘ 1азЬкП1у д1зт§1'па, хо!оз. К.о‘рсЬИ1к тзоп!аг исЬип 
Ьи диу]’да кеккПвап >да кеп§ тзЬипсЬа: диго! аз!аЬа, 1пуеп(аг\ 
ргедтеНаг, теЬпаГ зЬагок!, ЬатказЫагтпё типозаЬаи, ти!одо( те’уог- 
1ап, 1зЬ Ьад1, хи1д!у до1да!аг, 1сЬк1 гаП1Ь-до1да!аг, зроп (азЬкНоПпт^ 
каиа-кюЫкП’зь ипт$ тауде! уа ЬозЬда1аг. Ви1агтп$ Ьаттаз! тзоп 
Ютотдап тд1у1диа! гау1зЬда ко‘гПад1 уа даЬи! дП1пад1.1пзопт 1азЬк1Ну 
тиЬИеа &пЬ ЬопзЬ) тепе]тепГда “зо^аНга^уа” деЬ а1а1адь 
8о1з]а112а151уа ]агауот атд гау^зЬда тзоп^а уа 1а$ЬШу тиЬк§а Ьо§‘Нд 
уа Ьаг до1т Ьат Ыг :ек!зда ока Ьеппаудк Ко‘р заЬаЫаг азоз^да 
уоШУсЬ», т’хо уа кеНзЬтоусЬП1к!аг кеЖпЬ сЫдагад^ап 1кк1 Ьо1аГ 
тау]ид: киНзЬ, Газаууиг дП1*зЬ уа 1'пзопп1п§ (азЬкПгу тиЬк Ьад1да^ 
тзЬипсЬаз! Ьатда ипда§1 о‘21тп$ о‘гт уа 1зЬсЫ типозаЬаНда^ 
(азЬкНотт^ киНзЫ, итп^ гоН уа ипда§1 о4гт.
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О12 1ткогпуа11апп1 Ы1§ап Ьо!с1а, ЬШт&а е^а Ьо‘НЬ, зроп газЬкИо- 
Г*1§а тзЬаГап агнц то‘Ца1 уа тадзас! ЬПап тзоп и ЬЛап о‘гаго ЬагакаГ^а 
ктзЬасН. 1пзоп газЬкЛогда атд о'ппт (уахИат) е^аПазЬ, ап1ц 1зЬл'1 
Ьа]апзЬп1 уа атд га§‘Ьа11апНп11$11$а епзЫзЬт ко‘г1аусН. О'х пауЬаГ1с!а, 
зрогГ ГазЬкЛоГ, о‘г тадзасН уоЧЫа 1зЬсЬ1с1ап ГоусЫатзЬт ко‘х!ауд|. 
1зЬсЫ о‘гтт§ Ге§1зЫ1 та1аказ1 уа зЬахз1у зИайапоа е&а ЬоЧ^ап Ьо1с!а, 
]атоада таЧит атд го1т о‘упаЬ, 1зЬт Ьа]апЬ, Ге§1зЬН паГцат ЬеНЬ, 
атд габ‘ЬаГ1ап11п11зЬ$а епзЬасН. Мепе]егпт& зап’аН зЬипдак!, и тзопт 
ГазЬкЛоГ ЬПап Ыг-Ып^а тоз ке!иусЫ Ге^зЬП паГцат киНзЫ^а уа 
газЬкПоГтп§ Ьат киНзЫ^а епзЫзЬсНг.

Наг Ыг 1П50П исЬип кийзЬ котЫпаГ51уа1ап Ьаг хЛ Ьо‘ПзЬ1 титкт. 
ЗрогГ ГазЬкПоНтп^ тзопдап киГауоГ&ап па1уа1ап гап^-Ьагап&Нкда ипдап 
кат етаз, и 1пзоп диуЫа*р уо‘паПзЫагЛа о‘гии ко‘гзаГасН, НеЬ о‘у!аусП:

- Ге^зЬН та1ака уа ЫИт^а е^а ЬоЧ^ап тиГахазз1з;
- таЧит зЬахз1у уа та’паУ1у зИаНаг&а е§а ЬоЧ^ап тзоп;
- ЬатказЫап ЬПап уахзЫ типозаЬаГ изЫаЬ ГипзЬ^а 1оу1д, о‘2 

1оу1дН§1т пуо]1апНпЬ ЬопзЬ&а тГЛиусЬап, дадпуаНагт Гап о!иусЫ уа 
и!агт Ытоуа дПиусЫ, Ге§1зЫ1 таз’иНуаГ уа ]ауоЬ§агНк1агт о‘г 
21ттаз1^а оШусЫ ]атоа а’хозк

1пзоп уа ГазЬкЛоГ огазИа^ тоз1азЬиут киНзЬ тиаттозт! Ьа1 
еГ1зЬ тзоп цапсГау о‘пп^а о‘гт1 тоЧ]а11ауоГеап1, и цапдау го!т 
о‘упазЬ&а Гаууог!^ уа ГазЬкЛоГ ип^а штат ГакИГ ц^НзЫ^а Ьо^Нд 
ЬоЧасН. ХосНтпт^ ГазЬкПоГс1а§1 гоН Ле&апс1а, ип&а Ьа]аг1зЬ исЬип ЬГикН- 
гП^ап таза1а1аг 1о‘р1апи, Гипкз1уа1аг, 1зЫаг ГизЬтПасН. ВитсЫПап, 
гатопау’1у тепе)тепГ<1а кеп& Гагца1&ап уа ап’апау|у ЫзоЫап&ап, тзоп 
ГазЬкПоГда таЧит Ыин Ьа]апзЬ исЬип 1ауо2пп^а цаЬи! дШзЬ^а азоз!ап- 
§ап. 1кктсЬк1ап, 1зЬ тзоп исЬип зЬипдау гап!апасНк1, и орНта! с!ага]ас1а 
хосйтпт^ 1ткотуаГ1ап&а уа еЧкогГап^а тоз ке!асН. 1кктсЫ 
уо‘паНзЬт ата!§а озЫпзЬтпз о‘21&а уагазЬа Ц1утсЬП1к1ап ЬоЧ1зЬ1§а 
дагатазс!ап, ]аЬоп тепе]тепГ1да ипт& кеп§ коЧатНа Еоуда1апИауоГ&ап 
ап’апаз1 ко‘г&а ГазЫатЬ ГигасН.

Ке]а1азЬГ1пзЬ.. Зи уаг!Га тоЫуаГ е’пЬоп ЬЛап цагоНаг гаууоНазЬ 
]агауоп1П1г. Ке]а1азЬГ1пзЬ ЬоздкЫап: а) тацзасГт о‘гГа^а до4у1зЬ, Ь) 
тау)ид 1ткотуаГ1аг зЬагГ-зЬагоМагт атц1азЬ, у) тицоЬП зЬагПагт 
Ье1&ПаЬ оПзЬ, §) уахзЫ уоЧт Гап1азЬ, П) ге]ат 1зЬ&а зоПзЬ уа 
Ьа]апзЬ.

ТазЬкП еГ1зЬ — ГазЬкП еНзЬ уаггГаз! тепе]ег уа угосЬПаг ГаоНуайт 
гатЬ^а зоИзЬ^а цагагП^ап. Ви аууа!о, тепЦетт^ о‘г 1ткотуаГ1ап^а 
ЬаЬо ЬепзЫ, о‘21&а Ьо‘узипасН(>ап хосНт1ат1 о‘г§ап1Ь сЫц!зЬ, Ьаг Ыг 
хосйтптб закЯнуаН, Ш1ла1аг&а додпП^п! ап1ц1аЬ оНзЬ, кисЫагт ]оу- 
]оу1^а Я° Уа ЬШзЬсНг уа Ьокаго. Мапа зЬи ГазЬкПоГсЬШк ЬозЫНап 
0Х1П2асЬа когхопапт^]ида атц Гиги1та1ап скмгазИа о‘ГасН.
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МоНуа(51уа - гаууог^агНк скога!апп1 ко‘пЬ ЬоЧ^ашЛап кеуш 
тепе]ег Га’гЫЫазк кегак. 8Ни тадзаЛЛа диук!а§ЛагЛап Гоус1а1ап11ас11: а) 
га^ЬаПапНпзЬЛап, уа’т 1азкд1 огЫПаг (тоЛЛ1у уа та’пауху), хоЛ1'тт 
]о‘зкдт ЕаоПуа1§а ипЛазкЛап, Ь) аз! то!1Уа!з!уа, уа’т хоЛппЛа текпаг^а 
1сЬк1 (гиЫу) га$‘Ьа!1аг ЬозП дШзкЛап. Ви о‘ппЛа диугда^Иаг тиЫт 
Ьо‘НЬ ЫзоЫапасН: текпаЫа тапЕаагЛогПк, текпа! ГаоНуаН^а еЬНуоЗ 
5е21зЬ, текпа! ГаоНуаНЛап дапоа! 1иу$‘из1т Ыз дП1зк тиЫтЛк. Мапа 
зки Ьозкдагиу уагИазт! тиуаГЕад1уа( Ькап аЛо еНзк искип тепе]ег 
ти!одо! оНЬ Ьопзк, а!ода!аг Ьо§‘1азкп1п§ гигН ]1ка!1аппт§ уахзЫ ЫНпи, 
оьхЫа 1еб1зЫ1 та!ака уа ко‘ткта1агт пУо]1апНпЬ ЬопзЫ зкаН. 
Возкдагиу ГЗ]к11Ып§ ау1ап>Ь ГипзЫ, таЧитИ, тепе]ег Ло1*то Ьозкдагиу 
уагНЫапт ас!о ейЬ Ьопзк ЬЛап ЬапЛ ЬоЧаЛЛ А§аг о‘г когхопаз! 
]'зНдЬо1т 1а’гтп1аЬ Ьепзкт 1з!аза, Ьозкдагиу 1зЫтп§ катта 
ГаЕзЛо!1ап§а ]ккНу к1пзкто§‘11021т.

2атопау1у ГапЛап’а ко‘га, Ыгпез Гуога! 1зЫ, ГаЛЫгкогПк 
ЕаоНуаНЛк. В|гпез зо‘21П1 уадтЛа кат ти!ахаз51з1агЛап Газкдап кеск 
к1‘т Гап окпазск. Хизиз1у тЫкЛап оЛат!аг до'гд1зкаг еЛ1. 1пд1гог1аг, 
гадоЬаг, 1зкз1гНк Ле^ап пагза!аг азозап, карйаНзНк тат!ака!1аг§а хоз 
хизиз1уа! еЛ1. Ю’зЫт о‘г тапЕааНап Лау1аг тапЕаа!1апЛап кеут Гиг1зЫ 
кегак, Ле^ап (атоуП одат!аг дик>$Ч§а 8|’п§с11’п1§ап еЫ.

80-90-уП1агс1а 6‘агЬ тат!ака!1ап зкагдЫ Ь1г дапска дау1а11ап 
(адЫгкогкк уа Ыгпезт Ьогог [дП'зосНуокоа оНЬ к1'гск уа зки шГауП 
1д11‘зод1уо1 уа 1ехт’ка и!кап тиуаЙафуаНагт до‘!§а кий^ат тат1акаг- 
1аг 1а]пЬа$!П! ко‘гзайЬ ЬегсИ. Ъект ЫгпезЫ Еада^Ыа зкахз1у ЬоуНк 
каготас! огЫпзк тапЬаЫ1г, ск^ап хаю Га’пПаг Ьог. Над1д1у Ыгпезт 
азоз! (ас!Ь1гког11кс11г. ТадЫгког Ьо4к*8к, Ле^ап зо‘2т 1а§1*да Ыгог 1зкп1 
ЬозЫазк, Ьа]апзк, иска!азк, уа’т атд !ау1п11 1зк ЬЛап зки^иПатзк 
Ле^ап та’по уоТаЫ. Вкод Ыгпез “зеЫП (ауодска” уок! “оскЛ ЛазГигхоп” 
Ле^ап! екап Ле^аЫаг уап^кзкаЛЛаг. В1гпез о‘г ЬоНска тиуаДафуа^а 
окЬ ЬогтаусН. С1пт$ гагт’тда кагт’зка текпа!, искаЬигопкк, тоЫгНк, 
ЫПтдопНк уа !азкаЬЬиз уо!асН. Ви хизиз^уаНатт^ каттаз! 
тепе]теп!§а хоз хизиз1уа!1аг ЫзоЫапасН. Над1д>у !ас1Ыгког !а1аЬ уа 
!акПйм, ри! запо^Ч&а еНзкв’па етаз, гатопау^у тепе]теп! зк азгоНапт 
кат ЬШзЫ, ЫзоЬоНаг !121т1П1 Ьако 51уозаНт ШзкипасНёап, ке!а]акт 
ко‘га Ы1ас11§ап Ьо‘11зЫ кегак.

В^гпез когкф кипЛа ха!даго Гиз огиЬ Ьогауо^апП§| заЬаЬН 
уидогка аугЛ^аЫагЛап (азкдап, ске! НПапт кат ЫНзЫ гагиг. Наг Ыг 
ГаЛЫгког о*2 ЕаоНуа!1П1 ЬозЫаг екап, Ьогог 1а1аЬ уа ГакНГ допиЫапт 
уахзЫ ЫНзЫ, тоНуаУ1‘у, адПу катЛа текла! гезигз^п^а ке1$из1Ла 
дапЛау (азаууиг^а е§а Ьо‘Нзк1', зкипт^Лек, 1зк гахка1апЛап затагаН 
ЕоуЛа!апа ЬШзЫ кегак. В12пезт зГгаГефуа уа !акНказ1 Ьог. 1)пт§ 
з!га!ефк тадзаЛ! ГоуЛаги еп$ ко‘р Лага]аз1$а еГка^зЫНг. ТакНк тадзаЛ 



Ьаг Ыг коп1га§еп1 о‘г уадНПа уа тау]ид зЬаП-зкагоЖапдап ГоусЫап^ап 
ЬоИа тиотаЫа Ьо‘ПЬ зЬи з1га1е§1уат ата!§а озЫпзЬсЛг.

В12пе$гнп§ тадзаЫ, ос!а1с1а, ГоуПат озЫпЬ Ьопзк уок1 Ьагдагог 
Ьо1§а кеЫпзЬ. ТадЫгко~тп§ Ьат о‘у-Г1кг1ап ЬагакаПап уа загГ 
хага]а11ап аупап Гоуда оНзЬ^а дагаШ^ап ЬоЧасН. 2агаг кс‘п5Ь&а, Гоудат 
уо‘до11зк§а дагаЫ^ап Ыгпез ЬоЧтаусН, ода!да, Ьаг 1зЬда ЬоЧ^ат каЫ 
Ыгпезда Ьат тиуаГГад!уа1 о‘2-о‘21дап ке!ауегтаусН. Вхгпезда тиуаИа- 
д1уа1&а епзЫзк итп§ &‘оуа, тадзад] уа уаг1Га1ап§а, гахиа!аг туезН- 
1з1уа1аг ЬПап песЬо^Нк Га’гтп1ап§ат, зкитп&дек, ЬозЫап&ап 1зЬ 
пагуа!ап го‘уоЬ&а сЫдапзЬ изиПаг^а ко‘р ]1Ьа1дап Ьо§Ч1Ц.

ТадЫгкогНк Ю‘&‘пз1да&1 КезриЬНка цопит&а азозап, 
О‘гЬек15Гопда циу1с1а&11аг Ыгпез зиЬ’уекНап ЬоЧа о!адк

- АцШ, хизЫ газо ЬоЧ1Ь, о€2 1зЬ1 уигазИап допип о!д1да ]аУоЬ Ьега 
о1ад1&ап Гидаго;

Еидаго1аг $игиЫ, ]ит1адап, дау1а!&а, коорегаНу^а дагазЬН уа 
ЬозЬда Гигда^ когхопа - ]атоа Ыгпез 1;

СЬе1 е1 (идагоз! уок1 уипсПк зЬахз! зЬипт^дек, ГидагоН§1 
ЬоЧта^ап зЬахз1аг, Ьи1аг гезриЬНка допиЫапда ко‘гда 1иН1§ап 
уако1а(1аг доиазИа ГаоНуаг оНЬ ЬопзЫап титкт;

Ага1азИ ти1к зиЬ ’уекйап.
ТадЫгкогНк зЬак1пц Ыгпез оЬ’уекНап Ье^ИаусН.
Уидопда ауН1§ап!агс1ап зЬит хи!оза дШзЬ титкткц Ыгпез 

зиЬ’уекНап Ьи 312 ЬПап Ыг, Ыгпез оЬ’екеНап ^и^ш!, 51&аге(, задюЫаг- 
Пап 1ог11Ь зато1уо1 Неп^г кета!ап§асЬа ЬоЧ&ап пагза1агт ЬаттазП 
Мапа зЬи пагза1агп1 1зЫаЬ сЫдапзЬ уа геаНгаШуа дШзЬ 1зЫаЬ сЫдапзЬ 
зЬакНс!а§1 Ыгпезт (азЬкП е!асН, 1зЫаЬ сЫдагиУсЬПагНап оНЬ зоНзЬ Ьи 
1уога1 ЫгпезсНг.

В12пез оЬ’уекН уа зиЬ’уекН (121т 81ГаНс1а ГаоНуаг коЧзаНЬ Ьоп- 
зЬИа ти!ксЬ1Нк уа ти!кка ЬоЧ^ап типозаЬа! кайа го! о‘упаусН.

В12пез Ьи зЬипсЬаЫ Ыг 1зЬНуоц етаз, егкаНк уок1 ЬоуНк кеШга- 
сН^ап тапЬа Ьат етаз, аууа!о, Нп*1тз12 теЬпа1, тазЬадцатН 1$ЬсНг.

1пзоп оНт, копз1гик1ог, зЫГоког, уогиусЫ уа Ьокаго ЬоЧ1Ь Ш§41- 
та&атдек, ЬесЬ к1т Ьат 1ас1Ь1гког ЬоЧ1Ь 1и@Ч1таусН, Ьа1к1 (аНЫгког 
ЬоЧ1Ь еНзЬ1Ь сЫцасН. Ьект Ьипт§ исЬип теп Га1опсЫ ЬоЧатап, де^ап 
туа! дП1зЫ, о‘д1зЫ, о‘г&атзЫ, тацзасН зап тННзЫ, о‘г изНда 1зЫазЫ 
уа а1тоЛда§1 тиЬИ ди!ау уа ипда 1ткоп ЬоЧ1зЫ кегак.

ТакгоНазЬ искип зауоНаг:
1. Зроп тепе]ег1аппт^ 1иг1ап дапдау?
2. Зрогг тепе]еп к*1т?
3. Зроп (азЬкПо11аг1 тепе]ег!ап уа21Га1ап тта?
4. Мепе]ег зроп (азЬкНоНп^пб а’хозти?
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5. Мепе]сг1аг ти(ахаз815 (азйкПоЛаг тацзасйт дапдау атд1ау<Л?
6. 8роп тепе]ептп& тодеН тта?

АдаЫуоНаг.*
1. Каптоу 1.А. Зайоп тоНуаухучцЛзосйу тдйох!, О‘хЬек151оп зйагойИа 

ит ЬагТагаГ ей*5Йтп§ уо‘11ап уа сйога!ап. - Т: О‘2Ьек1зЮп, 2009. - 56 
Ь.

2. Си1уатоу 2.Т., АкЬагоу Р.8. Озпоуы тепе]теп!а 1 е§о озойеппозй V 
из1оУ1уах Гогтйоуатуа пика V Ыгйек^зГапе. - Т.: ТОА1, 2006.

3. 6и!уатоу 2.Т., ЫаЬшИт К.Х., КатЛоуа 6.2. Лзтоту (агЫуа уа 
зрой тепе]тепН. ЭагзПк. -Т.: (УхЭШ, 2015.

4. Мескон М., Алберт М., Хедоури Ф. Основы менежмента. - М., 
1995.

5. Причкин А.В. Менеджмент в сфере физической культуры и спорта. 
- М.: Советский спорт, 2010.

Е1ек(гоп (а’Нт ге$игз1ап:
1п1егпе{ зауЛаг!

1. \у\у\у.ЫПт.их.
2. \у\у\у.екопогшка.ги.
3. \у\у\у.тепе]теп(.сот.
4. \у\у\у.ес1и.их-Уа21гНк зауН.



V ВОВ. 8РОЯТ МЕ^ЛИЕМТЮА АХВОКОТ ТА’МЦЧОТГ УА 
ВО8Н0АКЕУ 0АКОКЕАЯ1

5.1. 8рогХ тепе]тепХЫп^ ахЬогоХ Ха’пнпоН
, Кф:
1. 8рогХ тепе)теп11(1а ахЬогоХ Ха’ттб1пт§ аЬапйуаН.
2. АхЬогоХ Ха’пйпоХтп^ тахтит.
3. 8рогх 1пГогтаХз1уаз1, зХаХ1зХ1к ахЬогоХ, ЫзоЬоХ та’1итох!аг.
4. 1ппоуаХог11к Ьо1аХ1, ЬозЬдагиу Х$1к11ап.
5. рагог даЬи! дШзЬ ХатоуШап уа тоХ1УаХз1уа Ьад1с1а ахЬогоХ Ха’ттоХ
6. КоттиткаХз1уа - 1кк1 уок1 ипдап огНц к'1зЫ1аг ©‘гХазИа^ ахЬогоХ 

аупЬозЫазЬ ]агауот.
7. 8рогХ тепфп ГаоКуаХИа ахЬогоХ 1ехпо1о^1уа1аг.
8. “АхЬогоХ” - аХатаз!кйтсЬа зо1х (хаЬагдогНк).

ТауапсИ 8 о 'г уа гЪога1аг:
Мепфг, ГаоНуаХ, ахЬогоХ ха’ттох, зрог! ахЬогоХ!, зТаНзик ахЬогоХ, 

ЫзоЬоХ та’1итоХ1аг, тпоуаХогНк Ьо1аХ1, ЬозЬдагиу Хз1к11ап, ХатоуШаг, 
тоНуаГз^уа, ахЬогоХ Ха’ттоХ, коттип5каХз1уа, ахЬогоХ аупЬозЫазЬ, 
]агауоп, зрогХ тепфп, ГаоНуаХ, ахЬогоХ Хехпо1о&1уа1аг, “АхЬогоХ”, 
хаЬаг^огНк.

8рогХ тепфп ГаоНуаНда ахЬогоХ 1ехпо1оё1уа1аг уа коттитка- 
181уа Х121ПН а1оЫда аЬапнуаХ&а е^а. МауЬит ^‘оуаЬт! ЬепзЬ доЬШуаН 
1пзотуатт§ тиЫт о‘фа хоз^рЬаНапдап Ьш ЫзоЫапасН. Коттитка- 
Шуа - Ьи 1кк1 уок! ипдап огбд к&Ы1аг о'гХазИа ахЬогоХ ауиЬозЫазЬ 
загауотсНг. КлзЬПаг - и1аг хоЬ до1511аг Ьо‘1з1п, оНа а*хо1ап уок1 казЬ- 
дозЫаг ЬоЧзт - о‘Паз1с1а$1 типозаЬаПаттв тиз1аЬкатН§1 уа 51ГаН 
и1атш^ зЬахз1агаго типозаЬаг!ап дапсЬаПк атд уа асЫаШ екапН§1П1 
патоуоп е!а<й. ТазЬкПоХ к1зЫ1аг о^гХазИа^) типозаЬаХ1атт& 
5Хгик1ига1азЬхт]&ап ко‘птзЬт1 патоуоп еХ§апН^1 заЬаЬП, и затагаН 
ГаоНуаХ ко‘гзах1зЬт Ха’гтп1азЬ исЬип тиЫт дага]ас1а коттиткаХз1уа1аг 
зИаи^а Ьо§‘Нд ЬоЧасН.

А^аг к1зЫ1аг оМазИа^ коттиткаХзтуа затагаН ЬоЧтаза, и Ьо1с1а 
ИзЬНаг 1азЬк11оХпт& ГаоНуаХ ко‘гзаХ1зЫ исЬип азоз ЬоЧ^ап итипну 
тадзад ЬацИа кеНзктазНИап тйткт. КоттиткаХзхуа ]агауотс!а 
ахЬогох!аг паГадаХ Хо‘^‘п дагог1атт$ даЬи! дШтзЫ исЬип, Ьа1к1 и!агтпе 
Ьа]ап1а оНзЫ исЬип Ьат игаХйасН. Маза!ап, а&аг ге]а!аг и!агт Ьа1апзЬ1 
кегак Ьо‘18ап к!зЫ1агёа игаШтаза, и НоШа и1ат! Ьа]апзЪ тйткт етаз. 
Адаг гаНЬалуа! о‘х яагоНагтте а5оз1апвап1фт Ьо‘узипиусЫ1агеасИа 
егкахза, и ЬоИа Ьи Чагог1агтпе тиуаЯафуаШ Ьа]агШзЫ 1ткоп1уа11апп1 
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тиЫт с!ага]ас!а озЫгаЫ. А§аг 1зЬсЫ1аг уахзЫ Ьа]ап'1асП§ап 1зИ исЬип 
ХазЬк11о( Тототдап и!аг^а гадЫт еНЬ'зЫ тйткт ЬоЧ^ап тикоГоНагт 
П18Ьиптаза1аг, и ЬоИа и!аг еСагН с!ага]ас1а заЬаЫаптауЫ уа уахзЬ] 
1зЫатаусН. Коттитка1$)уа пахогаг Гипкз1уазЫа Ьат ]ис!а тиЫтсПг. 
каЬЬаг!аг (азЬкНо: тадзасПап^ епзЬП§апП§1П1 1о‘§‘п ЬаЬо1азЬ исЬип 
Ьа]ап1^ап 1зЬ Го4§‘пзЫа&1 ахЬогоИаг^а тиЫсусННаг.

1979-уИс1ап *Ьиуоп “Хуи1ей - Раккагё” котратуаз! о‘п уНПк 
тадзад зИаНда до‘уП§ап тадзад^а епзЫзЬ уо‘Пда Ьагакаг дПасН: кН1аЬ 
сИ1цап8Ис1а%1 уо'доНзЫаг /ошш о‘п ЬагоЬаг&а д1здаг11П5Ь. Вит 
1а’тт1азЬ исЬип гаЬЬапуаС йазПаЬ ге]ат 1зЫаЬ сЫд1зЫ кегак ЬоЧсП. 
$о‘п^га котратуада $1Га( исЬип кигазЬасП&ап к1зЫ1агтп& ИсЫапа 
&игиЫ 1азЬкП ц1Гтд1. Ви ^игиЫм 4431Га1 &игиЫ” уок! ‘‘ЫппсЫ 1а1аЬс1апод 
таЬзикЯт ЬепзЬ ^игиЫ” деЬ пот1азЬЫ. СигиЬпт§ Уаротуа§а ГазЬпЛ 
81Еа1 исЬип Ьагака(тп§ уапада кеп§ коЧат^а е§а ЬоЧ1зЫ§а оНЬ ке!Ы. 
ЕпсН Ьипйау Ьагака( з1Еаг исЬип за!Ь уип$Ы§а о‘хзЬаЬ кекН, ипда 
котратуапт^ деуагН ЬагсЬа с1агаЗа1агс!а<*1 ЬагсЬа 1зЬсЫ1ап 1зЬйгок 
еПзЫ тйткт ЬоЧсП. ВиПт Ыг котратуада§1 епйшагтт датгаЬ оПзЬ 
тадзаШйа Ьипйау Ьагакагпт* аЬапнуайт 1аг&ЧЬ еНзЬтп^ Ыг песЬа 
изиПап зтаЬ ко‘п!сН. МиЬоката дШзЬ, 0‘дЫзЬ уа уогта ахЬогоНагт 
(агцаизЬ каЫ1аг Ьипс1ау изиПаг]ит1аз1§а к!гас11. ()аЬуа 1сЬ1зЬ исЬип ц5зца 
1апаЯиз1агда з>Га1 уа ипитдогПк азоз1у зиЬЬаг таухш&а ау!апЫ. 1зЫаЬ 
сЫцапзЬс1а§1 уо‘доизЫагт ц^здагНпзЬ Ьо‘у1сЬа с1аз1иг па1уа!ап уоЫу 
ЬоЧсП. Котратуапт^ о‘п уПНкка тоЧ]а11ап§ап таязад^а епзЫзЬ 
]агауопЫа хагиг ахЬогоПапЪп хатопауту 1агхда Еоуда1атзЬт (а’тЫазк 
каЫ ЬозЬца о‘г$апзЫаг о‘х о‘гпу>а е^асПг. ВозЬцагиу ]агауот ЬозЬдагиу 
Ыпк$1уа1апт‘пё о‘хаго Ьо^ПдН^Ы 1а’кШ1аусП. Ви ГазЬкПдТпт^ а1оЫда 
д1зт1ап оЧ1а51да^1, зЬипт&с1ек, 1азЬкПо( ЬПап аТгоГ-тиНк о'ПазЫа^ 
о‘хаго ЬобЧ1дПкп1 (а’кЫ1аусП§ап Нх1'тП уопс!азЬиУ(1ап Гагд дПасП.

“1пЕогта1з|‘уа” ахЬогоГ - аГатаз! 1оНпсЬа зо‘х Ьо‘ПЬ, хаЬагдогНк, 
Ыгог ЬосЛза уок! Ыгог к!зЫ ГаоПуаи ЬаяНа хаЬаг^а е^а ЬоЧ1зЬ та’позт! 
ЬПсНгаЫ. АхЬогог ЬозЬдагиу НхпЫ^а ит пуодЧапипзЬ уа ГакотП- 
1азЫ!пзЬ тацзаёЫа Гао! (а’зи ебзЬ исЬип хагиг таЧитоНаг уу>‘тсНзНап 
1ЬогаГсНг. Е1агП уа атя ахЬого1§а е^а ЬоЧтау ЬозЬдапзЬ тйткт етаз.

1зЫаЬ сЫдапзЬ ахЬогок ЬозЬдагиусЫ уа ЬозЬдапЫусЫ йХ1т!аг 
о‘Паз1с1а а!ода изиПсНг. ВозЬдагиусЫ Йхнп ЬозЬдап1ад1§ап Ъх1тдап 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ Ьо1ай уа итп& хо‘]аИк ГаоНуай Ю‘§‘пзк1а ахЬого! о!ад1. 
ВозЬдагиусЫ Ьх1т оПп^ап ахЬогоГ азозИа ЬозЬдапЫусЫ Нх1т ГаоПуаН^а 
ЬаЬо ЬегасН» ЬозЬдапзЬЫ уапайа (акотШазЬНпзЬ тадзасНс1а ко‘гзайпа, 
Гагтоу1'зЫаг сЫдапЬ, ЬозЬдагПиусЫ Нх1т§а уго исЬип уиЬогасН.

АхЬого! ЬозЬдагиу НхнпИа а!оЬ1да Ьо‘§Чп ЬоЧ1Ь ЫзоЫапаЫ. 11п§а 
дасог о‘х1&а хоз хизиз1уа11аг тапзиЬ ЬоЧ1Ь, и!аг ахЬого! ЬозЬдагиутт§ 
ЬагсЬа Ьо‘&41п1аг1, ЬагсЬа уахИа!апт датгаЬ оПзЫ^а Ьо^НдЫп АхЬого! - 
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Ьи ЬозЬдагиу аррагах! ГаоНуах'т!п§ Ьат с1а8Х1аЬк! пидхаз!, Ьат паХуазИк, 
зЬитп&дек, атак>а озЫгНауоХ^ап ЬагакаХ!аг тау)ис!Н§! зЬагХ!, тиз- 
Хаккат1азЬ изиНсНг. АхЬогоХ Ьа]гт огНзЬ! ЬПап ЬозЬдагиу ахЬогоХ1тш> 
з!ГаХ ко4г$а1к1сЫаг1ёа ЪоЧ&ап Ха1аЬ Ьгп огПЬ ЬогасП.

ВозЬдапзЬ ]агауот ЬозЬдагиу дагоНапт даЬи! цШзЬ тадзасНда 
ахЬогоХ 1о‘р1азЬ, ихаХхзЬ уа дауХа !зЫазЬ, ЬозЬдагиу Ьиугид1ап ко‘пт- 
зЫПа ахЬогоХ ЬепзЬ уа ит угосНПаг^а еХкаг!зЬс!ап !ЬогаХ.

АхЬогоХпт^ диу1да^1 Хиг!ап тау)ис1: зХаХ!зХ!к, орегаНу, !дх!зосНу, 
ЫзоЬ, тоНуа, Ха’ттоХ, касНаг Ьо‘у!сЬа, Хехпо1о&!к, копзХгикХогНк, 
тагкеНпб, уйтоху уа ЬозЬда1аг.

1зЫаЬ сЫдапзЬт ЬозЬдапзЬНа хдХхзосНу ахЬогоХ а!оЬ!ёа о‘пп 
е^аПаусП, сЬипк! и к!зЬПатт§ тоскНу Ьоу11к!агт !зЫаЬ сЫдапзЬ, 
1адз1т1азЬ, ауиЬозЫазЬ уа 1з1е’то1 дШзЬ ]агауотс!а§! типозаЬаХ1апт 
акз еХйгасП. 8Ни ЬПап Ыг&а Гап-Хехтка Хагадд!уоХ1 азоз!да 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ пуо]1ашзЫт акз еХХииусЫ Пгту-Хехткауху ахЬогоХ аЬапиуаХт! 
Ьат Ха’ккПаЬ о4Х!зЬ 1ог!т.

КеПЬ сЫд!зЬ тапЬаз^а Ьо§‘Пд гау!зЬс!а ахЬогоХ ХазЬд! уа юЬк1 
ахЬого! хиг!ап§а ЬоЧтасН. ТазЬд! ахЬогоХ ХазЬд! тиЫхйап оНпасНёап 
хаЬаНагдап !ЬогаХ ЬоЧасН. Ви!аг ]ит1аз!&а, уидоп ХазЬкПо11аг Гаппо- 
ухзЫап, ге]а ХорзЫпдкп, таЬзи1оХп! зоХ!зЬ зЬагХ1ап ЬадИа ахЬогоХ1аг 
к!гасН. 1сЬк! ахЬогоХ когхопа уок! ип!п§ ЬозЬдагиу Ьо‘бЧтс1а зЬак11ап!Ь, 
!зХе’то! дП!пад!. Когхопа т!дуоз!да и!аг ]ит1аз!&а Хзех1аг Хототдап 
ге]апт& Ьа]агП!зЬ!, тосИ!у-Хехп!кау!у Ха’т'тоХ, таЬзи!оХ Хаппагх!, 
кадНаг, теЬпаХ ипитдогН^! Ьад!да ахЬогоХ1аг к1пгП!зЬ! титЙп.

Уо‘па1!зЬ1 Ьо‘у!сЬа ахЬогоХ - ЬозЫап&ЧсЬ уа ЬозЬдагиусЫ 
(гаЬЬагНк) ахЬогоХ! ХиНап^а ЬоЧтасН. КаЬЬагПк ахЬогог! ЬозЫап^ЧсЬ 
ахЬогоХт дауХа !зЫазЬ азоз!(1а дагог даЬи! дШзЬ паХуазкНг. ВозЫап^ЧсЬ 
ахЬогоХ до!то ЬозЬдагиу Х12!т!п!п§ диу! Пага]аз!^ап уидопгод с!ага]а§а 
дагаЬ ЬагакаХ дПад!» гаЬЬагНк ахЬогоХ! еза Хезкап уо’паНзЬПа 
Ьагаках1апас1!.

АхЬогоХ уадХ оЧхзЫ ЬПап ХигН аЬапиуаХ казЬ еХасН. ВагдагогИк 
дага]аз! Ьо‘у!сЬа ит Ьагдагог зЬагХН-Ьагдагог, о12&агиусЬап Хиг1аг$а 
Ьо‘ПзЬ титкт. Вагдагог ахЬогоХ игод тисЙаХ дауогтда о42 аЬаппуаХт! 
о42&агх!гтаусН (когхопа, ипГп§ Ьо4Нпта1ап пот!, таЬзи!ох Хип). ЗЬагХН- 
Ьагдагог ахЬогоХ аЬагтуах! таЧит тисМаХ даУотИа зад1атЬ ХигасП. 
Когхопа т!дуоз!да Ьипдау ахЬогоХ&а ХигН те’уог уа те’уопу Йй}ах1агп! 
(тоскНу, теЬпах загГ1, ХапЯаг те*уог1ап)т к!пх!зЬ титкт. АхЬогоХтп^ 
ЬипПау Хип когхопа Ьо‘у!сЬа итшту ахЬогоХпт^ 35%дап ко4р!п! хазЬкП 
еХасН. О42еагиусЬап ахЬогоХ ЬозЬдагиу оЬ’уекх! ГаоНуаХ! уа ип^а тоз 
ЬоИа ЬозЬдагиу ]агауоп!ап о42багиусЬапН$!т акз еХйпЬ, дагог даЬи! 
д111зЬ исЬип (ег дауХа !зЫазЬп! Ха1аЬ ехад!.
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ВозЬдагиу ГаоНуаХЫа зЬип!п§дек, ЬозЫап^ЧсЬ ахЬогоХт дауХа 1зН- 
1азЬ па!уаз!с!а оИп^ап ЬозНа (хккИатсЫ) ахЬогоХдап Ьат ГоуНа1ат1асН.

АхЬогоХт го‘ухаХ§а оНзЬ уа зад!азЬ тадзад!с!а ит зад!оусЬ1 ХигН 
У05Йа1аг 1П80П хоХказ!, ЫщаХ, регГогаХз!уа каг!а1ап, та§тХ 1епХа1ап, 
ЬагаЬап сИзк, е!екХг !триГз!аг котЫпаХ8!уаз!с!ап Гоуда!ап!1а<Н.

АхЬогоХ у^ЧпсНз! ЬозЬдагиутпё ахЬого! Нхшнт !азЬк11 ейЬ, и 
ЬозЬдагиу ]агауотт ахЬого! ЬПап Ха’гтЫазЬ зЬакПНа патоуоп ЬоЧасН. 
АхЬого! Хо‘§‘п, атд, о‘х пауЬаНПа, оЬ’уекиу. МахтипП уа дагоНагт 
даЬи! цШзЬ исЬип ХизЬипагН ЬоЧ18Ы кегак. АхЬого! Ьа]т! ]!ЬаНс!ап 
к1сЫк, тагтип ^ЬаНПап сЬидиг, итп§ та!т ХизЬипагН уа зодда Ьо‘ПзЫ 
1ох!т. Копсопат ахЬого! ЬПап Хо‘$‘п а!ода!аг ко‘птзЫ(1а§1 ХигН-Хитал 
ахЬого! адпгНап уозИазИа Ха’тЫагйЬ, и1аг атд !зЫаЬ сЫдапзЬ 
уаглГазт! Ьа! еНзЬ !ткотт Ьегад1.

2атопаУ1у у!пк когхопа!агс!а ахЬого! Ьа;пи тННоп Ьцца! зах- 
п^асЬа еХасН, Ьи о‘ппда ЬагсЬа ахЬого! Хех дау!а !зЫатзЫ хагигН^т 
Ьат тоЬаХ^а оНзЬ хагиг. Маза1ап, зоЫд ТозЬкеп! ау!аХз!уа хауосННа кип- 
ПаПк ЫНатсЫ ахЬого! тННоп ко'гзаХкюЬт ХазЬкН е!аг есП. Випбау 
зЬагоЬПа ахЬого! ЬПап !зЫазЬт ХазЬкН еХ1зЬ Ьо‘у!сЬа диу!с!а§! даХог 
тиатто1агт Ьа1 еНзЬ 1ох1т ЬоЧасН:

1) тадЬи! ахЬого! Нхптт 1зЫаЬ сЬ1д18Ь1;
2) ахЬого! одтНапт зЬакНапНпзЬ изиПапт 18ЫаЬ сЬ1д1зЬ;
3) ахЬого! даЬи! д1НзЬ уа уиЬопзЬтп^ тадЬи! изиПагтх !ап!азЬ;
4) ахЬогоХт зад!азЬ уа 1х1азЬт !азЬкН е!!зЬ;
5) ахЬогоГт дауха 1зЫазЬ ]агауотш техатха!з1уа1а8Ь уа 

ау!ота!1азЬХ1пзЬ.
Ви уо‘паНзЬНа оНЬ ЬогНасН^ап ЬагсЬа !8Ыаг ахЬого!т у^ЧзЬ уа 

дау!а тзЫазЬпт^ уа^опа ититНау1а! Нхшпт уагаНзЬт !а’тт1азЬ1 хагиг. 
АхЬогоНаг хшЧпсНзг ЬозЬдагиутп^ ахЬого! Нхшнт ХазЬкН еХасН. 
АхЬогоХ !1Х1пН - Ьцуа!1аг ахЬого! од!т!ап, а!ода капаПап уа ЬозЬдагиу 
оЬ’уекХтт^ Хехткаугу У081Ха1аг1т датгаЬ о!иусЫ тигаккаЬ ахЬого! 
та]тшсНг. ВозЬдагиу оЬ’уек!!тп§ дапПаусПг Ь1Г д1зт1 Ьо‘у!сЬа ахЬого! 
у1^Чпд18] к!сЫк Нх11пт ХазЬкН еХасН. МадЬи! ахЬогоХ Х1Х1тт1 ХазЬкН ех!зЬ 
ЬозЬдагиутпе; и уок: Ьи ХазЬкШу Йхшмш 1оу1Ьа1азЬХ1П8Ь уа итп§ 
затагаН ГаоНуаХ уипХ1зЬ1тп§ тиЫт зЬаШапёап ЬоЧ1Ь ЫзоЫапасН.

АхЬогоХ Х1Х1т]аг1 оНсНу уа тигаккаЬ Нхкп ЬоЧ1зЫ титкт. ОНсНу 
ахЬого! Х12ШН ит дауХа 1зЫазЬт Ха!аЬ еХтаусН, ахЬого! тапЬазНап и 
1з!е’то! дШтзЬ ]оу^асЬа е!ках1зЬда о^апзЬ уих ЬегтаусН. ВипНау 
ахЬого! !е!еГоп уок! ЬозЬда хаЬаг ЬепзЬ уоз!ха!ап уогНатНа Ыг таг!а 
ЬегНиусЫ хаЬаг з^ГахИа еХкахПаЫ. МигаккаЬ ахЬогоХ ХйтНап ахЬогоХт 
дауХа !зЫазЬтп§ техатхаХз!уа1азЬх!п8Ь уа ауХота!1азЬх!п8Ь Нага^аз! 
Ьо‘у!сЬа Хиг!аг§а а]гахНасН. В!ппсЬ1 &игиЬ$а доЧПа уокх еп§ оёсНу 
техатх1п!аг уопЗатЫа дауха !зЫапиусЫ ахЬогоХ Х!х!т1ап ккасН.
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1кк1псЫ §игиЬ&а ахЬогоХт 1о‘р1азЬ, даЬи! дП1зЬ уа дауХа 1зЫа8Ьс1а теха- 
П1ха181уа кеп§ доЧктПасН^ап ахЬогоХ Х121гп1ап киасН. 11сЫпсЫ ^игиЬ^а 
таЧитох1агт котр!екз техап‘12аХ81уа уозИаз! ЬПап Ыг§а ауХотаХ1азЬ- 
11ПзЬ ектепЯапт дс'ПаЬ дауха 1зЫа8Ь уа Хо‘р1азЬ до‘11ап:1^ап ахЬогоХ 

чЛ12ип1ап ккасЛ.
АхЬогоХ даЬи! дШзЬ, игаХ1зЬ уа дауХа 1зЫазЬ Хз1кП ауХотаХ1азЬх1- 

п1§ап ахЬогог йшт 1о‘ПтсЫ §иги1т5 ХазЬкП еХасП.
АхЬогоХт дауха 1зЫазЬс1а ЕНМ!аг до‘11апПасП§ап ЬозЬдагиу 1121т- 

1ап ауХотаХ1азЬХпПеап ЬозЬдагиу Х121гт (АВТ) попит о!§ап. АВТ 
диу1(1а§1 уа21Га1апн Ьа]агасП:

- ахЬогоХ даЬи! дШзЬ;
- ахЬогоХт дауха 1зЫазЬ;
- ахЬогоХт зад1азЬ уа у^ЧзЬ;
- ЬозЬдагиу ХазЬкПоХ^а ахЬогоХ ЬепзЬ;
- угосЬПаг^а Ьиугид игаХ^зЬ.
11^‘ог ахЬогоХ Х121Ш1П1 1оу1Ьа1азЬх1пзЬ ]агауот диугда^! уагИЫагт 

ата1$а озЫпзЬ&а азоз1ап15Ь'11о21т:
- когхопаба тау]иП ахЬогоХ Нхшит ХаЫП дШзЬ, ахЬогоХтп^ 

азоз1у уо‘паПзЫапт о‘г$атзЬ;
- ахЬогоХ Х121ГГМП1П2 1дХ180с11у тоПеНт 1зЫаЬ сЫд1зЬ;
- гагиг ахЬогоХ Ьа]пн уа тагтитт атд1азЬ;
- ахЬогоХ Хо‘р1азЬ уа дауХа 1зЫазЬ исЬип хехткаУ1у УО81Ха1апи 

атд1азЬ;
- ахЬогоХт дауХа 1зЫазЬ Хехпо1о^1уа81П1 уагаХ1зЬ;
- ахЬогоХ уи]ид&а кеНзЬ1 уа Гоуда1атзЬ даупу11ё1п1 Ье1§ПазЬ;
- когхопаПа до‘ПапИас11&ап ахЬогоХ исЬип зЬ1Ег1аг Х121тт1 уагаХ1зЬ;
- ахЬогоХт игаХ1зЬ уа дауха 1зЫа5Ьт ауХотаХ1азЬх1г1зЬ уа техапь 

2аХ51уа1азЬХ1п8Ь ди1ау Ьо‘11зЬ1 исЬип зХапНагХ та’1итоХ1агт 
1оу1Ьа1азЬХ1пзЬ;

- 1оу1Ьа1а5ЬХ1пзЬ ]агауопИа о!т§ап ЬагсЬа таХепаПагт ХагХ1Ь^а 
зоПзЬ уа га51ту1азЬХ1п8Ь.

Вогог зЬагоПИа 1зЫаЬ сЫдапзЬ ахЬогоХ Х!г1т1апт и!аг пуо]1ат$Ы 
уа 1оу1Ьа1азЬХ1пзЬ^а Х121т1у уопдазЬ1зЬ азозИа котр1екз ХазЬкП ейзЬт 
Ха1аЬ ехади Ви Ха1аЫаг§а та’1итоХ1агт дауха 1зЫаз1тт§ тХе^гаХзюп 
Х121Ш1 ]ауоЬ ЬегасЛ. 11т ГигП (1ага]ас1а|>1 2атопау1у ЫзоЬ тазЬта1ап, 
ЕНМ, 1пзоп тазЫпа €1гшип1 Ьаг Хотоп1ата до'ПазЬ азоз1да 
1оу1Ьа1азЬХ1пзЬ титк'т.

КоттиткаХ81уа - Ьи ахЬогоХ а1тазЬ18Ь(Пг. Апа зЬи ахЬогоХ 
пе^хкЗа гаЬЬаг таЧитоИаг оНЬ, затагаН ^а^ог1а^ чаЬи] аНасН уа 1зЬсЫ 
хоаитаг^а еХкахасП.
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КаЬЬагНк ГаоПуаН затагаН ахЬогог аЬпазЫпиут Га!аЬ дПасН. А^аг 
тзоЫаг о4гаго ахЬогоГ а!таяЫптаза, и!аг Ыг§а!1кс1а !зЬ!ау о!таусШаг уа 
окШап^а до‘у$ап тадзасЫт^ зЬакПатзЫ, ип§а епзЫзЫ д!ут ЬоЧасН.

ВозЬдагиу ГаоПуаНПа ахЬогог а!тазЬиу тиЫт аЬапнуагШф исЬип 
гаЬЬаг о‘х!т*п§ уадНт* 50% - 90%Ы коттип1ка(51уа§а загЛауЫ. АхЬогог 
а1тазЫзЬЫпЕ зИаН ЬозЬдагиу дагог!ап§а Га’зи ко‘гзаГасП.

КоттиЫка(81уаЫпз та]Пз1аг, Х1гтаГ уогиусЫхиу!ап, Ге!еГоп 
огдаП ти!одоГ1аг, ЫзоЬоПаг, уЫеоГазта!аг уа уихта-уих зиЬЬаГ1аг огдаП 
ко‘р§та ]пиатто1агЫ Ьа) дШзЫЗа уогдат ЬегасН.

Когхопа ГазЬд! тиЫг ЬПап а!ода Ьо^ЧазЬПа, ГигН-Гитап У031Га!аг- 
Пап Гоус!а!апасП. Мау]ид хапНоНаг ЬПап и!аг гек!ата огдаН Ьо$ЧатЬ§та 
до!тау, таЬзи!оГЫ Ьохог^а оПЬ к!гасИ^ап ЬозЬда Паз1иг1агс1ап Ьат 
Гоус!а!апасН.

АхЬого11аг когхопа >сЬ1да Ьозд!сЬта-Ьозд!сЬ, уа’т уегНка! 
коттиткагз!уа!аг огдаП оЧасП. АхЬогоПаг уидоп ЬозЬдагиу 
ог$ап!апс!ап, разГк! ог^аЫаг^а оЧасН. ЗНитп^Пек, разГк! ог§ап1агёап 
уидоп ЬозЬдагиу ЬоЧ1т1ап$а ахЬогоНаг од!гт ке!асН. Аупап ПсктсЫ 
]агауоп когхопа!агПа уоЫу о‘х§апзЫаг§а оНЬ ке!асП.

КогхопаПа уегНка! коттиткаГз!уа1агс!ап ГазЬдап, ^опгопГа! кот- 
титкаГз!уа!аг Ьат тахдис!. МаЧитк! когхопа!агс!а ГигН-хП Гипкзюпа! 
Ьо‘Нт1аг, Гзех!аг уа ЬозЬда Ьо‘Пт1агтп$ тау]исШ$! и1аг огазЫа^ 
ахЬого! од1тттз кегакП^1П1 ап§1а1аЫ. Маза1ап, ГипПатепТа! :ехпо1о- 
&1уа азозЫа, когхопа ТигН-хП таЬзи1о11аг 1зЫаЬ-сЫдапзЫ титкт, 
зЬипт^ исЬип Ьат тагкеНп^ Ьо‘Нт1пт§ ахЬогог аЬапиуагН^т зад!аЬ 
до!аЫ уа ип*т§ 1а1аЫапгн о‘г уадйПа допсПпПзЫт Га’тпПаусН.

АхЬогог 1ехпо1о^1уа1ап тизГадП Га’Итт ГазЬкП еНзЫип^ зЬакН 
Ьо‘ПЬ, диуЫа^Паг ЫзоЫапасН: тахкиг Гап таухЫап Ьо‘у!сЬа ГагдаГта 
таГепаПаг Гаууог1азЬ: Ге^зЬИ таугЫаг Ьо‘у1сЬа геГегайаг уогпзЬ; Гап 
тагтитт Ьоу1Г1зЬ уа итп§ та’1итоГ1апЫ уап§ПаЬ ЬопзЬПа ахЬогог 
гах1га1апс1ап Гоуда1атзЬЫ уо‘1§а до‘у1зЬ; ГапЫп^ тахтитт уапаНа 
ГакотШазЬНпзЬ тадзасНПа Гауз1уа еГП^ап сЬег е! аПаЫуоНап та’1итог!а- 
пт Гагата дШзЬ уа Гап§а (аГЫд ейзЬ, 1а1аЬа1аг Гапт тикатта! 
0621азЬГ1пзЬ тадзасПда тахкиг Гап^а оЫ тиатто1агт Ьа! дП1зЬ уо‘11агт! 
1х1аЬ Гор1зЬ уа тиатто1агт тадоШаг огдаН уопйзЬ.

МизГадП Га’Нтт ГазЬкП еНзЬшпб тагтит: га!аЬа1агпт$ тизГадП 
1зЫап тауги!ап ке1$изЫа Ьа]ап1аЫёап кигз 1зЫап уа Ыйгиу та!акау!у 
!зЫап таухЫап ЬПап цгухуНкНа Ьа]агПасН.

АхЬогоГ гехпо!о§1уа!ап тизГадП ГаЧхтш ГазЬкП еГ1зЬс!а тиЫт го! 
о‘упаЬ, диуЫа&1 отШаг^а азо81аЫзкЫ Гауз1уа еГасН:

1. ЗрогГ тепе]тепГ хосНт!апп!п§ казЫу ГаоПуаг!.
2. ЗрогГ тепе]тепГтт§ азоз!у уа атд Гипкз!уа!ап.
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3. ЗрогТ тепе]тепТ1П1п§ Гипкзюпа! Тагтод1ап уа и!ат! ЬозЬдагиу 
изиПап.

4. Мепе]егПкп1п& зоЬа ГаоНуаГ! Ьо‘уюЬа акэЫда ко‘гза1к1сЫап§а 
тоз гаЬЬаг’1к и$1иЫап.

5. КезриЬНкада Лзтоту ГагЫуа уа зрогГт ЬозЬдапзЬ зЬакПап, 
итипну уа тахзиз уако!аГН ог§ап!аг.

6. О‘хЬек18Юп КезриЬНказ! МПНу ОПтргуа Ро‘тИаз1 ЬозЬдагиу 
ТазЬкПоПап Пгшнда.

7. О‘2Ьек1з!оп ЯезриЫ1каз1с!а зрог! запоайт пуо]1апйпзЬтпё 
тадзадН котр!екз дазТип.

8. Лзтоту ГагЫуа уа зрогг зоЬазИа теЬпаГ типозаЬаЙап.
9. Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ Ьо‘уюЬа ГаоНуаТтп^ тодсНу Техтк 

Га’ттой.
10. Лзтоту ГагЫуа уа зрогТ ГазЬкПог1ап хосНт!апт тоскНу уа 

та’паУ1у га§‘ЬаГ1апНпзЬ зЬакПап.
11. ВозЬдагиу дагойап ТазтЛ. ЗрогТ тепе]тепйс1а дагог даЬи! 

дШзЬ Гехпо1о&1уаз1.
12. Зроп тепе]тепГк1а дагог даЬи! дШзЬ Гехпо1о^1уаз1 уа из1иЫап.
13. ЗрогТ ГазЬкПоНапт ГазЬкП еТгзЬ Гехпо1о21уаз1 уа ГаоНуаТт 

ПТ8еп2‘1уа1азЬ.
14. Зрог! ТазЬкПойтп^ Ы2пез-ге]аз1, тадзаЫ, ТигЫтаз! уа ГигЖзЫ.
15. ЗрогТ тизоЬада1аптп§ Тип, уаглГа1ап уа ГатоугПап.
16. ЗрогТ тизоЬада!апт о‘Гка21з111121т! уа ЬозЬдапзЬ.
17. Лзтоту ГагЫуа уа зрогТ зоЬаз1да21 тадзасШ котр!екз с1азТиг1аг.
18. Хопру тат!акаПагда зрогТ кЫЫаптп^ тепе]тепГ1.
19. ЗрогТ зоё‘1от1азЬип8Ь§а уо‘па111п1бап хизиз1у к!иЫаг.
20. О‘гЬек18Юпда ргоГеззюпа! зрогГт ЬозЬдапзЬпт^ ГазЬкЖу 

зЬакПап.
21. Хопру тат!акаГ1аг уа КезриЬПкаНа^! ргоГеззюпа! зрогТсЫ- 

П1п§ уПто1у-Ьидид1у таудеь
22. Мепе]ег ГаоНуаННа ахЬогоТ Та’гтпоГтп^ аЬагтуай.
23. 1ппоуаТо/Нк Ьо!аГ1, ЬозЬдагиу Т51кП, дагог даЬи! дП1зЬ 

1атоуП1аг*1 уа то11Уагз1уа Ьадтда ахЬогоТ Га’ттоН.
Магкиг Галт о‘дН1зЬ ]агауотс!а Та’Пттпб гатопау!у (хизизап, 

тТегГао!) из!иЫап, реда^о^к уа ахЬогоТ коттитка181уа (тесПаГа’Ьт, 
атаПу ПазГиг ракеПап, ГадсПтоГ, е!екГгоп ЫдакНк) Техпо1о81уа1ап 
до‘ПатП$№ пагагда СиГП^ап.

ТакгоНазЬ исЬип зауоПаг:
1. Мепе]ег ГаоНуаППа ахЬогоТ Га’гтпоГтп^ аЬагтуай дапдау?
2. АхЬогоТ га ттоГшп^ тагтит: зрогТ ахЬогой, зГайзик ахЬогоТ, 

ЫзоЬог таЧитоПаг тта?
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3. 1ппоуа1ог11к Ьо!ай, ЬозЬдагиу ГзгкПап тта?
4. Оагог даЬи! дШзЬба ахЬогоИа’гтпойтп§ аЬапнуаб дапбау?
5. ЗроН тепе]тепГЫа коттиткаГзгуа гита?
6 Зроп тепе]еп ГаоПуайда ахЬогоГ 1ехпо1оё1уа1аг тта?

А(1аЫуо(1аг:
1. Каптоу 1.А. Закоп тоПуаугу-гдНзосНу тдкохц О'гЬеЫзГоп зЬаготда 

ит ЬаПагаГей$Нтп§ уо‘11ап уа сЬога!ап. - Т: О12Ьек1з(оп, 2009. - 56 Ь.
2. 6и1уатоу 2.Т., АкЬагоу Р.8. Озпоу) тепе]теп(а 1 е§о озоЬеппозН у 

из1оУ1уах Гоптгоуатуа ппка у ИгЬеЫзГапе. -Т.: ТОА1,2006.
3. Си1уатоу 2.Т., НаЫиПт КХ., КатПоуа 6.2. Лзтоту ГагЫуа уа 

зроп тепе]тепи. ОагзПк. -Т.: О'гОЗТ!, 2015.
4. Мескон М., Алберт М., Хедоури Ф. Основы менежмента. - М., 

1995.
Е1ек1гоп Га’Пш гезигз!ап:

ГпСегпеГ зау<1ап
1. хуу/у/.ЫНт.иг
2. \у\у\у.екопопика.ги
3. \у\у\у.тепе;тепГ.сот
4. у/у/у/.еби.иг - УагкНк зауб
5. \у\у\у.21уо.ес1и.и2 - УагкПк зауй
6. хуулу.регГогтапсе. еди.иг - УагкПк зауН

5.2. 8рог€ тепе]тепй1а ]агауоп1агт ахЬогоГ ЬЛап Га’тт1азЬ

Ке]а:
1. ЗроН тег^тепГда ахЬогоГ.
2. “1пГогта(з1’уа” ахЬогоГ - аГатазг, хаЬагс!огПк, Ыгог ЬосИза уок1 Ыгог 

ЫзЫ ГаоПуаН Ьад1да таЧитоГ.
3. Зроп ГоуаНапт г’зЫаЬ сЫдап'зЬ ахЬогой*.
4. ЗроНба ЬозЬдагиусЫ уа ЬозЬдапЫусЫ Й21’т1аг ©‘ПазЫа а!ода.
5. ВозЬдагиусЫ Нггтпт^ ЬозЬдагЛасЬ^ап 1121тдап ахЬогоТ оПзЫ.
6. ВозЬдагиусЫ Йггттп^ оНп^ап ахЬогоТ азозИа ЬозЬдапЫусЫ бгипт 

ГакотШазННпзЫ.
7. ВозЬдапзЬ ]агауот, ЬозЬдагиу дагойапт даЬи! дШзЬ.

ТауапсИ зо ‘г Vа Н>ога1аг:

АхЬогоГ, коттиткаГзгуа, коттиткаГзюп ]агауоп, ЬозЬдапзЬ 
Гехтказг, уеН1ка! коттиткаГзгуа, ^опхопЫ коттиткаГзгуа, ахЬогоГт 
а!тазЫзЬ ]агауот, ахЬопИт игаНзЬ капаПап, ГгГГгаГзгуа, дауГа а!ода, 
зетапйка.
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8рог! ЬозЬдагиу ]агауошш тиуаГГад^уаХП атласа озЫпзЬда ит 
ахЬого! ЬПап 1а’тт1азЬ каПа аЬапНуа! казЬ еХасН. “1пГогтаХ$1уа ахЬого! 
- ахатаз! 1оНпсЬа зо‘х Ьо'ВЪ, хаЬагНогНк, Ыгог ЬосНза уок1 Ыгог к1зЫ 
ГаоКуаН ЬадЫа хаЬаг^а е§а ЬоЧ1зЬ та’позтх ЬПсНгасН. АхЬого! 

ч ЬозЬдагиу 1121ГП1Ш пУоПапНпзЬ уа ХакотШазЬНпзЬ тадзасНПа Гао! ха’зи 
е11зЪ исЬип хагиг таЧито!1аг у^ЧпсНзЫап 1Ьога!сНг. УеХагН уа атд 
ахЬого!§а е§а ЬоЧтау ХипЬ ип1 ЬозЬдапзЬ титкт етаз.

1зЫаЬ сЫдапзЬ ахЬогои ЬозЬдагиусЫ уа ЬозкдагПиусЫ Х1Х1т1аг 
о'гХазЫа^ а!ода изиНсНг. ВозЬдагиУсЬ] Х1х!т ЬозЬдагНасН^ап Х1Х1тс1ап 
1зЫаЬ сЫдапзЬ Ьо1а!1 уа ипт§ Ьо^аПк ГаоНуаН Хо^пзЫа ахЬого! о!асН. 
ВозЬдагиусЫ !1хип - оНп^ап ахЬого! азозНа ЬозЬдагИиУсЫ Нххт 
ГаоПуаХ^а ЬаЬо ЬегасН. ВозЬдапзЬт уапада ХакотШазЬНпзЬ тадзасНПа 
коЧзаХта, Гагтоу1зЫаг сЫдапНЬ, ЬозЬдагПиусЫ Нхнп^а уго исЬип 
уиЬогасН.

АхЬого! ЬозЬдагиу Х1х1пи а1оЫда Ьо‘&Чп Ьо'НЬ ЫзоЫапасН. 1Чп§а 
даХог о‘х1§а хоз хизизхуаПаг тапзиЬ Ьо‘ПЬ, и1аг ахЬого! ЬозЬдагиутт^ 
ЬагсЬа Ьо‘б‘т1ап уа уах1Га!апт датгаЬ о11зЫ§а Ьо^НдсНг. АхЬого! - Ьи 
ЬозЬдагиу аррагаи ГаоНуахтт^ Ьат с1азХ1аЬк1 пид!аз1, Ьат па!уа$1сНг. 
8Ьитп&с1ек, ата!^а озЫгПауоХ^ап ЬагакаПаг тау)ис!Н§1 зНагН, 
тиз!аЬкат1азЬ изиНсНг. АхЬого! Ьа]ттт$ огХхзЫ ЬПап ЬозЬдагиу 
ахЬого!1шп§ 31 Га! ко‘гза!к1сЫап^а ЬоЧ^ап 1а1аЬ Ьат огНЬ ЬогасК.

Махкиг Гапги о'дЫзЬ ]агауотПа !а’1]тпт$ хатопаУ1у (хизизап, 
т!егГао1) теЮЫап, реНа&о§1к уа ахЬого! коттитка!31уа (тесКаШ’Нт, 
атаНу Паз!иг ракеНап, 1адсНто!» е!ек!гоп сНдакНк) 1ехпо1о81уа1ап 
до‘Пат11зЫ пахагНа !и!П&ап.

ВозЬдагиу !ехтказ1 - Ьи адНу теЬпа! 1ехтказ1, ЬозЬдагиу НхМда 
ахЬогоХт дау!а 1зЫазЬ хехтказь Техтка уоз1!а1ап дапсЬаНк !ако- 
тП1азЬ§ап ЬоЧза ЬозЬдагиу ХехшЯофуаз!, ЬозЬдагиу теЬпаХЫ !азЬкП 
еНзЬ уа Ьихип ЬозЬдагиу ]агауот зЬипсЬаНк затагаН ЬоЧасН. ЬПзоЫаг^а 
азозап тат!ака! 1дНзосНуоХ1т тадЬи! ЬозЬдапзЬ исЬип уП ПауогтНа 101а 
е1етеп!аг апГтеНк орега!з1уа Ьа]апзЬ1 хагиг ЬоЧза, ЬозЬдагиу аррага!1 
хосНт1ап 10 1а, уа’т 10 тт^ таПа кат орега!з1уа Ьа]апзЬ доЬШуаН^а 
е^а екап!аг. Ви тиаттот тиуаГГад!уа1Н Ьа1 еНзЬ исЬип ЬозЬдагиу теЬ- 
паНт ХакотШазкНпзЬ, ахЬого! 1о‘р1азЬ уа дау!а ]зЫазЬт техатха!з1уа- 
1азЬ уа ауЮтаНазЬНпзЬ хагиг. ВозЬдагиу 1ехтказ1т Гада! ЫзоЫазЬ 
та$Ь1па!ап ЬПап^та Ьо^ЧазЬ поХо^псНг. Ваз!1аЬк1 Хехтка уозкаХап 100 
уИ Ъигип рауПо ЬоЧ&ап гисЬка, сЫх^ЧсЬПап ХогНЬ, ЕХМ уа котр’уи- 
Хег&асЬа ЬоЧ^ап хехтка уоз1!а1апт диуЫа^! 1кк< ^игиЬ^а а]гаНзЬ 
титкт: ог^Хехтка уа ЫзоЫазЬ тазЫпа1ап.

Ог^Хехтка У0311а1ап&а ХигН-Хитап изкипа уа дигоПаг (ос!сНу диго! 
уа уозка, ахЬого! оНзЬ уа дау!а 1зЫазЬ, ко‘сЫпзЬ, ко‘рауНпзЬ, а!ода 
УО31!а!ап уа ахЬого! иха11$Ь, Х1хта1 коЧзаНзЬ, х!хта! хопа!ап изкипа1ап) 
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киасН. ВозЬдагиу теЬпаН 1игН одсНу диго! уа изкипа!агдап (да!ат, 
гисЬка, 1дога ПаГ(аг!ап, ]адуа1, ^гайк уа ЬозЬда1аг) Гоус1а1ап15Ь§а 
азо$1апасН. Еп$ зо‘п^1 ау!осМа§1 ЕНМ уа котр’уи!ег!аг одсНу (ехтка 
У0зПа1ап (да!ат уа сЬ12§ЧсЬ) о‘гтп1 !о‘Пд Ьоза оНаусП. ри!ау, оскЬ’у 
сЬИатП Ьи УО5Йа1аг !ехп!ка УозИа1ап зт^ап ]ида тиЫтсНг. ОдсИу диго! 
уа изкипа!агт ахЬого!т дау!а 1зЫазЬ ЬоздгсЫап Ьо‘уюЬа §игиЫаг»а 
а]га!1зЬ титкт. Ви аууа!о, уохиу уоз1(а!ап (да!ат, гисЬка, то‘уда!ат, 
!гаГаге(), 1азУ1г уо$йа!ап (§гаЛк, д1а§гатта, пахога! уа похиНк оупа!ап, 
тагзЬги! зхета!ап), ЬицаПаг зад!азЬ У031!а1ап (ЮксЬа, копуег!, 
каг!о!ека, реГокагГа уа Ь.к.), ахЬого! даЬи! дШзЬ уа тиз!аЬкат1азЬ 
У0811а1ап (1агох1, зоа!, Ь1зоЬ тазЬтаз:, оЧсЬоу уозйа1ап, ко‘сЫгиусЫ 
тазЫпа1аг), а!ода уоз1!а!ап (!е!еГоп, АТ8, гаЬЬаг уа сНзресЬег 
котти!а!оп, гасНо а!ода, гасНоГоп, 31§па! изкипа!ап, оуох ЬепзЬ 
изкипа!ап), ахЬого! ихаЩусЬПаг (оуох, пиг, каг!осЬка, оупа, те!аП), 
ЬозЬдагиу тазЬта!апс!а до‘11апПасН|>ап ахЬого! иха!иусЫ1аг (та$п1! 
1епга1аг1, <Нзк!аг, ко&‘ох).

Коттитка!з1уа - Ьи ахЬого! а1тазЫзЬс11г. Ала зЬи ахЬого! 
пе^121да гаЬЬаг та’1ито!1аг оПЬ, затагаН дагоНаг даЬи! дИасН уа 1зЬсЫ 
хосНт 1аг^а е!кахасН.

ЯаЬЬагНк ГаоПуа!1 затагаН’ ахЬого! а1тазЫпиут !а!аЬ дНасН. А^аг 
тзоп!аг о‘гаго ахЬого! а1тазЬ1птаза, и!аг Ь1’г§аПкда 1зЫау окпаусШаг уа 
оМПаг^а до‘у§ап тадзасЫп^ зИакИатзЫ, ип^а епзЬ1зЫ д1у1п ЬоЧасН.

ВозЬдагиу ГаоНуайда ахЬого! а!тазЬиу тиЫт аЬапнуаЦШ^ исЬип 
гаЬЬаг о'хтт^ уадНт 50% - 90%т коттитка!51уа§а загЯаусй. АхЬого! 
а1тазЫзЬтп2 31Га!1 ЬозЬдагиу дагог!ап^а !а*51г ко‘гза!ас!1.

Коттип1ка!з1уатп§ та]Нз1аг, хгхта! уохиу-сЫхиу!ап, !е!еЕоп 
огдаН ти!одо!1аг, Ь1*зоЬо!1аг, уИео!азта1аг уа уихта-уих зихЬа!1аг огдаН 
ко‘р§та тиатто1агт Ьа1 д1НзЬс1а уогЛат ЬегасН.

Когхопа !азЬд1 тиЫ! ЬПап а!ода Ьо^ЧазЬЛа, !игН-!итап уоз1!а!аг- 
Нап Гоус1а!апасП. Мау]ис1 хапдог!аг ЬПап и!аг гек!ата огдаН Ьо^ЧатЬ^та 
докпау, таЬзи!о!п1 Ьохог&а оНЬ ктгасП^ап ЬозЬда с!а$!иг1агПап Ьат 
ГоуЛа! апасН.

АхЬогоПаг когхопа 1сЬ1‘с1а ЬоздюЬта-ЬоздюЬ, уа’т уегНка! кот- 
тип1ка!з1уа1аг огдаН о*!а<Н. АхЬогоНаг уидоп ЬозЬдагиу ог^ап!апс1ап, 
раз!к1 ог^ап1аг§а о‘!асН. ЗЬипт^ек раз!к1 ог§ап!агс1ап уидоп ЬозЬдагиу 
Ьо‘Нт1ап§а ахЬого!1аг одшн ке!асН. Аупап 1ккшсЫ]агауоп когхопа]агс!а 
уоЫу о^апзЫаг^а оНЬ ке1асН.

КогхопаНа уегНка! коттитка!з1уа1агс1ап !азЬдап, §опхоп!а1 кот- 
титка!з1'уа1аг Ьат таурлд. Ма’1итк1 когхопа!агс!а !игН-хП Гипкзюпа! 
Ьо‘Нт!аг, !$ех!аг уа ЬозЬда Ьо‘Пт1агтп§ тау]идН§1 Шаг огазШа^ 
ахЬого! одшитп^ кегакН^Ш! ап§1а!асН. Маза1ап, Гипдатеп!а1 !ехпо- 
1о^1уа азозШа, когхопа !игН-хП таЬзи!о!1аг 1зЫаЬ-сЫдапзЬ1 титкт, 
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$Ьипт§ исЬип Ват тагкеХт§ ЬоЧнттп^ ахЬогоХ аЬагтуаХН^т зад!аЬ 
до!ад1* уа итп§ Ха1аЫапт о‘х уадХ1да допдиШзЫт ха’гтЫаудк

АхЬогоХ ЬозЬдагиу Х1хшида а!оЫда Ьо‘§‘т Ьо‘НЬ ЫзоЫапасН. Ип§а 
даХог о‘21^а хоз хизия1уаХ1аг тапзиЬ Ьо‘ПЬ, и!аг ахЬого! Ьг зЬдагиУ1П1п§ 

'ЬагсЬа Ьо‘§‘т!ап, ЬагсЬа уахШйапт датгаЬ оНзЫ^а Ьо§‘Ндс11г. АхЬогоХ - 
Ьи ЬозЬдагиу аррагах! ГаоНуаХтт§ Ьат дазХ1аЬк1 пидХаз1, Ьат паХуазЫи, 
зЬитп^дек, ата^а озЫгПауоХ^ап ЬагакаХ1аг тау}идН§1 зЬагХи 
тизХаЬкат1азЬ изиНди. АхЬогоХ Ьа]гт огХ1зЫ ЬПап ЬозЬдагиу ахЬогоХ 1Ып§ 
51Гах ко<гзаХк1сЫап§а ЬоЧ&ап Ха1аЬ Ьат огХ1Ь ЬогасН.

ТакгоНазЬ исЬип зауоПаг:
1. ЗрогХ тепе]тепХ1да ахЬогоХ1атт& ко'пЫзЫ дапдау?
2. 1дХ1зосйу ахЬогоХт дапдау ХизЬипаз1х?
3. ЗрогХ тепе]тепХ1да ахЬогоХ1атт& гоН дапдау?
4. 1сЬк*1 уа ХазЬд! ахЬогоХ1аг тоЫуаХ) ттада?
5. КаЬЬаг 1зЫда ахЬогоХ дапдау го Г о‘упауд1?
6. Мепе]тепХда коттиткаХз1уа гоН дапдау?
7. ВозЬдагиу Хехтказ! - Ьи адИу теЬпаХ Хехтказ1т1?
8. ВозЬдагиу Х121гтда ахЬогоХт дау!а 1зЫазЬ Хехтказ1гт?

АдаЫуоХ1аг:
1. Каптоу 1.А. 5аЬоп тоПуаУ1у-1дХ15од]у тдпоа, (УгЬеИзХоп зЬаго1Х1да 

ит ЬагХагаГеХ1зЬтп§ уо‘11ап уа сЬога!ап. —Т: О€хЬек1зХоп, 2009. - 56 Ь.
2. СЫуатоу 2.Т., ТЧаЫиШп КХ., КатПоуа С.2. Лзтоту ХагЫуа уа 

зрогХ тепе]тепХ1. ОагзНк. -Т.: (УхОЛ*!, 2015.
3. Мескон М., Алберт М., Хедоури Ф. Основы менежмента. - М.: 

АКХ, 1995.
4. Причкин А.В. Менеджмент в сфере физической культуры и спорта. 

-М.: Советский спорт, 2010.

Е1екХгоп Ха’Нт гезигз1ап: 
1пХегпе€ зауНап

1. хч^у.ЫНт.их
2. УАУУ/.екопогтка.ги
3. \у\у\у.тепе]тепХ.сот
4. чуулу.еди.их-УахпНк зауХ1
5. чуигуу.ауо.еди.их-УахкНк зауХ1
6. \уу,л\-.регГогтапсе. еди.их-УахиПк заухк
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5.3. ВохЬцагиу дагог1апп1п8 шоЫуаН уа и!агёа Чо‘у11асЛёап Га1аЫаг 

Не] а:
1 • ВозЬдагиу дагоНап Газшй.
2. Зроп тепе]теп11да дагог ~аЬи! д1ИзЬ ГехпоЬ^уаз!.
3. Зроп тепе)тепМа.дагог даЬи! дШзЬ (ехпо!о§!уаз! уа изЫЫап.
4. Рагог1агт’п§ Ьа^апНзЫт пахогаГ дШзЬ.
5. В^хпез ге]а уалт' Ьа]апПзЬ пахогаНт ГазЬкШазЬНпзЬ.
6. ТаНЫгкогПк ГаоПуаНт уип’НзЬ уа затагаН ко€гзаск!сЫагп! 

оттау!у]аз11НпзЬ.
ТауапсИ 5о г2 уа Июга1аг:

ВозЬдагиу дагоНап, $тГ, дагог даЬи! дШзЬ (ехпо1о§!уаз1, тепер 
тепННа дагог даЬи! дП!зЬ изЫЫап, дагог!агтп§ Ьа]апПзЫ, пахогаг, 
Ыгпез ге]а, пахогай'п! (азЬкШазЬНпзЬ. ТаПЫгкогПк ГаоПуаН, затагаН' 
коьгза!к!сЫаг, оттау]у1азЬп'пзЬ.

Зроп ЬозЬдагиу ]агауоп зИаННа 1а!дт еН1асН, сЬипк! ЬозЬда1аг 
уогНатЫа тадзасПаг^а епзЫзЬ исЬип дПтасН^ап 1’зЬ - Ьи дапсНаусНг Ыг 
уадйЗа дПтасН^ап ЬагакаНаг етаз, Ьа1к! типГахат о‘хаго Ьо§‘Пд 
ЬагакаНаг зепуазЫи. Наг Ып о‘х!&а хоз ]агауоп ЫзоЫап^ап изЬЬи 
ЬагакаНаг ГазЬкПогпт^ тиуаГГад!уаН исЬип ]иПа тиЫтЫг. Наг Ыг 
ЬозЬдагиу Гипкз!уаз! Ьат ]агауопт патоуоп еГасН. СЬипк! и1атт§ Ьаг 
Ып осхаго Ьо§‘Пд ЬагакаНаг зепуазМап ЫогакНг. ВозЬдагиу ]агауот 
ЬагсЬа Ыпкз1'уа!агпт& итигту у^ЧпсНз! ЫзоЫапасН.

(ЗзЬЬи копзерз1уапт2 ИазНаЬк! !зЫаЬ сЫдиусЫз! ЫзоЫап§ап Апп 
Рауо! ЬезЫа азоз!у Дткз!уа тау]ис! НеЬ ЫзоЫаусН. 11тп§ ауНзЫсЬа: 
‘‘ЬозЬдапзЬ де§ап! - о!сНпс1ап ЬазЬогаГ дШзЬ уа ге]а1азЫ1пзЬ, ГазЬкП 
еНзЬ, Ьиугид ЬепзЬ, тиУО^азЬНпзЬ уа пагога! д!И’зЬп! ЫкНгасН”. 
ВозЬда тиаШЯаг Ютот'Нап ЬозЬдасЬа Гипкз!уа!аг го‘ухай 1'зЫаЬ сЫдН- 
§ап. 2атопау!у адаЫуоНагИа диуЫа§1 /ипкз!уа1аг о‘х 1Тос1аз!п! (орасН: 
гфЫзЬНпзЬ, (азЬкН еНзЬ, Ьиугид ЬепзЬ, той’уа^уа, гаЬЬагНк, 
тиуоГ|д1азЬ11'пзЬ, пагогаГ, копипитка1з!уа, 1аНд1д д!1!зЬ, ЬаИо1азЬ, дагог 
ЯаЬи! д!1!зЬ, 1’зйсЫ хосНтт 1ап1азЬ, уакПНк уа тихокага1агЫ оИЬ ЬопзЬ 
уок! ЫНпЯаг Ьш'зЬ.

М.Мезкоп, А.Мезкоп уа Е.ХеНоигПатт^ Лкг!^а ко‘га, ЬозЬдагиу 
]агауот ге]а1азЫ!пзЬ, ТазЬкН еизЬ, тог!уа($!уа уа пахога! каЫ Гипкз!уа- 
1агс1ап 1Ьога1. ВозЬдагиутп^ изЬЬи (о‘гПа Гипкз!уаз! коттитка^уа уа 
Яагог даЬи) дШзЬ каЫ Ьо^ЧоусЫ ]агауоп!аг ЬПап ЫНазЬНгИасН. КаЬЬагНк 
О1из1адП ГаоПуаг з!ГаНс!а е’НгоГ егПаП!. КаЬЬагПк а!оЫс!а !зЬсЫ1аг уа 
!$ЬсЫ1аг ^игиЬ!^а (а’з!г кочзаНзЬ !ткоп!уайш зЬипс!ау (агхНа пахагс!а 
НЛасНк!, Ьип§а ко‘га и!аг ГазЬкИоГшп^ тиуаГГад!уаН исЬип тйоуа! 
НагазаНа тиЫт ЬоЧ^ап тадзасПаг^а епзЫзЬ уо‘Пс1а 1зЫа5ЙасН.
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ВозЬдагиу]агауоп1 Гипк51уа1аптнпа (1211111
5.3.1 - газт

Мепе]гпеп1 ]агтуа! допшйап (капища а5О$1апасН. Нахалу ]1Ьа(с1ап 
(изЬиптау уа азоз1апта&ап Ьо1да Ыгойа утк атаПу таза! а Ьа! еН 118111 
тйткт етаз. Иахапуа уап^НатзЬтп^ тиЫт изиНсНг. Гап еза УодеНк 
ЬадИа оЬ’уекНу ЫПт1агт о^атзЬ уа (агНЬ^а зоПзЬ^а цагаШ^апсНг. 
В1Пт1ат1(агНЬ^а зоНтзЫ допип1агда 1Года1апасН.

ропип - Га1заЛу каге^опуа Ьо‘НЬ, ЬогНд уодеа1агпт§ Ьагдагог, 
1акгог1апиусЬап а1ода51 уа типозаЬаНт, Ьод1за1аг уих ЬепзЫпт§ ап!д 
1аП1Ьда Ы/НзЫ^а оНЬ ке!иусЫ 1отоп1апт акз еИиасН. Ропип1агт ЫПзЬ 
пуо)1ап’18Ьпт^ оЬ’уекНу уо‘паНзЫапт атд!азЬ, атаПу уах1Га1агт Ьа1 
еНзЬ 1ткоп1т ЬегасН. 8Ьи заЬаЬН |дНзосНуо1п1 ЬозЬдапзЬ допип1агт 
ЬНазЬ, и1ат1 атаШа изТаПк ЬПап доЧ1ау оПзЬ^а азоз1ап18Ы кегак.

итшту Га1заГ1у допип!аг та(епуа, Ьагака(, такоп, хатоп, пмддог, 
81Га1, заЬаЬ, од1Ьаг, зЬак!, тахтип каЫ Ю|Га1аг уозПазИа Иос1а1апасН. 
1дНзосНу пахапуа допип!ап 1дНзосНу к>Иа1аг уозйаз^а (ти!к, 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ, 1а1аЬ, (акНГ, Тадз^то!, ауиЬозЫазЬ, д!ута(, пагх, Гоуда, Тоуаг, 
ри1, тиуохапаЙатзЬ) ИосЫапасН.

5.3.2 —газт
1д(1зо(Ну допип!аг (1x1 пи Пап Гоу<1а1ап1$Ьп1п§ азоз^у ипзиНаН уа 

ЬоздйсЫаппт” зхетаз!

1д118О(Нуо1п ’1 ЬозЬдапзЬПа допип)агдап дапсЬаПк Ю‘Пд уа 1ХсЬП 
Гоуда1апПза, теЬпаГ загЛ зЬипсЬаНк затагаН ЬоЧасН. Уа акз1псЬа, 
ЬозЬдапзЬ загауопИа 1дй8осПу допип!агт ЫзоЬ&а о1тазНк ]агтуа( исЬип 
кигПта^ап, 8а1Ыу од^ЬаПаг^а оНЬ ке!асН. ЗЬи заЬаЬН ЬозЬдагиу 
допип1апт оЧ&атзЬПа Гада! ата! дН1зЬп1 етаз, Ьа1к1 ЬозЬдагиу ]агауо- 
шда оп^Н гау1зЬда доЧ1атИ$Ьп1 Ьат ко4хда пптзЬ 1ох1т. ВозЬдагиу 
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Чопипкпаап оп8П гау|’5Ьс1а Гоуйа1ап1зИп1пё ко‘р ^Иайап и1ат1 о‘г8ап!5Ь 
Ыап Ьо^Пч. (}опип1аг дапсЬаНк скиЧиг опашка, и!агдап атаИа 
1о Гоуда1ап1зЬ 1ткотуайап огГаЛ.

Ьек1п ЬозЬдагиу допип!апш ЫИзЬ и!агш ашд атаНуо(с!а тиуайа- 
Ч1уаН1 доШазЬ исЬип каЕо!а! Ьо‘!о!таусН. ропип!апи ЬШзЬда пагапуа 
атаПуоШп а]гаИЬ доНзЫ ГоудазЫт Эетак, допип!агдап Гоус1а1ат'8Ь 
и!агп1 ЫНзЬ, ГизЬитзй, атаМа о‘г уадНЛа уа 1о‘^‘п до‘1!ау оЬ'зЬ^а Ьо§‘Нд 
екап. Ви ЬозЬдагиу затагас!огП§1П1 озЫпзЬда Ьа! дНиусЫ отйсНг.

Ко‘гзаН!§ап зхетат 1аЫП ей’зЬ ;агауопк!а исЫа о‘гаго Ьо§{Пд уа 
ке1та-ке1, 1’ди'зосНу допип!аг Нхнтйап Гоуда 1аш'1§ап Ьо!да есЫ1ад1§ап 
таза!а1агт ко'пЬ оЧ1зЬ гагиг:

■ тау)ид допип!агш‘, и!ат1п§ и уок1 Ьи ЬоздюЬда патоуоп Ьо'НзЬ 
хизи81уа!1апт ЫзоЬ§а о!§ап Ьо!да сЬидиг уа Ьаг (отоп!ата ЫНзЬ;

■ 1дйзосПу уа уНпкму пуо]1атзЬ тадзасНапт Ье1§НазЬ уа и!агт 
Ьа! ейзЬ уо'Папп! ат'д!азЬ;

■ хо‘]аИк уипНзЬтп^ Ьогог 1дНзоЛуоН зЬаготда пУо]1апНпзЬ уа 
ипёа тоз зЬак! уа из!иЫапш’ до‘ ПазЬ.

ВозЬдагиу дагоп - кеп§ та’пода ]ат!уа1даз! тодЛу уа та’пау!у 
еЬНуо]!ат! геа! допЛпПзЬ !ткотуа(1ап ЬЛап Ыг пид(ада кез!зЬиу! ха!д 
хо1]аП^с!а§1 Ыг пидГада кез!зЬиу!. Ха!д хо^аЬ^Ла^! Ьи тиаттотп§ 
есЫгги тау/ид допип!аг? Гагтоп!атт$ Ь!г§а Ьо§‘11*д Ьо‘1та^ап допи- 
шуайатт^ Ь1г-Ьш§а тиуойд кеПзЫзЫсНг. ВозЬдагиу дагоп - зЬипт^- 
<3екэ когхопа оИк!а Шг^ап тадзасПаг уа уа21Газ1ги атак»а озЫпзЬ 
ЛетаксНг. Аупап зЬи ]агауопс!а уиг!аЬ, тт§1аЬ !пзоп!аг о‘г еЬНуо]!агт! 
допсЛгас!!, тауде^а е§а ЬоЧаЛ, Ьаг 1отоп1ата о‘заЛ уа ититап ]апиуа1 
о‘заЛ.

РагоНагт* 1зЫаЬ сЫдапзЬ уа ата!да до‘11азЬ гаЬЬагтп^ кеут§1 
&оНуаНда§1 зП^'зЫап^а Ьо&‘Нд. В1Па тиатто Ьо‘у!сЬа Ьи песЬа 
9агог!аг 1зЫаЬ сЬ1дЛас11 уа и!агс!ап ЬШаз! атаИа до‘11ап11ас!1. Ви дагог!аг 
!азт’й тиЬ!т пагапу уа ЬауоНу аЬапиуафа е^а.

ВозЬдагиу ГаоПуайпш^ затагас!ог11§! пид(а! пагапЛап дагог!аг 
Чиу1с!а§! 1иг!аг§а ЬоЧтасН: $1га(е$1к уа орегайу.

51га(е%1к дагог - Ьи когхопапт^ ГаоНуай ЬПап Ьо§ Ид Ьо 1&ап 
гл ад з ад уа уа21Га!атт5 зЬакПатзЫ.

Вогог 1дйзоЛуой&а оЧ1’зЬ зЬагоЫда Ьи дагоНаг когхопашп§ 
ГаоНуаНс!а§1 уап§!сЬа уопдазЬиу!аг, кезкт ЬипПзЫагш зЛПд о ЬзЫт 
*а’пмп1ауЛ. 8гга1е§1к дагог!аг когхопа, Ьидид, зоЬа дага]азк!а дагоНаг 
]ат!уагс!а^ уап^ тапЬа!аг ИзоН^а ЬиГип 1дНзоЛу уа уйто!у 

гпиатто1ат1 есЫзЬ^а уогдат ЬегасН.
ОрегаНч дагоНаг - Ьи тоЫуаН Ьо‘у!сЬа хо‘]аНк ЬозЬдагиу Яаго^“ 

,аг1Н1Г. Шаг ЬозЬдагИасПбап оЬ’уекГт их1икз12 ЬЫазЬ загауошш до‘11аЬ- 
диууайазЬ] исЬип ]опу зЬахз1у тиатто!аг Ьо‘у!сЬа даЬи! дНтаЛ.
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УА’т, ипт§ тигаккаЬ техатхтнм зХгикХига уа о‘хаго а!ода)агт 
о'х^агигтаздап изЫаЬ ХиНзЬсНг. Ви дагоНагт гаЬЬаг тахзиз Хаууог^аг- 
11кз1х еХагПсЬа Тех даЬи] цПасИ. Випдау дагоНаг&а хосНт1агт 1зЬ§а оИзЬ 
уа Ьо‘зЬ?НзЬ, и!атт§ 1зЬ Ьад1апт о‘2&аНзЫ, когхопат д^зЬ^а 

'•ХаууоНазЬ ЬадхсЗа^! уа зки каЬ1 ЬиуаХ1агт ктХ1$Ь титкт.
НагакаХ сЫга$1 Ьо‘у1сЬа ЬозЬдагиу дагоНапт 1дХ150с11у, ХазЬкШу, 

уНто1у, Хехтк уа 1ехпо1о^к дагоНаг&а ЬоЧ1зЬ титкт. ЗЬитп^дек, 
ЬозЬдагиу дагоНал ЬозЬдагиу с!ага]а$1 Ьоьу1сЬа Ьат диу'|да{г! ЬоздюЬда 
ЬоЧтасН: из!а, исказХка ЬозЬН^Ч, зех ЬозЬН^Ч, 1зЫаЬ сЫдалзЬ ЬозЬН^Ч, 
когхопа уа ЫНазЬта гаЬЬап, уахи уа Ь.к.

(ДагоНаг Ха’зи д№зЬ уо‘паНзЫ Ьо‘у1сЬа Хазкд! уа 1сЬк1 §игиЬда 
ЬоЧасН. ТазЬд! дагоНаг ЬозЬда дага]а^а дагахИасН, 1сЬк1 дагоНаг еза 
а!оЬ1с1а ЪоЧтНаг уок1 когхопат датгаЬ о!асН.

ВозЬдагиу дагоНап Гипкзюпа] тахтит Ьо‘у1сЬа 1дХ150сНу, 
ХазЫаНу, коогсНпаХзюп, га$‘Ьа11апХ1гиуск1, ЬозЬдагиусЫ уа пахогаг 
дагоНаг&а ЬоЧтасН.

(?ау1а ^зЫазЬп! ТазЬкШазЬХшзЬ Ьо‘у1сЬа зЬахз1у, ЬатказЫу уа та!а- 
каУ1у1аг^а ЬоЧтасН. 8Ьахз1у дагоНаг гаЬЬатт^ ]атоада§1 ке11зЬиУ1з1х уа 
тиЬокатазтх уок1 а1оЫс!а зЬахз1аг Хототёап 1зЫаЬ сЫдагПасН. Ко‘ртсЬа 
Ьи1аг когхопа Хагадд1уо11 уоЧИа^ рппзхрхаР тиатто1аг$а 8ах11 ЬоЧта^ап 
орегаиу дагоНагсНг. ()агог1аг азозап тоскНу Таууог^агПк 1а1аЬ дНасН^ап, Ыг 
&игиЬ ти1ахазз1з1аг уа гаЬЬаНаг ХототНап 1зЫаЬ сЫдагПасйбап уа даЬи! 
дПтасНдап дагоНагсНг. 1Лаг Ьаг 1отоп1ата тахтип^а е§асНг!аг. Датоа 
дагоНап тапзаЬ уок! хосНпйагдап даХЧу пахаг Ьихип 1зЬ11гокскНаг 
Хототдап итигту тарЫа 1зЫаЬ сЫдагНасН. Випдау дагоНаг 1зЫаЬ 
сЫдапзЬпт^ ЬаЬоН зауоПапт ко‘пЬ сЫд1зЬс1а даЬи! д)ПпасН.

МеЬпаХ Хил Ьо‘у1сЬа дагоНаг зХапдагХ уа позХапскгГ дагог1аг$а 
ЬоЧтасН. 8хапс1агХ, Ьа’хап дазХипу дагоНаг - Ьи дагог!атт§ о‘хпи 1зЫаЬ 
сЫд1зЬ уа ит даЬи1 дШзЬ ]агауотс1аб1 дагоНагсНг. ЭазХиНазЬ уа ит 
даЬи! дШзЬ ]агауотда^1 дагойагсНг. 9а$Хиг1азИ титкт ЬоЧ^ап дагоНаг 
огазИа зЬипдау зХапдагХ ЬоздюЬ&а еХдНа, и1агт таХетаХ1к тос!е1 
зЬакИда Хазуп1азЬ титкт. Уа’т, ЕНМтп^ Хехтк 1зЬ’1§а аЬагтуахП 
д!зтт к1пХ1зЬ нпкотуаХ1 Хи$Ч1асП. ЦосНу дагоНаг Ьаг до1т ]адаШк уа 
уап§Н1кда патоуоп ЬоЧасН. Виод позХапдагХПкпт^ хагакХеНт сНддаХ 
ЬПап ХаЫП дП1зЬ хагиг. СЬидиг, кеп& ХаЫНПа Ьи ЬоПагш ипсЬаНк уа 
уап§1 етазП^т ко‘пзЬ титкт, а&агда ит Ыг даХог акЯнда 
тиатто1аг&а ЬоЧ1Ь сЫдза.

ЗЬи Халда ЬозЬдагиу дагоНал тзоп ГаоИуаХтт^ Ьаг дапдау 
доиазИа ХазЫаПу ЬозЫатзЫ ЬоЧПэ ЫзоЫапад!. Ппт§ азоз1да допип1аг 
1азсНд1апад1. МаХепакХехтк, то!1уаУ1у уа теЬпа! хахиа1ал 1зЫаХ1зкт 
ге]а1азЬХ1пзЬ, угоскПаг уа гаЬЬаНаг таз’иНуаН озкиПасН уа тадзад&а 
еХ1зЬ‘1зЬ уоЧИа и1агтп& о‘гт Ье1^Папас11.
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Вохог типозаЬабап техошда Ьозкдагиу датой тепе]теп1тп§ 
Ьозк огтк ЫзоЫапасН, дауз1к1» ипда когхопа, гагтод 1агадд1уоип1п§ 
Ьи1ип 1д115осйу уа ц1ппО1у тиатто!ап кез1зкад1§ап уа Ь1‘г ]оуда 
То‘р1апасН. ВозЬдагиу дагоНаптпд затагаз^а Ыг ааЮг опмПаг (а’зи 
ко‘гза1адк

- гакЬапуаХтп^ уок1 §игиктп§ зкахз1у $1 Гадал;
- дагогп! 1зЬ 1аЬ ск1д1зкда^1 зкагокпт§ ахЬогоХ (а’гтпоб;
- 1азкк1Ну хагакХег огтПап (дагогт 1зк1аЬ с1ид1зкда ти(ахазз18- 

1агт ХакНГ д1Н$к, изиПаг Нх1т1 уа даЬи! кПт^ап дагогт Ьа]агиУсЬНаг^а 
егках1зЬ зЬакН, пахога! 11Х1ГП1 уа к.к.);

- Хехтк опмПаг (ЕНМ Хехтк уозка1апдап Гоуда1ап15к уа к.к.);
- дагогт 1зк1аЬ ск1д1зк, даЬи! дШзк уа ата!$а озк1пзкда§1 

уадНпскакк отШаг.
Випйап кеПЬ сЫддап Ьок1а ЬозЬдагиу дагог1ал§а азоз1у 1а1аЫаг 

диуЫа&ПагсПг:
1. ОаЬи! дИтад^ап дагогт п& детокгаХПбЦ
2. Ппму азоз1азк;
3. Атд уо‘па!§апПк;
4. Атд уо‘пак1п1&апПк;
5. УадХ Ьо^уюка д^здакк уа атдкк;
6. ()агогт Ьа]апзк орегаНуП&и

ТакгоНазк искип заУоНаг:
1. ЗрогХ тепе]тепйс!а дагог даЬи! дШзк 1ехпо1о$1уаз1 дапдау.
2. Рагог1агтпе Ьа|агШзк1т пахога! дШзк дапдау.
3. В1хпез ге]а уа им Ьа]агП1зк пахогаНт ХазккШаз кпз тта.
4. ТадЫгкогкк ГаоНуайт уипизк дапдау 1хок1апад1.
5. ЗатагаН ко‘гзахк1ск1ат1 оттаУ1у1азкНг1зкда штат шз

АдаЫуоНаг:
1. Каптоу 1.А. Лакоп то1!уаУ1учдП5од1у ^55

ит ЬатагаГ ейзктп^ уо‘ Пагх уа скога!ап. - • 2 1 \ игЫуа уа
2. СЫуатоу 2.Т., ИаЫиШп КХ, КатНоуа 0.2. Лзтоту гагЫуа 

зроп тепе]тепк. ОагзНк. -Т.: О хЭЗТ!, 2 1 • жмента _ М •
3. Мескон М., Алберт М., Хедоури Ф. Основы менежмента. М.. 

АЫХ, 1995.

Е1скСгоп Га’кш гезигз1ап:
1пХегпеХ зауНап

1. ^уулу.ЫПт.их
2. чуулу.екопопмка.ги
3. \уху\у.тепе]теп1.сот
4. у/УАу.еди.их-УахиНк зауб
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5.4. 8рог( тпепе]тепН(1а Ьозкдагиу дагоНапт даЬи! дЖзЬ

Кеза:
1. 8рог! тепе]тепй атаНуойда Ьозкдагиу дагоНап.
2. 8роП тигаЬЫу!аппт§ Гаокуа! кагакайпп*1$ итипну зхетаз'1.
3. 8рогГ тепе]тепкда дагог даЬи! дгИзЬда гакЬапнп^ уахИМап.
4. 8рог1 тепе]теп:к1а дагоНаг даЬи! дШзк хизишуаНап.
5. 8рог! тепе]теп11да Ьозкдагиу дагог1аппт§ Ьозд'юЫап.
6. Вохог 1дй5О(Нуои зкагоЫба зрог! тепе]тепНс!а дагог даЬи! дШзк 

хизиз1уа11ап, ЬоздюЫап уа ЬоздюЫап, изЫЫап.

ТауапсИ зо ‘г уа 1Ьога1аг:

Т 1Х1т, ]агауоп, Ьоздюк, тоЫуа!, уах!уаг, е&Пиускап йгнп, Ьозкда- 
пзк&а уопсЗазЫзк, Нх1тН уопёазЫзк, уах!уа1Н уопёазЫзк, з1гаге§*|к 
уопдазЫзк, 1зк!аЬ сЫдапзЬ уах^уаПап, 1121т копзерз1уа1ап.

8ро11 тепе]тепида Ьозкдагиу дагоНапгн 1о‘§‘п даЬи! дП1$к каНа 
аЬапмуа! казЬ е1аЫ. 8ауо11агпт& тигаккаЬк^ уа тагтит&а дагаЬ, 
Ьозкдагиу дагоНапги гаууоНазк уа даЬи! дШзкда, 1дйзосПу (аЫ11, екзроП 
Ьако1аг каЫ изиПагдап ГоусЫагнзкдап гакЬаг Гаокуа! кагакаипгн^ ке1та- 
кеШ^вт итшту зхетаз! тау)ис1, ит Ь1Нзк копкге1 дагог!апт ко‘пЬ 
сЫд1зкёа уогдат Ьегаск. рагог даЬи! дИ1зЬс1ап о1дт гакЬаг диу 1с1а&11агги 
атд1аЬ оНзЫ зкаП:

- кагака! тадзаск уа ип&а епзЫзк уо‘11ап.
- тиаттопт^ тиЫт 1агаЯапп1;
- кегакП тодсНу, риШк уа текла! 2ах1га1аг1П1;
- Ьа]агиускНагп1п$ уаг1Га1апп1;
- уах1Га Ьа]апНзкт1 !азкк11 екзк 1агГ1Ып1.
Мепе]теп!$а дагоНапн даЬи! дШзк хоз, скипИ каг Ыг гакЬаг 

ГаоПуак, и даЬи! дИ^ап дагоНагда акз е(асН. Возкдагиу дагоНап ]атоа 
детокгакуаз! уа о‘2Ш1 Ьозкдапзк рйпзхр! азоз1да ]атоап1 дагог даЬи! 
дШзЫа да!лазкиУ1да ата1$а озкадь 0‘21П1 Ьозкдапзк азозИа 1зк1аЬ 
сЫдапзк кисЫаппт^ ЫНазМпзЫ уа и!аг Г1кг1агпт& пуо]1§а оНЬ ке!ас11.

Тазккко! ГаоНуап Ы1ап Ьо^Нд Ьозкдагиу дагоНап Ьеуозка гакЬаг 
1отоп1дап *1зЫаЬ сЫдПаЫ, Ьи дагоНаг газккЦо! тегоп! уа допипсЫккка 
21д ке1таз11&1 кегак. 5атоа ‘ЧШ&д’Г даЬи! д1НпаЫ^ап дагоНагт 1зЫаЬ 
сЫдШзЫпт^ Ьагска Ьозд1ск1апс1а Гао! 1зЫиок еГаск. Наг Ыг тигаккаЬ 
дагоНапн даЬи! дЫзк]агауоп’1 о‘х 1сЫ@| диу1<3а^1]агп1 о!аЫ:

- тадзадп! ап1д1ап1зЫ, тиаттоп! 1изкип1зк уа кегак! 1 ахЬогоЬи 
у12‘18к;
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- у1®Ч1®ап ахЬого(п! ГазшЯазк, !ак!П дШзЬ уа ЬаЫИазк, уа’т 
ахЬого1п1 дау!а 18ЫазЬ;

- дагоНагт ШгН уапапйапт 1зЫаЬ сЫдхзИ;
- уапапЯагш ХаЬН! дШзк, тикоката дШзк уа Ьако1азк;
- охи®1 уа орйта! уапапйи даЬи! дШзк;
- Наг Ь1’г дагогп1 кегакН зкакЙа ЬиуаЙазЬНпзЬ;
- дагоНагт тихНаЬ до‘у1зй;
- дагогт Ьа]агиусЫ®а до‘уП1зЫ;
- даЬи! дПт®ап дагоНаг Ьа]ап11зЫп1 СазккП дШзк;
- дагогт Ьа]апНзЫт пахогаН уа ЫзоЬ1.
- каг Ыг Ьоздюкт дипЬ сЫдатгх:
В1ппск1 Ь оз дю к да ]атоада®1 цЧпгкиучдНзосНу ]агауош СаНИ1 дШзЬ 

а$О81с1а ата!®а озкасН. Ви Ьоздтскда гакЬаг уа ]атоа огаз1да®1 о‘хаго 
типозаЬай®а Ьо§‘Пд, гакЬагт Ьи ЬоздюМа 1зЫаЬ сЫдапзЬ 
их1икз1хН®1ш (а’тйНазк тадзаскда гакЬаг уНпилучдНзосНу 
тиатто1агт есЫзк®а каКа е’кЬог ЬепзЫ кегак;

ТкктсЫ Ьоздюкда уц>Ч1®ап ахЬого! !азшЯапаЫ,1аЫП дПтаШ уа 
Ьако1апасН. Ви Ьозд1ск тигаккаЬ ]агауоп Ьо‘НЬ, та!ака, ЫНт уа 
ТаПЫгкогПкт !а1аЬ дПасН;

ИсЫпсЫ ЬоздюЫа ахЬогоГш у1®Чзк даУот еНЬ, шип® кадхдгу 
ппкотуайап Ьако1атЬ, Ыг песка о‘хаго а1тазкиускап уапапЙаг, уа’т 
аР1етаПуа!аг 1зЫаЬ сЫдПасН. АР!егпаНу уапапНаг таз’и! зкахз!аг 
Тототдап 1зЫаЬ сЫдШЬ, Ьеуозка гакЬаг пагогак озНда ЬоЧасН.

То‘ПтсЫ Ьо$д1сМа аРгетаку дагог1ат1п® гакИИ уа каг (отоп- 
1ата тикокатаз1с1а цагоНаг 1зк!аЬ сЫцПасИ. (Дапскакк аРгетаНу ко‘р 
ЬоЧза, зкипскаНк дагогт орйта! уапапйт гаууойазк затагаН ЬоЧасН. 
Возкдагиу дагоНатт® ГигН уапапНапт 1акП1 уа Ьако1азк ойайЗа, 
и1агпш® 1акПН уа ЫзоЫт ЕНМс1а Гаддо81азк огдаН кеЫ1. Кеут д!дда! 
Ы1ап каг Ь1г уапапйип® Ьакозт! ко‘пЬ сЫдасН, зкитп® азоз1йа ох!г§1 уа 
орНта! уапап! 1ап1апасН.

5-6-Ьозд1сЫагда, зкитп^йек, кат акапиуагН тахтип®а е®а 
ЬоЧ®ап, 1ап1ап§ап дагогт атд Тазук Ьеп1асН§ап ЬоздктсНг. Ви ]агауопда 
киуаТтп® 1кк1 д^зпм ко‘пЬ сЫдНасН: апаННк уа копзГгикНу. Апа1Шк 
д1зтк!а тиаттот кеНЬ сЫд18к заЬаЫап, копзгикНуНкда еза, 
тиаттот есЫзк искип уозйа1аг уа гах1га1аг, азоз1у уоЧ1аг уа из1иЫаг 
дигНасН. Рагог 1зкЫ1агтоп хизиз^уаН^а е^а ЬоЧхзЫ кегак. Возкдагиу 
дагоНап атаПуоЫа итигту 8о‘г1аг ЬПап ко4ртска 1зЫапаск (та]Ьиг 
дПтод, 1а1аЬ дНтод, ко‘гза!тод, пахагда Шйпод уа Ь.к.).

Охи®1 уа еп® хагиг Ьоздюк Ьи даЬи! дШп®ап дагогт ЬаСаГзП 
]агауоп!П1 (азккН еНзк ЬПап Ьеуозка Ьо®Ч1дсНг. Возкдагиу дагоНапт 
1аууог1азк уа даЬи! дШзк ]агауотт атд НхипН уопйазЫзкт пахога! 
д1НзЬп1 Га1аЬ дПасН:
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- ахЬогойпп^ уа&опа котр1екз Пгитт уагаПзЬ. М 1зЫаЬ сЫдапзЬ 
]агауоп]П1п§ гагклЫу д1$т!апп1 датгаЬ о!асН, о‘х уадНда уа атд 
когхопатп^ 1дПзосНу, уйтсну-гиЫу аЬуоПт 1аУ81НазЬ;

- тиатто1ат1 есЫзЬт 1ех1азН1пзЬ уа уНтслу-гиЫу тиЬШаг 
ч,игпп& о‘г§ап$Ь1 ЬЛап Ьо§‘Ид;

- а!оЫ<За ЬоЧта&ап уа зЬи Ы1ап Ыг&аНкда ЬагсЬа уапатП есЫПзЬ 
ГаЫП!;

- !зЫаЬ сЫдапзЬоа Га’зк цЛасИ^ап кисЫагт ап!д!азЬ§!па етаз, 
Ьа1к1 и!аг 5агпагас1ог11§1П1 Ьат ГаЫП д!ПзЬ исЬип орегаНу, ЫзоЬ-к11оЬ уа 
«зГаПзЬкадап ГоуЛа!ап!зЬ.

ВозЬдагиу дагоНагЫ даЬи! дШ$Ь уа ата!§а озМпзЬ зхетаз!

ВозЬдагиу дагог1алпт& азо51 деЬ орйта! уапап^а еп§ уадГп 
ЬоЧ^ап, еп§ хо‘г уапап1 цаЬи! дШпадк Ви уапапГ теЬпаГт, тоНуаУ1у- 
1ехтк хах1га1агт уа уадХт еп§ кат загГ дШп^ап ЬоИа, когхопада^] 
тау}ид Ьо1а1 ЬадШа§1 тапиц)у ахЬогоИагт у^ЧЬ, (аЬЫ ц1Г1зЬ огдаП 
кеНЬ скпдасИ.

ОрНта! дагопи уок1 ип&а уацт дагогт 1ап1азЬс1а кегак! 1 изи! уа 
из!иЬт до‘ПазЬ дагког. ВозЬдагиу атаЬуоЬЛа дагоНагш даЬи! дШзЬ уа 
и!аг ЬЛап 1зЫазЬп!пб диу1да&1 изиПап тау]и±
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- ИхгтПчдйзосПу уа уНпкйу ГаЫП, зГаНзйк ^аVоЫа^ уа ЬаЬо1аг 
изиЬ;

* * уапатК даХог1атт& уа’т ге]а - 1зЫаЬ сЫдапзЬ каЬ1 тодеПат! 
1аЫ1П, пусуктзЬ ШтоуШапт уа ЬЫаЬ сЫдапзЬпт§ таузшту 
хагак(епп1 атд!азЬ йзиН;

^’НЬа ]ауоЫапт з(аНз11к (аИННт ос2 юЫ^а о!^ал, йупЬаупу 
тоНеПазЬНпзЬ изиН. УесЬПауоЦап тиатто!агт, ]агауоп!агт тоНе!- 
1а$ЬНп$Ь изи!!, ЕНМ уа !дизосНу-та(ета1!к из!иЫаг огцаК Ьа;ап1$а, 
хо ]аНк уигйиусЫ $иЬ’уек(пт$ ГаоПуаНс!а§! катсЬШк уа уишд!ап 
орНта! гау!$Ьс!а кигаНзЬ тйткт;

- таСетайк дазшНазЬ изиН;
- тадзасПагп! ЬаИо!азЬ уа кий*1ауо1§ап хауГпагапуаз! изиН. Ви изи! 

о‘д1Г18Ь уа той‘уа1$1’уа патапуазт! ЫзоЬ§а оНЬ 1аЫа1т оЧсЬазЬ уа 
ЬазЬогаг дШзЬ исЬип !зЫаН1а<11;

- тодеЦазЬНпзЬ уа (аНЫгкогНкка ой о‘ут!аг изиН. Ви изи! ЕНМ 
^зЫайПзЫт !адохо е!асН;

- поатдПк зЬагоП!с!а тсПуИиа! дагог даЬи! д!НзЬ§а Ьаг хП 
уопдазЫзЫагт о‘х 1сЫ&а о!^ап д!<НпзЫаг пагапуазц

- хага]а11аг и$иН. Ви изи! уа’гй, ахЬогоНаг у!§ЧзЬ, 1аЫП дШзЬ уа 
1зЫаНзЬ ]ида ко‘р таЫа^4 1а!аЬ е1асН, Ьипда ЬозЬдагиусЬ! а^аг Ьи изи! 
орита! ]ауоЬ 1ор!зЬ§а уогдат Ьегза, хага]а(1аг о!д1да (о‘х1азЬ! кегак етаз;

- потаЧит уа поатц уа^уаНагт ЬаЬо!азЬ уа 1аЫП дШзЬ, одагс!а, 
таудид !зЬопсЫ! таЧитоНаг огдаН ата!§а озЬиНасН. Ви ЬоМа даЬи! 
ЧИ1пасНс>ап дагог когхопа о'х о1д]^а до‘у<>ап тадзад^а Ьо§Ч1д. Ва’хап 
дагог даЬи! дШзЬ 1дПзос1!у-дЧ11по1у Нгпттий* пуо]1ат$Ь допитуай&а уа 
1епс!еп181уа81, зЬитп^дек, 1аЬННу ЫзоЬ-ккоЫаг азоз!с!а ата!§а озЬ1г!зЬ 
тйткт ЬоЧасН. ВозЬда ЬоПагда, а!ЬаПа, тиаттотп^ сЬидиг ГаЬЬЬ уа 
Ьаг !отоп!ата ЫНазЬиу! кегак ЬоЧас!!, уа’т тиаттотп^ (игНсЬа дагаЬ 
кегакЬ* 1аЫИ уа Ь!зоЬ-кНоЫаг оЧкагПасН;

- дагог даЬи! дШзЬ]агауотт зосМаМзЬНпзЬ ЬозЬдагиу]агауотс!а&! 
теЬпа( скигазт) разауНгасЬ'. А§аг и'гппН 1аЫП склто оЧка21!за, 
дагог!ат1 !зЫаЬ сЬ|’д!зЬ изиН Ьог^ап зап* зодда1а8ЫЬ, атд Ьо!а($а ке!асН. 
ЗосИа^зЬ^ап Ьо1с!а§1 дагоНаг даЬи! дШзЬ уа и!агп1п§ затагазт! 
ЬаЬо1азЬ ко'ртеЬа когхопа ГаоПуаНтп^ 1аЫ111 (акгоНапиусЫ Ьо!аНс!а 

доЧ1апПасН.
- ти1аха881з1аг ЬаЬоз!» ти(ахаз8181аг ТаЬНП азозИа оНпасН. Ви пагза 

ха1о1агт о1сНш оНзЬ исЬип дПтасН. ЗЬипдап зо‘п$ ти1ахазз181аг тау]ис! 
дагоНаг го‘ухаН тау)*ис! ЛкНаг, (акНЛаг уа хи!оза!аг ЬПап 1атзЫЬ 
сЫдасШаг уа о‘21аппт$ уакиту хи!оза1апт ехасШаг;

В1г &игиЬ ти(ахазз181аг (ототдап дапНаусНг д!ут тиаттот 
уосНу тиЬоката дШзЬ. Ви изи! ]атоа (а]НЬа!ап уа ]атоатп& ЬПтЯап 
ЬозЬдагиупт^ уесЬ!т!аг!§а азоз!ап1зЫ уа зЬи ЬПап Ь1г^а, уахзЫ
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$‘оуа1агтп$ уиха§а кеНзЫ&а тиЬк уагайзЬ Ьатс1а тиЬокатас1а&1 1зЬ11- 
гоксИПаттв уахзЬ) 1ап1ап$ап1ф а1’1етайу есЫтт гор1зЬ$а уа 
тиаттот 1и§‘п Ьа1 д1Г1$Ь^а каПа (а’зп ко‘гза!ас11.

РаЬи! цИт^ап дагог1агтп§ тадзад&а тш'оЛд Ьо1да Ьа]ап11зЫ 
исЬип 1зЫаЬ сЫдапзЬ ]агауотс1а тахзиз тадзад^а уо‘па!йп12ап даз!иг- 
1аг, (агтодН §гаГ1к1агт, тайкзаН ЬозЬдагиу их!тт1 1зЫаЬ сЫдапзЬ 
гагиг. Ви тагоз1т1агтп& 3 1а §игиЬ§а а]гайзЬ титкт:

1. ()агог1агт о4х уадйда Ьа]агиУсЫ1аг§а е(ках1Ь ЬепзЬ;
2. Кас1г1аг уа гезигз!аг орВта! ]оу1азЬ11пзЬ орегайу хах1га1апн 

зЬакПапВпзЬ;
3. ()агог1агт Ьа^апПзЫт пахога! дШзЬ.
ВтпсЫ &игиЬ тагозпп. ()агог1агт о‘х уадйда Ьа]агиУсЫ1ап>а 

е!ках1Ь ЬепзЬ. Ви епЗа ит о‘х ЬоИ^а ТазЫазЬ титкт етаз. (}агог1агт 
Ьа]агиусЫ1аг&а Ыг оу-1кк1 оуда ейЬ ЬопзЫт кихаВзЬ титкт. Ви Ьо1с1а 
и о‘х ГаоШдоп уа тахтипЫ уо‘до!аЫ, сЬипЫ и кесЬ еНЬ ЬогасН.

Ва]агиусЫ1агтп$ Г1кг1апт кеп& (агда^ап зЬакПапдап Ып и!агт 
цагог даЬи] дШзЬ&а ]а!Ь дШзЬ. ЗЬи азоз<1а 1зЫаЬ сЫдапзЬпт§ 
1зЬ1иоксЫ1ап дагог копзер51уаз1 уа таза!а1аг есЬпгПап Ы 1ап 1атзЬаЫ1аг. 
Ва’хап зЬи тадзасИа 1зЫаЬ сЫдаизЬтп^ уап^Иап уа загдог!апс1ап 
кот1881уа 1иг11ад1. Ке^изИа^ уго е(иусЫ1аг цагоНагт 1аууог1азЬс1а 
1зЬ11гок еНзЬаЫ уа Ьи уесЫт1агт Ьац1да1&а уад1пгод ц^НзЬасВ. СЬипк! 
и!аг 1зЫаЬ сЫдапзЬ ]агауотт сЬек1а§1]аг§а дага^апда уахзЫгоц 
ЫНзЬаЫ.

ЗЬитп&ёек, ]атоа 1$ЬсЫ1ап тиЬоката, ап]итап уок1 1оу1Ьа 
ге]а1азЬНп5Ьт цаЬи! цШзИда датазЫзЬ&атда уоЫу па!уа1аг^а 
епзЬадИаг. Ьек’т Ьи ]атоаГсЫНк ГацаЦ’та аупт зЬагНаг Ьа]ап1&апс1а 
ата1&а озЫгИасВ. (ЗасЬопк!, уаккаЬозЬсЫНк уа атд 1зЬсЫ хосВт 
]ауоЬ^агНкка е§а ЬоЧ^апда.

1кк1псЫ &игиЬ тагоз1гт - Ьи кадг!аг уа хахиа1аг тапуоуп 
зЬитп^дек, орегайу гехегу1аг. Наг Ыг есЫт тобсЬу 1а’готова тиЬиц 
Ьо‘ПЬ, одат1агтп& дау!а то'Ца^а оПзЫ уа и1атт§ дау(а 1аууог1азЬ&а 
уа а1тазЬипзЬба !о‘^‘п ке1асЬ.

8Ьипт& исЬип 1зЫаЬ сЫдапзЬда^ утк даз1иг1агтп§ ата1&а 
озЬ1пзЬ уа 1зЫаЬ сЫдапзЬт дау!а ко‘п$Ь 1зЫапп1Пб из1иЬ уа Гогта1апт 
кезкт о^апзЫ^а оНЬ ке!ас!1. Ви кадНаг ГихПтаз^а Ьат Га’зн* 
ко‘гза1аЫ.

НсЫпсЫ &игиЬ тагозтЧап - Ьи пахога!, уа’т сЬидиг та1акаН 
1аЫН. Т1х’1тП пагогаТз^г уидоп па1уа1аг^а епзЫЬ ЬоЧтаусП. 
ВозЬдагиуп'т^ уидоп дага]аз1да, Ьипдау пахогаШ! 1азЬкВо1 атд 
тадзад&а уа кегакН техатхт&а епзЫзЬ исЬип 1а1аЬ дПасН.

1дйзо<НуоГт ЬозЬдапзЬ<1а&‘1 есЫгЫатт^ тоЫуай ко‘р^’та 
оЬ’уекНу отШаг^а Ьо^Вд. ЕЛагдап еп& азо81уз'1 - 1зЫаЬ сЫдаг1зЬ 
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У08Йа1ап§а 1игП тЫксЫЬ’к; 1‘зЫаЬ сЫдапзЬ уа теЬпаГт скидиг 
ГадзппЫт'зЫ уа 1хН$оз1а$киу^а; теЬпаГ уа таГепа! Гехт’к гезигз1ат1 
ЬозЬдапзЬ; зоЬа!агаго, 1зЫаЬ сЫдапзЫагаго а!ода!ат1 кеп§ау1"зЫ; 
(2о‘зкта когхопа 1и2!$к; тагкеНп&т ата1да доЛазк; когхопа уа 
зока!агт Газкд! 1д118од1'у а!ода!аг§а сЫд1’$Ь, ЬозЬдагиу дагоНапт* даЬи! 
дП1*8кда§1 Гауакка1сЬП1’к1аг.

• ТакгоНазк искип зауоПаг:
1. ВозЬдагиу дагог1аптп§ тиуоЛд1азЬйпзк ЬоздкЫап тта1агдап 

1Ьога1?
2. Вогог 1дйзосНуой зкагоЫда зрогг тепе]тепП’да дагог даЬи! дП1зк 

хизиз1уа11ап дапдау?
3. $рогГ тепе]теп11да дагог1агтп§ Ьа]апк$Ы дапдау ата!§а озЫгИад]'?
4. ЗрогГ тепе]тепГ1да ЬозЬдагиу дагоНап дапдау ко‘пп1зЫаг§а е^а?
5. $ро11 тепе]тепйда Гегког уа з1га(е§1к дагог!аг тта ЬПап Гагд1апад1?

АдаЫуоНаг:
1. Каптоу 1.А. дакоп тоЬ’уаУ1‘у-1’дй’8од1у тдиоа, О‘2Ьек1’з!оп зЬаготда 

ит ЬаНагаГ едзЬтп^ уо‘11ап уа сЬога!ап. - Т: О‘хЬек1з1оп, 2009. - 56 
Ь.

2. Каптоу 1.А. Еп§ азоз1у техоп - Ьауо( Ьад^даПп! акз еЛ1’п$Ь. — Т.: 
О‘2Ьек151оп, 2009. - 24 Ь.

3. Си1уатоу 2.Т., ^аЬ^иП^п К.Х., КатПоуа О.Х. Лзтоту ГагЫуа уа 
зрогг тепе]'тепЬ. йагзПк. -Т.: 0‘2В1Т1,2015.

4. Мескон М., /Алберт М.» Хедоурм Ф. Основы менежмента. - М.: 
АЖ 1995.

. Е1ек1гоп Га’Пт ге$игз1ап:
ГпГегпеС зауНап

1. ту>у.Ы11т.и2
2. \уулу.екопот1'ка.ги
3. \уу/\у.1пепе]'теп(.сот
4. \у\ууу.еди.и2-Уа2|‘гНк зауй
5. \у\у\у.21’уо.еди.и2-Уа21гПк зауи
6. \у\у\у.регГогтапсе. еди.иг-УагиПк зау!1
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VI ВОВ. 5РОВТ ТОКЬАШМ В1УОЛА1ЧТ1К18Ш)А 8РОКТ 
МЕ^ЛМЕ1ЧТ11Ч11ЧС КОЫ

6.1.8рог! тепс]тепйп1Пб тацзасПэп 
Вф:

1. 8роП тепе]тепНс!а тадзасШ с!азШг1аг.
2. 8роПда тепеутеп! тадзас!тп§ Итху азоз1ап§апН&!.
3. ЗроПда тепе]теп1п1п^ тадзасШ Шг1ап.
4. Зроп тепе]тепГпт§ даупу тадзасНап.
5. МадзасН! ЬозЬдагиу изиП ро$4опа!ап.
6. МадзасШ ЬозЬдагиу изиП айаИ1к!ап.

ТауапсИ зо ‘г Vа гЬогсйаг:
Мадзас!, тепе]теп! тадзасН, ]опу тадзасНаг, 1зНдЬо1 тадзасНаг, 

и21икз1х тадзасНаг, й1гза1П тадзасНаг, Ыг таПаН тадзасНаг, тпсуа(зюп 
тадзасНаг, хосНт тадзасН, тадзас!тп§ 1оЬе11&1, тадзасНаг $Ьа]агам.

Мадзас! - Ьи тиддао, тигод, уа’т и уок! Ьи туа1да епзЬтод 
исЬип ко‘хс!а 1иН1§ап тизЫагак огги. Аупап зЬи тадзас! ЫзЫ ГаоНуаНт, 
о'хоггЫапт изЬаНзЫ^а уо‘па1НгасП. МадзасНпиг:

- зропда Ьо‘1а]ак ЬагакаНгтхт о!с!тс!ап атд!аЬ ЬегасП;
- зроПда ГаоНуаНпигпт^ изПдуог уо‘паИз1йт Ье^ИаусН;
- ГаоНуа11т12т зроПпт^ атд уо‘паНзЫ&а, 1ип§а (Ги(Ьо1, Ьа$ке4ю1, 

кигазЬ уа Ь.к.) уо‘па!НгасН;
- зроПс!а и уок! Ьи ГаоИуа!ши2тл& хагигПк с!ага]аз1П1 Ье1§ПаЬ 

ЬегасН;
- зроПс!а рпоуагс! паТуапигтпБ ЬаЬо1азЬ те’уопт Ье^НаусИ уаЬ.к.
ЗроПда тепе]теп1 тадзадтп^ Нт!у азоз1ап§апН^ уа 1о‘§‘п Ье1^1- 

1ап$ап1ф ЬозЬдагиу исЬип]ис!а тиЫтсПг. СЬипк! и аупап зЬи тадзас^а 
Ыпоап диуЫа^Пагт ата!&а озЫгасН:

- зроПс!а ЬозЬдагиу Гипкз!уа1агт Ье1§!1аусН;
- зропда ЬозЬдагиу изиПапт 1ап1аусИ;
- зропда ЬозЬдагиутп^ 1иг!1таУ1у 1агк!Ь!п! зЬакПапНгад!.
- зроПда 1аУ021т1агт Ье^НазЬ уа каёг!аг (!зЬсЬ! хосНт)т 1ап1азЬ 

каЫ тиЫт таза1а!агт Ьа! еГасН.
Зроп тепе]тепйда ЬозЬдагиу тадзасН диуЫа^! 1а!аЫап*а ]ауоЬ 

ЬепзЫ 1о21т:
- зропда тадзас! Ыг та’поН уа атд Ьо‘ВзЫ кегак;
- зропда тадзас! геа! уа Ьа]апНзЫ титкт Ьо'НзЫ кегак;
- зропда тадзас! ппддогап оЧсЬоу&а е$а Ьо‘ НзЫ кегак; ’
- зропёа тадзас! ЬагсЬа Ьа]агиусЫ1аг§а ШзИипагП ЬоЧтовЧ дагког 

. ... 2 5,Р°П?а таЧ8а<1 Ьо‘Нт1аг уа таз’иПаг Ьо'утЬа (ЙГегеп^аПазИаап 
Ьо ПзЬ! кегак;
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- зрогГда тадзас! ко‘р д!гга1! Ьо‘1!зЬ1 кегак.
Зрогйа тепе]тепГт’п§ ЬозЬдагиу тадзасНап ]ида Ьат хПта-хПсНг.

Ви еза и!агэ! тиаууап Гаггс!а Гигкит1азЬт Гадого еГасН.
6.1.1-)ас1уа1

8рогГс!а тепе]тепГпнм’тадзас! Гиг!ап
№ ЗрогГ теперпеп- 

Нс!а тадзас! 
1|гкит!аг!

ЗрогГ тепе]тепГ тадзасНап

1 ЗрогГ тепе]тепг 
Ьо>Ьдагиутт& 
итит]ат1уаГ 
пидуозкЗа^ 

типоза-ЬаНат! акз
еГГЬпзЬба дагаЬ

О‘хЬек1зГоп КезриЬПказ! пидуозЫа 
ко‘г!ап^ап тадзасНаг:
Вагкато! ау!ос! ке1а]а§!п! Ьагро еПзЬ; 
зрогЫап ко‘х!апзап тапНакаГ тадзасНап;

2 8рогГс!а тепе]тепГ 
ЬозЬдагиутт§ 

ро§4опа!ап§а дагаЬ 
зЬакПатзЫ

- ЗрогГда ЬидиЩу ЬозЬдагиу тадзасНаг!
- зрогГдап ко‘х1ап§ап тат!акаГ тадзасНап;
- зрогГдап ко‘г1ап§ап уНоуаГ тадзасНаг!;
- зрогГс!ап ко‘х1ап§ап Гитап тадзасМап;
- зрогГс!ап ко‘х1ап§ап д1зЫод тадзасНап;
- зрогГдап ко‘21ап^ап 1‘зЫаЬ сЫдапзЬ 
тадзасНап;

зрогМап ко‘г1ап§ап ха!д хо‘}а11§1 
тадзасНап;
- зрогГс!ап ко‘21ап^ап Гагтод тадзасНап;
- зрогЫап ко‘21ап§ап когхопа тадзасНаг!;

зрогГдап ко‘г!ап§ап уакка зЬахз 
тадзасНаг!.

3 ЗрогГда тепе]тепГ 
ЬозЬдагиутт^ 

тадзасНап ш ата!&а 
озЫпзЬ тисИаН^а 

дагаЬ

- зрогЫап ко‘г1ап§ап ]опу тадзасНаг;
- зрогГдап ко‘21ап§ап !зГ!дЬо!с1а§1 тадзад- 

1аг.
- зрогГдап ко‘г!ап§ап игЫкзгг тадзасНаг;
- зроггс!ап косг1ап§ап Л1гзаг1! тадзасНаг;

4 Лзтоту ГагЫуа уа 
зрогГ тепе]тепГ1с!а 
ЬозЬдагиу с!ауг!аг^а 

дагаЬ

- зрогГда^! Ь!г тагГаНк тадзасНаг;
- зрогГда§1 риоуагс! тадзасНаг;
- зрогГёа^! огаНд тадзасНап.

5 ЗрогГ тепе]тепГ| 
ЬозЬдагиу!с!а§! 

тигаккаЬИк 
с1ага]аз12а дагаЬ

- зрогГда^! одсНу, а’папау!у тадзасНаг;
- зрогГда^! тиаттоП тадзасНаг;
- зрогГда^! тпоуаГзюп тадзасНаг.
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Махкиг Никит 1 ат зЬдап ко‘птЬ ШпЬдПи, тадзад!аг о хаго Ьо§ Кд 
Ьо‘11Ь, тиаууап 1егагх1уаёа, уа’т уидоп уа диу! тадзад1аг§а Ьо1ПзЫ, Ыг 
тадзад ЬозЬда Ыг тадзад&а Ьо‘узитзЫ тйткт.

Допу т~дзад1аг де^апда, Ыг уП 1сЫда, уН сЬпга§!> Ыг оу уа ипдап 
чЬат катгод тидда! тоЬаутда ата!$а озЫгНад^ап тацзасПаг 

ТизЮпПадЬ
Мадзад!апт Ье1$ПазЬда рпу тацзаЛаг пид1а1 пахапдап 

уопдазЬиу, уа’т Ьаг Ыг ЬоЧтта тадзад!ап, и!агш Ьа]апзЬ тиддаКап, 
атд угосЬПаг, атд тадзадК 1адЫг1аг, гезигз!аг тапЬак Ье1<*Пап§ап 
1адЫг1аг Ьа]аг1ПзЫп1 азоз!аЬ ЬепПзЫ ЬагсЬа Ьо‘§Чп1аг уа дага]а!агда 
ЬозЬдагиу 1зЬопсЫШ§т1 озЫпзЬ кайЛаНт ЬегаЛ, Ьигип ЬозЬдагиутп^ 
аррагаН Ьагака11аптп§ рих1а Ьо‘НзЬ1т Ье1$ПауЛ.

ТзНдЬо! тадзаЛаг де^апда, 5 уП уок1 ипдап ко4ргод дауг 
тоЬаутда ата1§а озЫгНаЛ^ап тадзаЛаг 1изЫт1аЛ. Маза1ап. 
уигНгтхда, ипт& Лзтоту 1агЫуа уа зроп Гагтод1апда 1зЫаЬ сЫдП^ап 
даз1иг!агда до‘уП§ап тадзад таЧит тиддаПн о‘х 1сЫ$а о1ас11.

их1икз1х тадзаЛаг де^апда, Ьаг кит даЬи! дПтаЛ^ап уа ата!§а 
озЫгПаЛ&ап одаНу тадзаЛаг ТизЫпПадк Маза1ап, теЬпа! ипитдог- 
Н§1т о‘$НпзЬ, тЬхотт тиз1аЬкат1а$Ь, таЬзЫо! 1аппагх1т разауипзЬ 
кипдага!аЬ д111паё1§ап тадзаЛагЛг.

РигзагН тадзаЛаг де^апда, Ыгоп-Ыг тиаттот Ьа1 еНзЬ гагипуаН 
ги^Ч^ап ЬоПагда раудо ЬоЧад^ап тадзад1аг ГизЫпНадь Маза1ап, 
когхопат дау1а изкипа!азЬ, ]1Ьох1агт уап^ПазЬ 1д11зод1у хагипуай^а 
дагаЬ раудо ЬоЧадЬ ВозЬдапзЬ ]агауотда Ыг тагХаПк тадзад1аг^а Ьат 
гагипуаГ П1§‘иП18Ы тйткт. Випдау тадзад1аг когхопа исЬип 
киЛта^ап, Гауди1о!да уищд^а ке1§ап тиаттот есЫзЬ исЬип о‘г(а§а 
до‘уПад1.

ВозЬдагиу^а тадзадП уопдазЬиу патоуапда!ап Г1кг1аг1П1 тоЬа(&а 
о!$ап Ьо1да, .рзтоту ТагЫуа уа зроПда^ ЬагсЬа тадзад!агт диу1да§) 
1о‘п ^гиЬ^а ЬоЧ1зЬ тйткт:

8рог1 пуорда дтагтка ко1хда шШта^ап оддту ап’апаУ1у зТаНк 
Ьо1агда§1 тадзад1аг.

- 8рог1 пуо]1да^1 тиаттоП тадзад1аг.
- 8роп пуордае! хосКпЯаг такказЫ, таЬогаНт озЫпзЬ Ьо‘у!сЬа 

тадзад!аг.
В1ППСН1 бигиМа# тадзаЛаг - каг кип! даЬи1 д!1ас1!еап уа ата1еа 

о8Ь1п1ад1еап одаъу тадзаЛаг Ьо'ПЬ, Латте ^агШзкт! 1а’тт1азк 
1е§1зЫ1 Ьо 2 тда§1 гаЬЬагтп^ Ьеуозка ЬигсЫ^а к>гад1.

ШапсЫ еигикдае! тадзаЛаг - одаНу тадзаЛагдап Гагд дПаЛ Ви 
тадзаЛаг когхопа8а уа ипте иксЫ хоЛпйеа д!утсЫПк1аг 1ие‘ЛгаЛ

Маза1ап, зроп гоуаг1ап8а Ьо‘18ап 1а1аЬп!пё ю'заЛап кезкт 
разау.зЬ., иптё зоИкзЬ ка3тт! катау!зЬ!еа оПЬ ке!аЛ. ЦзЬЬи таза1шй 
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Ьа! еизк тадзад! до‘укаЛ1§ап ЬоЧза, и тиатто!» тадзаЛ^а ау!апаЛ». 
Скипк! зроН 1оуаг1апт зокзк Ьа]тт1 д!$да тиЛЛа( 1*сЬ1с1а ко<рау11пзй 
когхопа »зЬсЬ» хоЛ»пиЛап ]»ЛЛ»у сНога1аг ко‘п‘Ь, зкуоа! ЬЛап кагакаг 
д»1»$Ьп» уа диу»’Ла§» сЬога4аЛЫг!агт ата!^а озЫгтзкт 1а1аЬ еГаЛк

- Зроп Юуаг1ап&а Ьо‘1§ап 1а!аЬпт§ кезкт разау|'зЬ заЬаЫапт 
ап»д1азЬ.

- Ко‘р отЛЛ когге1уа1з!оп- гедгеззюп икккп» ата!§а озЫпзк.
- То‘!»д тагкекп^ ГаЛд»доТ»п» оЧкаазЬ.
8ро»1 Юуаг1ап§а Ьо‘1§ап еЬкуо]пт& кезкт разау15к1§а 1а’з»г 

еГиусЫ »скк» уа газкд! опиПапп» ТаЫЛ дЛ1’зЬ.
ОЬуекНу ахЬогокаг у»^»пЛ»8» уа 1ехпо1оё1уаз! азоз1Ла еш> тадЬи!, 

а$о$1ап§ап ЬозЬдагиу дагоНапт даЬи! д»1»зкп» Тадого е1аЛ».
1ппоуа1зюп тадзаЛаг - Ьи уап§1 зроп <оуаг!апт 1зк1аЬ сЫдапзЬ, 

уап§11ехпо1о$1уа1агп1 _}опу д1кзк уа Лпму-Техтка 1агадд1’уок уиП»д!апп» 
]»зтоту 1агЫуа уа зроН^а 1ас1Ь1д ек’зЬ Ьо‘у5ска до‘уЛаЛ^ап пауЬагЛа§1 
^игик тадзаЛ1агЛи.

МадзаЛ дапскакк тигаккаЬ ЬоЧза, и тепе]теп1 Ьозкдагиу! искип 
зкипскакк тиатто!» уок» »ппоуа(зюп Ьо‘кзк» тйткт. Виод, Ыг 
тадзаЛпт^ о‘2! Ьиоу искип оЛЛ»у, ЬозЬда искип тиатто!», ЬаПо 
»ппоуа!з»оп Ьо‘1»зк» кат тйткт.

Мепе]ег!аг, гаЬЬаНагЛап Ьа’гЛап о‘зка тадзаЛт есЫзк изиПапш 
тикатта! Ы1аЛ1, уа’т ипт§ ЫНт», такогаи е(агк Ьо‘НЬ, ит кеск 

' дапЛау д»упа!тау ескаЛ». Возкда гаЬЬаг еза Ьи тадзаЛт ос21 искип 
тигаккаЬ уа тиатток Лага]аЛа Газаууиг дЛаЛп $кит ез!аЬЬ о‘П'зЬ 
]о!2к1, коги^! кипЛа Ьи1ип ]акопЛа каг дапЛау тигаккаЬ тиатто1ат» 
(тЛЬ’агЛ А(2$Н Локал уок1 еуго Ьа]т1Ла§1 1оу1ка1ат1) ка! еНк$к»Ла 
азо51у уа зо‘пб§1* зо‘2П1 аукзк тепе]ег!аг 21ттаз1&а уик!аЫ^ап.

№уЬа!Ла^1 тадзаЛ1аг §игиЫ - Ьи когхопа 1’зксЫ хоЛ1т» (хоЛ»‘т)1ап 
та1аказ»п1 озЫлзк зоЬаз1Ла§1 тадзаЛ1аг Ьо‘кЬ, и!аг игод тиЛЛаЛ» ге]а 
азоз1Ла типГагат гаУ1зкЛа ата!§а озЫпкЬ ЬогкаЛ». Когхопа итипиу 
тадзаЛтт§ затагаЛогН^» о‘г о‘т»Ла уакка, уа’т’ Ьаг Ь1г хоЛ»т 
тадзаЛтт^ дапскакк 1о‘$‘п атд1ап§апк§1 уа падаЛаг затагак уго 
еккзк^а Ьо^‘кд ЬоЧаЛ». ЗЬи заЬаЫ» Ьаг Ыг хоЛ»т о!Л1§а до^укаЛ^ап 
тадзаЛ^а тзЬа1ап диу1Ла^11а1аЫаг§а ]ауоЬ ЬепзЫ 1021т: хоЛ1т тадзаЛ! 
уидоп »егагх»к ро&‘опа1аг, Ьо‘Нт1аг тадзаЛ^а тоз Ьо‘НзЬ1 уа ип§а 
Ы/узитзЫ кегак. ОЬгахН д»кЬ ауХ^апЛа, аупт хоЛ1т1атт§ тадзаЛ1ап 
уидоп ро§‘опаЛа§1 тадзаЛ1аг дапок озйЛа Ьо’кзЫ уа и!аг Ыг-Ыг1ап&а 
21Л ке1та$11б11ог»т.

9иу1Ла§1 ЬоПагЛа уакка тадзаЛ1аг когхопапт§ итипну тадзаЛт! 
затагак Ьо‘кзЫ§а х»хта1 дЛаЛк хоЛ1тпт§ о‘г о!Л1§а до4уаЛ1§ап 
тадзаЛ» оркта! Ьа]тЛа Ьо‘к’Ь, (а]пЬа§а азоз1ап^ап уа иго&Ч ЬПап 4-5 
(а^аска Ьо‘кзЫ кегак.
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А^агда и1агтп§ зош ко‘рау!Ь ке!за, киТП^ап па1уа§а епзЫзк 
д1ут1азкасН, од!ЬаЫа когхопатп^ итипну тадзаск^а риШг еНзЫ 
титкт. Уакка тадзаПтпБ риоуагс! паГуа$1 уа атд тисМак Ье1$11ап8ап 
5оЧ1зЫ кегак, акз ЬоИа и таукитркка уих 1и1асН. Ке]а!азЫ1п!асП^ап 
тадзас! каг Ыг хо<Нттп§ кагакаН еуах1§а епзЫ1ас!1$ап, зки ЬПап Ыг&а 
ата!$а озЫгПаск&ап дага]ас!а ЬоЧ1зЫ кегак.

А^аг тадзас! ]ида тигаккаЬ уа изй^а-из^ак ата1^а озЫзЫ &итоп 
ЬоЧза, ипда тепе]теп! Ьозкдагиу! уоЫу па(уа!аг§а епзЫзкПап такгит 
ЬоЧасН.

Наг дапПау тадзаНтпё ата!$а озЫгП^апда^! затагадогк^ 
ркоуагП па1уатп$ ко‘х1ап^ап тагга&а тоз кекзЫ, ип§а Ю‘§‘п Ьако 
ЪепНзЫ уа 1зксЫ хосктт га^ЬаПапкпзк Нага]аз1§а Ьо§‘Нд. ЕпзЫ1§ап 
па1уа§а адо1аг уихазгёап Ьако ЬепзЬ уа ит Ге$!зкН гау1зкда га^ЬаПап- 
Нпзк ос!а1 П131$а кк&ап ЬоЧза, и ко!да Ьи когхопаёа о‘таШ&ап 
ЬозЬдапзЬ изиП о‘глт од1аЬ, гаупад 1ор!Ь Ьегауегаск уа тиатто1агтп& 
катау1зЫ$а епзЫзЬ озоЫазкаск.

Мепе]тепЫа тадзасПагтп^ ко‘р§та огткаг^а Ьо^/кд екапН&’т! 
тоЬа^а о!$ап коЫа, ипт® диу1Па§1 зИаНапт езс!ап сЫдагтазкк 1ох1т:

- 1зЬсЬ1 хоЫтпт$ Ьаг Ыг тадзад^а 1оЬе ЬоЧ1зЫ;
- )зЬсЬ1 хоскт тадзадтп^]атоа тадзасПап&а тоз ЬоЧ1зЫ;
- тадзасПагт ата1^а озЫпзМа Ьаг Ыг 1зЬсЫ ход1тп1п§ о‘хаго 

типозаЬайЗа уа ЬатрЬаШкПа ЬоЧ1зЫ;
Мадзад&а юЬе Ьо‘НзЬ де^апда, 1зЬсЫ хосНт 1ототЙап тадзаёт 

до‘у!зЬ уа ит ата1&а озЫпзЬтп^ тау)ис! зЬагЬзЬагоЫап^а Ьо§‘ПдП§1, 
уоЬид з1га1её1к тадзадтп^ да!ог гакйк тадзасПап&а, 1зидЬо1 
тадзадтт^ еза о‘г1а уа д1зда тиддаШ тадзасПаг^а Ьо^ПдН^ уа Ыг 
тадзадтп^ ЬозЬда тадзаП&а Ьо‘узитзЫ ШзкитЫи

Регзопа! тадзадтп^ ]атоа тадзасПап^а тоз ЬоЧ1зЫ с!е^апда, 
ипт$ оьх тоЫуак, ата!$а озЫпзк Пауп, ро§1опа1ап, Ьо‘$Чп1аг уа 
к.к.1аг Ьо‘у!ска Ыг даюг 1ока1 уа хизиз^у тадзасПаг^а тоз кеНзЫ 
ШзкипПасН.

МадзасПагт ,ата1&а озЫпзкда каг Ыг 1зксЫ ход!тшп§ о‘хаго 
типозаЬаНа уа ЬатркаЫкда ЬоЧ1зЫ де^апда, итп& тиЫтЦ^1 ]1каЫап 
хапрНатзЫ, ГагйЫатзЫ (изкипПадь Мадзадтп^ Ьи ]1каТ1 Ьагска 1ока1, 
хизиз!у уа уакка тадзасПагт ата1^а озЫпзк Ьо‘у!ска атд атаку 
1ас1Ыг1агт 1зЫаЬ сЫд’1зк )ткопщ1 Ьегаск.

Мадзадтпв тиаууап ’югапауа&а е$а екаЫф, уа’т Ыг тадзасЫт^ 
ЬозЬда Ыг тадзас^а Ьо^узитзЫ, Ь>г-Ып ЬПап о‘хаго типозаЬаЫа 
ЬоЧ1зЫ Ыапи дапдауди Ыг (агНЬ^а зокзк хагипуаНп! 1и^‘д1гаск. ВипПау 
уаг1Гат Ьа]апзк искип тепе^тепг ГапИа “тадзасНаг зка1агаз1” с!еЬ 
а(а1§ап изи! доЧ1ат!ад*1.
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“МадзасПаг зЬа]агаз1” - Ьи тадзасНаг ЬПап и!аг§а епзЫзЬ УозНЫап 
о‘гГаз!с!а§! а!одап!п§ §гаГ1к ГазугпсНг. “МадзасПаг зЬа]агаз!” - тепдтепГ 
ЬозЬдагиутт^ !егагх!к ко;пп!зЫс!а§! Ыг песка ро§‘опа1агдап ГазЬкП 
Гор^ап ЬоЧ!зЫ титкт, таза1ап:

- еп§ уидоп ро^‘опадае! ЬозЬ тадзас!.
- Ь1г ро§‘опа разгс!а§! ЫппсЫ с!ага]а1! ктсЬгк тадзасНаг та]тиа$1.
- уапа Ыг ро^опа разГс!а§!1кк!псЬ1 с!ага]аН к!сЫк тадзасНаг уа Ь.к. 

с!ап ГазЬкП Гор&ап тадзасНаг та]тиаз1.
Маза1ап. уигНпНгПа с!ау!аг уа г’дНзосНуоГт дауГа ко‘пзЬпт§ ЬозЬ 

тадзасН диуЫа^сЬа атд!аЬ ЬегП^ап: “РиоуагП тадзасНгтг уНпкпу 
о‘тагП§ап Ьагдагог, Ьогог !дГ!зосНуог!§а осЫд ГазЬд! з!уозаГ§а е§а 
ЬоЧ§ап кисЬН НетокгаНк Ьидид!у с1ау!а1п! уа ЫдогоНк ]ат!уаГт! Ьагро 
епзЬПап !ЬогаГсНг”. Ви тадзас! ко‘р д!ггаИк уа итп^ ата!§а озЫпНзЫ 
з!уоз!у, та’пау!у гдНзосНу, Ьидид!у зоЬа!агс!а§! азоз!у тадзасПаг^а дау 
с!ага]ас!а епзЫНзЫ^а Ьо^’Нд. Наг Ыг уо'паНзЬ Ьо‘у!сЬа Ьат ЬозЬ тад- 
задда тоз ке!иусЫ ЫппсЫ с!ага]аН, кеут еза ПсктсЫ Пага]аН тадзасНаг 
до‘уПасП.

1кктсЫ НагаЗаН тадзасНагпт^ Ьаг Ып о‘г пауЬаНПа, диу! Ьо‘§Чп 
тадзасНап^а ЬоЧтасН.

ЗЬипйау дШЬ, тадзас!пт§ ГоЬе ЬоЧ!зЬНк, уоу!д ЬоЧгзЬНк уа 
гап]!г!азЬ титк!пН^! каЬ! згГаНап итипиу тадзасЫ! 1ока1, хизиз!у уа 
уакка тадзасЛаг^а адаНзЬ^а, и1агт изШУОгНк с!ага]аз!§а дагаГа ЫИзЬ 
!ткоп!уаНп! уагаНзЬба уогПат ЬегасН.

ВозЬдапзЬНа тадзасН! уопдазЬиу изиН, тадзаПН тепе]теп( - Ьи 
ЬозЬдапзЬпт^ тиаууап Нхши ЬоЧ!Ь, ипс!а Ыг песЬа ЬоздюЬ Ыг-Ып 
ЬПап Ьо§Чап§ап ЬоЧасН:

- тадзас! (риоуагс! паГуа);
- тадзас^а епзЬНгиусЫ сЬога уа Гас!Ь!г1аг;
- ге]а1азЬНпзЬ;
- ГазЫаНазЬ;
- тоНу!з!уа1азЬ;
- пагогаг.
Ви изЫпт^ тоЫуаН диуИа^сЬа !гоЫапасН: Ьаг Ь!г гаЬЬаг, уидоп 

ро§‘опадап ЬозЫаЬ, Го диу! ро§‘опа§асЬа о'гтт^ атд тадзасН^а, 
ата!&а озЫпзЬ ге]аз!еа е§а ЬоЧгзЫ зЬагГ.

Мадзас!!! уопПазЬиу изиН 5 ро§‘опас!ап 1ЬогаГ:
- когхопапт^ игод тиППаГН уа з(гаГе§!к тадзасНЫ ап!д!азЬ;
- ГаоПуаг зоЬа!ап Ьо1у!сЬа когхопапте итигту тадзасПагт! 

ап!д1азЬ;
- хизиз!у, уакка тадзасПагт! ге]а1азЬг!пзЬ уа и1агтп§ Ьа]агП!зЫ 

изиПапт 1зЫаЬ сЫд!зЬ;
- паГуат ЬаЬо1азЬ;
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- Хихах!зЫаг к1пХ1зЬ.
ВшпсЫ ро$‘опа тадзасПап когхопатп^ зХгаХе^к ге]а1а8Ьх!пзЬ!§а 

хааПидН. ЬЛагт когхопатп§ уидоп ро§‘опаз!да§! тепе]ег!ап 
зЬакПапХиадк Мепе]ег1аг когхопа 1$йдЬоПт Ье^ПазЬ^а таз’и! ЬоЧ!зЬад! 

чЬатда о‘г1а Ьо‘§Чп тепе]ег!ап хзЬт ЬозЬдагадПаг. ЪПаг Ргех!депХ, ЬозЬ 
угосЫ дкекХог уок! У1Х8е-ргех1депХ деЬ аХаНзЫап Ьат титкт.

1кктсЫ ро§‘опа тадзасПап оПу уа о‘гХа дага]а тепе]ег!ап хотот- 
дап Ье1$ПапасН. 1Лаг тзЬаХап иход тиддахП ЬоЧта&ап, атд дауг&а то‘1- 
]а!1ап§ап тадзасПагсПг. ОдаХда, Ьи тадзасПаг когхопатп^ атд ГаоНуаХ 
зоЬа!ап пйдуо81с1а ЬоЧасН. Ви1аг Хигкигт^а таЧит Гипкзюпа! уах!Га!аг 
к1га<Н: !зЫаЬ сЫдапзЬ, тоИуау!у Ха’ттоХ, теНпаХт ЬозЬдапзЬ, 
тагкеХт^, гепХаЬПНкт Ха’тт!азЬ каЫ Гипкзюпа! зоЬа!аг тадзасПап 
ктХПасН.

НсЫпсЫ ро&‘опа тадзасПап - тадзас!!! ЬозЬдагиутт* о‘ха§! 
ЫзоЫапасН. Випс!а тадзадп! ата!§а озЫпзЬ Ьо‘уюЬа атНу ХадЫг!аг 
!зЫаЬ сЫдПасН, ге]а!аг ХихПадк Ви ро§‘опа тепезеНатт^ уах!Газ! - Ьаг 
Ыг хосНт о1д!да&! тадзадп! атд1азЬ уа и!агт ата!§а озЫпзЬ Ьо‘у!сЬа 
атд изи1 уа уоз!ха!агт !зЫаЬ сЫд!зЬс!ап !ЬогаХ.

То‘гХ1псЫ ро§‘ опада когхопатп^ епзЬ^ап паХуаз^а, уа’т 
тадзадтп^ дау дага]ада Ьа]ап!&ап1!$!§а ЬаЬо ЬегПасН. Ви уах!Гат 
когхопапт^ уидоп ро^‘опас!а&! гаЬЬаНап Ьа]агасН.

Ь НЬоуаХ, тадзадП уопдазЬиу изиНтп^ 5о‘п&§1 ро&‘опаз!да о!д!пдап 
даЬи! д!1!п^ап ге]а!аг^а аупт ХихаХ!зЫаг к!г!х!зЬ таза!аз1 Хигадк Випдау
Хи2аХ1зЫаг&а, одаХда, ЫзоЬ&а оНпта^ап от111аг паХуаз!да аупт тигаккаЬ 
тадзад1агтп& ата!&а озЬта&апП^ заЬаЬ ЬоЧ!зЫ титкт.

МадзадН ЬозЬдагиу изи!! Ыг даХог аГха!!1к!аг^а е&а. УАхзЫ ХазЬкН 
еХП^ап тадзадП ЬозЬдагиу изи!!: когхопат ЬозЬдагиу ХЙгтт 
ХакопмПазЬХтзЬда уогдат Ьегадх. Наг Ыг ход!т уа ЬиХип когхопатп^ 
уидоп паХца!аг&а епзЫзЬ^а !ткоп Хи^дпад!. Наг Ыг ход!т ге]аз!п! 
ЬагсЬа Ьо‘&Чп!аг ге]а!ап, зЬитп&дек, когхопатп^ з1гаХе^!к ге]аз! ЬПап 
иглПу Ьо^НдН^Ы! Ха’тнЯауд). КаЬЬаНагдап атд уа Ьа]ап1!зЫ титкЫ 
ЬоЧ^ап тадзад1агт даЬи! д!НзЬп1 Ха1аЬ дПад! уа Ь.к.

Хи!оза д!ПЬ аух^апда, тадзадП ЬозЬдагиу до!да!апт рзтопху 
ХагЫуа уа зрогХ тепе]тепХ1^а кеп& ]опу еХШзЫ, и1агт аутдза, 
тепе]тепХптб а5оз!у каХе&опуа!ап, уа’т рппз1р!аг, Гипкз!уа!аг, изиПаг, 
Хехпо1о&!уа!аг уа хЫпПаг ЬПап иху!у гау!зЬда Ьо^ЧаЬ оИЪ ЬопНзЫ 
зрогХсЬПат! ХигИ хП дгут уах!уах!агда Ьат о‘г тадзад!пдап 
о§ !зЬта^ап Ьо!да !зЬопсЬ ЬПап Ьагаках дШзЫагх^а х!хтаХ дПад!.

ТакгоНазЬ исЬип зауоПаг: 
1. ВозЬдапзЬ тадзад! дапдау Хиг1аг$>а ЬоЧтад'1?
2. ВозЬдапзЬ тадзад! тта?
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3. ЛоНу уа 1зНдЬо1да§! тадзаП1аг о<Паз1да§1 Гагд оклада?
4. МиаттоП уа 1ппоуа1з1оп тад8ад1аго1п$ аГхаШЮап оклада?
5. Зроп тепе]телНда Ьо8ЬдагиУ!П1П2 тадзад1апт П1та1агда ко‘пзЬ 

титкт?
6. 3ронда тепе]теп1птб тадзад 1иг1аг1 дапдау ^игиЫаг^а Ьо‘Кпад1?

* АдаЫуоЛаг:
I. Каптоу 1.А. ЗаЬоп то11уаУ1у-1дйзод1у тдиохц О'2Ьек1зГоп зЬагоИхда 

ит ЬаНагаГ еНзЬлт§ уо‘Пап уа скога!ап. -Т: О‘гЬек18€оп, 2009. - 56 
Ь.

2. Ои1уатоу 2.Т., КаЫиПт К.Х., КатПоуа 6.2. .Лзтоту ГагЫуа уа 
зроН тепе)тепН. ЭагзНк. -Т.: (УгЭГП, 2015.

3. Мезкоп М., АГЬеП М., Хедоип Р.. Озпоу! тепе]тепга. - М, 1995.

Е1екГгоп (а’||т гезиг$1ап: 
1п1егпе! зауПап

1. \у\у\у.ЬШт.и2
2. \уулу.екопот1ка.ги
3. \у\у\у.тепе]теп1.сот
4. хуу/ху.еди.их-Уагккк зауН
5. \у\у\у.21уо.еди.и2-Уа21гНк зауН
6. \уу/\у.регГогтапсе. еди.иг-УагйПк $ауй

6.2. Ха1даго зрогГ а1одаг1апп1п§ пУо]1ап18Ыда 
тепе]теп(уа тагке11п§пн1§ о‘гт

Кф:
1. Зроп тепе]тепЛпт& ха!даго зроп а!ода1апп1 пУО^атзЫда^ о'гт.
2. Ха1даго зроп а1ода!аптп§ дау!аЛагаго типозаЬаЛап.
3. Хогу тат!акаЛаг ЬПап зроп а1ода1ап‘т*п§ пуо]1ап|зЬ1.
4. Оуу1аЛагаго, ЬикитаЛагаго уа подау!аг ха!даго СазЬкПоЛаг.
5. МППу зроп (азЬкПоГ1ап, 1П1Тод1ал- уа зроп тепе)тепЛ.
6. Ха1даго зроН Ыг1азкта1ап уа зроп тепе]тепН.
7. Ха1даго подау1а1 зроп 1азЬкПоЛат1п^ азо81у Ье1§Паг1.

Тауапдк 50 'г уа 1Ьога1аг:
Ха!даго, зроп а1ода1ап\ дау1аНагаго типозаЬаГ, хогу тапНакаНаг, 

ха!даго зроп ГазЬкПоПап, Ьидид1у зГаГиз, “Ха1даго ГазйкПоГ, ха!даго 
Ьидид, те’уог!аг, ха!даго ГазккПоГ Ьидид!, а’гоПк дага]аз1> дау!аНагаго, 
ЬикитаНагаго, подау!аг, тППу ]атоаГ (азйкПоНаг!, 1П1Год1аг, &игиН, 
З1уоз1у, 1дНзод1у, тадатуаГ, Нт1у-1ехткаУ1у, тадзад, хаЩаго 
ЬикитаНагаго Газ11кПоЛ таз1аЬа(сЬ1Пк зСаШзц ^а’згзНк да1о1аГпотаз1.
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Хакрго зрог! а1ода!ап дау1а!1агаго типозаЬаЙагптё а]га!таз д!зт1 
ЫзоЫапад!, зЬитп§ исЬип Ьат и!аг хогу тат1ака11аг ЬЛап а!ода1апн 
нУо]1ап!зЫда каПа аЬагтуа! казЬ е!*дк Ха1даго зрог! !азЬкПо11аппт& 
Ьидид1у з!а*из! хизиз1уа!1апп1 оЧ^атзЬда зЬит тоЬа!§а оПзЬ 1ог!тк1, 
ха!даго зрог! тазЬкПоНаг! ЫппсЫ пауЬа!да, “Ха1цаго !азЬкПо! 
ЫзоЫапад), зЬитп§ исЬип итп^ ГаоНуай^а ха!даго Ьидид те уог!ап уа 
аупап ха!даго !азЬкПо! Ьидид! !а’зи ко‘гза!аЫ.

Ха1даго !азЬкПо!1аг а’хоПк дага]аз1§а дагаЬ, дау|аПагаго, Ьикита!- 
1агаго уа подау!а! !о1Га!аг&а ЬоЧтадг Ха1даго подау(а! ТазЬкПоЙаг тППу 
]атоа! !азЬкПо!1ал 1ШГод1аг> §игиЬ уа Ьаг хП дау1аг!агдап а!оЫда 
зЬахз1аг 81уоз1у, 1д!1зод1у, тадату, Ппну-!ехЫкаУ1у уа тзоппт§ ЬозЬда 
ГаоНуа! зоЬа!апда ха1даго ЬаткогНкка ко‘так1азЫзЬ тадзад'!да 
зЬакПападк Випдау !азЬкИо! уа тиаззаза1аг дау!а!1агаго кеНзЬиу^а 
азоз1апта&ап уа !уога!дап Гоуда оНзЫи тадзад цШЬ до1ута§ап ЬоЧасН.

Ха1даго рзтоту !агЫуа зрог! Ыг1азЬта1ап подау!а!, |ат!уа! 
СазЬкПоЙап ка!е§опуаз1&а кпади Ха1даго ^зтоту !агЫуа зрог! Ыг1азЬ- 
та1ап !агк1Ы&а зрог! тППу !азЬкПо!1ап киадц аупт ЬоПагда рзтоту 
!агЫуа зоЬаз1да§1 ГаоПуа!^а а!одадог Ха1даго Ыг1азЬта1аг, Ьа1!о а!оЫда 
зЬахз1аг Ьат а’го ЬоЧ1зЫ тшпкт. 8рог! Ыг1азкта1аптп& подау!а! 
!азЬкПо!1аг да!оп&а ктзЫ В1г1азЬ&ап МП1а!1аг ТазЬк11о!тт§ ВозЬ 
А8затЫеуаз1даё1 1968 уП 23 тауда&'1 1296 дагог ЬПап азоз1ап^ап: 

Ха1цаго подау)а! !азЬкПо! деЬ дау1а!1агаго кеПзЬиу&а азозап, 
!а>з1з1апта^ап Ьаг дапдау Ха1даго !азЬкПо! !ап оНпад!”

Ха1даго подау!а! !азЬкПо!1атт2 азозху Ье1§11ап диу^да^Пагдап 
1Ьога!:

- о‘г ГаоНуайдап Гоуда сЫдапзЬ тадзадтт^ уо‘д1ф;
- ]ида ЬоЧта&апда Ыг дау1а! ютотдап !ап оПтзЫ уок1 Ха1даго 

Ьикита!1агаго 1азЬкНо! !агк1Ыда таз1аЬа!сЬ)Пк з!а!из1&а е&а ЬоЧ1зЫ;
- Ыпадап ко4р дау1а!1агдап ри! таЫа^Ч оПЬ 1ипзЫ;
- ]ида ЬоЧта&апда 1кк1 дау!а! доиазхда ГаоПуа! коЧзайзЫ;
- !а’$1$Г1к да1о1а!потаз‘1 азоз^да тгИ^апН^.
Ха1даго !азкк11о!1аг ититап, зрог! !азЬкПо11аг’1 хизизап, игод уПНк 

ха!даго типозаЬайаг ]агауойттв пУОратзЫ азоз1да зЬакПатЬ ке1&ап. 
АууаП^а Ха1даго зрог! типозаЪаПап азозап тППу зрог! !а$Ыа1оХ1аптп& 
1кк1 !отоп1ата а!ода1апда ко‘ргод зрог! тизоЬада!ап зЬакПда 1Года1атЬ 
ке1&ап. Эау1а!1агтпё зроп а!ода1ап тадату уа Ппиу ЬаткогПк 
кеПзЫМап до1газ!да зЬаПпотаН типозаЬайаг азоз1да ата!&а озЫпЬ 
кеГт^ап. 8рог!да^'1 а!тазЬиу да1о1а!пота1ап, Ьикитайагаго кеНзЬиупт^ 
Ьипдау ЬоПапда итипну капа кеПзЬиуп’т^ а]га!таз д1зпн ЬоЧ’хЬ 
ЫзоЫап&ап.

8ек1п-аз!а 1кк1 !отопП а!ода!аг Ыг песЬа дау1аЙаттб пнШу зрог! 
ГазккНойаптпв ко4р !отоп1ата Ьо^ЧатзЬ !ау$1Дт о1а ЬозЫад’1 Ха1ааго
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{азккПоПаг 1иг1$к еМуор уиха^а ке!а ЬозЫасК, скипкг Шаг хаЩаго зроП 
а1оца1аг1П1 уа зрогг тизоЬада1апп1 оЧках/зк 1аП1Ыпт§ ти1опаз1Ы!§1ш 
1а$Ьк111у ата!§а озЫпзк^а уапада 1ткоп уага!ас11. УАпа зроПскПаг, 
т1’.4.ахаз81з1аг огаз1да&! ти1ос]оГ тадату^*! уа зкакИ тЬдап ГакогтПазЫЬ 
Ьогдц уапдоЬа ти!оцо1 а1ЬаНа П&агцр а1оЫда тау]ид ЬоЧ&ап пнШу 
зрог! 1азкк11о11ап§а хоз ЬоЧта^ап, акзтска зроПтп^ таЧит 1ипт 
пуо]1апипзкда&1 итипну тапГаа11агт 1Гос1а1оуск1 Ха1цаго зроп 
ТазккПоНапда и$кки таза!а сЫгагЬПкка ау!апд1.

Ха1даго зроп ТазккПоПап Ыг песка хП пот!агда Иода1атзЫ 
тйткт, таза!ап: к§а, Гедега!з1уа, аззоГз^аГзтуа, §игик, Ыок, Ыг1азкта 
уа Ьозкца1аг.

Одагда, Ха1даго зроп ГазккПоИап (Ьип^а зроП Гедега1з1уа1ап 
Игтауд!) Ха1цаго кеНзкиу1аг (копуепГз1уа1аг, кекзкиу1аг, 1гак1а(а1аг, 
да1о1а!пота уа Ьозкца1аг) азоз1да уагай1аск. Ви1аг кеИзкиу {а’згзсЫ- 
1атт§ да1о]а!лотаз1 таПнт 1зк1аЬ ск’1д1зк уа 9аЬи! цШзк искип, уа’т 
Ха1цаго 1азккИоГпт§ 1а’з1з копГегепЬгуаш оЧкаглзЫ Гацохо еГадк 
Ха1цаго зроН ГазккИоПап Ьозкца Ха1цаго ГазккПоГ цагоп^а ко‘га, 
оскНу1азк&ап ГаПЫда кат ХазккП дШтзЫ титИп.

(Дтитап о1^апс1а, Ха^аго зроп ГеНега151уа1аг1тп^ раудо Ьо‘11$Ы 
XIX азг^а Гоь^‘г1 ке1асН, аутцза, ипт§ кеп§ пуо]1ашзк1 XX азг 
Ьозк1ап§а Ю‘§‘п ке!ад1. Маза1ап, 61тпазНка ХаЩаго ГедегаГз1уаз1§а 
1881 уПда азоз зоПп&ап, катда Уеугора §1тпа$ика 1ПИоц1 1и211§апд1, 
ГацаГ 1897 уП^а кеНЬ кохи^ тау]ид Ха1цаго ЫНазкта ГазЬкП ейкк. 
КауЬаШа^! Уе1оз1редск11агтп§ Ха1даго 1ШГоц1 1900 уПда ШгПсИ, 1910 
уИ^а кеНЬ скап^Чда зггратзк зрогй коп&геззШа изкки уо‘паИзкда 
Ха1даго копнззтуа уа 1924 уПда Ха1цаго ГедегаГзгуа Га’31$ е1йд1. Випдау 
пмзоПагт зроПтт> до1§ап Ьозкца уо‘па11$Ыап Ьо‘у1ска ко‘р1аЬ кекгпзк 
тйткт.

Ха1даго зроп Гедега1з1уа1аппт8 газпну пош!ап ГгапТзих уок! т§1хг 
НПапда цауд едкпад!, пот1апип8 Ьозк кагЯап ГедегаГ$!уа-
1ат1п§ Ц1зда111п1§ап попндап (азккП горадь

ититап о!&апда, ко‘рсщНк Ха1даго зроп Гедегагз1уа1аппт§ Нхши 
(з1гикП1газ1) Ыг Ып^а о‘хзка§ап ЬоЧасН уа таЧит дага]ада Ьозкда Х11 
зроп Гедегагз1уа1агтт& 112лт1апп1 акз епкад! (зки ЬПап Ыг цаТогда, 
зропдап Газкяал Ыг1азкта1агтп$ кат). Одагда, ко‘рскШк Ха1цаго зроп 
Гедега1$1уа1аппт$ азоз1у уако1а111 ог^ат шипе итипну та]Из1 
ЫзоЫапад! (коп^гезз, аззатЫеуа уа Ьо8кца1аг). ОдаГда, хаЩаго зроп 
Ь1г1азкта1апп1пб гаЬЬаг ог$ап1ал коп^геззгда таЧит тиддагеа 

5р°г' ,“ьк|1м!а™"’е ««коксхоп»,

Ха1чаго зроп ЫегаъйуаЫ о‘г 1зЫалт тгот1ап азозйа <азккП 
Ч11а<11. №от зроп Шг1ап Ьо'угсЬа ха^аго ог8ат уа (ефзкП пмШу зроп



ХазЬкПоХ1ап ХотоЫНап ап1д1ап§ап ЬагсЬа гаЬЬапуа! ГаоНуаНт 
тиуоГ1д1азЬХ1гасК. РеНегаХз^уа тготда ко‘р пагза итшту ЫзоЫапасН, 
ипНа§1 ХаЕоуиХ1аг азозап, зрог! Хиг1ап ЬПап Ьо§‘Нд ЬоЧасН. ЬНхотНа 
Гес1ега181уа$а Хе^зЬН циуИа^ тазг!а!аг акз еХХиП^ап ЬоЧасН:

ч, - ЕеНегаХз1уап1п§ ГаоНуаХ тадзасН уа уахйЫап;
- гаЬЬаг ог§ап1ат1п§ йипн уа котреГепХз1уаз1;
- даЬи! цШзЬ уа 1агк1Ьс1ап сЫдапзЬ док!а1ап;
- дагог сЫдапзЬ ХагНЫап;
- тоПуаУ1у тазаЫаг;
- сЬор еХ1зЬ ГаоНуаН;
- Гедега1з1уап1пе ЕаоПуаН ЬПап Ьо^Нд кеп^азЫаг, коп$гезз1аг 

о‘Хка21зЬ уа ЬозЬда таза1а1аг.
Ха1даго зрогХ ЕеНегаХз1уа1апп1п§ 1зЬ уипХ1зЬс!а§1 азоз1у ЬицаН 

и1ат1п§ тхопп ЫзоЫапасН, таза!ап: Ха1даго КигазЬ АззоХз^аХз^уаз], 
ПО51УО51У Уа поХуогаХ ха!даго ХазЬкПох ЫзоЫапасН, О‘2Ьек18Хоп ЬиПиПЫа 
Ыгоп-Ыг Ха1даго КигазЬ РедегаХз1уаз] огдаН а85оХ51аХ81уа Хагк1Ы&а ки^ап 
уа КигазЬ тПНу ГедегаХ81уа1алс1ап ХазЬкН Хор^ап.

Ха!даго КигазЬ Аз8ОХ51аХ81уаз] (1КА) газпиу гаУ1зЬНа о12 Хагк1Ы§а 
к1г§ап ЬагсЬа МПНу КигазЬ РеНегаГ51уа1ап уа КигазЬ КопХтепХа! 
РеПега1з1уа1апп1п§ Ьидид уа тапЕааНапт Ыг хП <1ага]ада ЬигтаХ дПасН.

Ха!даго КигазЬ Аз8оХ5]аХ81уаз1 о*21П1п§ атаНуоН уа дагоНапба 
тПЬуНк, сНЫуНк, ]1П51у Ьеф1аг, 81уоз1у, таПаЫу уа ЬозЬда Ыгоп 
е’йЬогНк катзПиусЬапНк уопПазЬиу атаНуоНПап Еоуда1аптаусН. 
Ха1даго КигазЬ АззоЪпаЬиуазтЫё гаЬЬаг огеаЫ Копегезз уа Цго!у 
9о тпадап 1Ьогаг,

Ха1даго РигЬо! Реёега^уаз! (Р1РА)Ып§ ЬНгопмда Ьат диу!с!абПаг 
Ье^Пап^ап: Р1РА 1е^зЫ1 тапПакаПагПа ЕийхЯт пагогаг дПиУсЫ, 
Ха1даго РедегаЬлуа игНЬ^а даЬи! д1Нпеап уа !ап оНпсап МПНу ГиТЬо! 
Гес1ега!81уа1аг1с1ап ХазЬкН Хор^ап.

Наг Ыг Нау1а1 склгазйа ЕадаХ Ыг^па тПНу ЬнЬо1 ЕеПега^уаз! Гап 
О11паб1. Виуик ВгЙатуаптё 1о‘Ша Л1ГЬо! аззо^а^уаз^ап Ьаг Ып Р1РА 
тп$ а1оЬ1На а’хоз! ПеЬ 1ап оНп^ап.

Хак тизГадППкп] доЧ$а к1гНтаеап, ГитаЫагда^. тППу ГиГЬо! 
Г\ега:5^ааг1 О2\Ьо§Нд ЬоЧ^ап ЬозЬда тат1ака1пт$ пиШу ЕиГЬо!

ега 81уаз1 ^хзаН азо81Па Р1РА$а ИпзЬ исЬип типуааХ дШзЫ титкт. 
ла!даго РиХЬо! Ребегахфазттв азоз^у тадзасПап зроПпт^ ЕиГЬо!

ипт 1аг§ 1Ьох д111$Ь уа кеп$ пуо]1апНпзЬс1ап 1ЬогаГсНг. ХаН ХигЬо! еГагН 
ага]аба пуо^апта^ап уок1 уахзЫ о‘х1азЬНп1таеап тапЯакаПагНа Р1РА 

озЫгаЫ-тЗС15аС1 Уа уа2’Га1аг>™ ™гот азо81Па диуИа^ ХагНЬПа ата1ёа

си ™аЧ§ас1^а тиуоЛд НеЬ ЫзоЫап^ап ГихЬо1 о‘упнт Ьаг дапНау 
уо Наг Ы!ап Хаг^ЧЬоХ дШзЬ уа пуо]1апНпзЬ.
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- тППу РедегаГ51уа1аг, копГедега(з!уа!аг, Ьатда и1апип$ о‘утсЫ- 
1ап уа газпиу зЬахз!ап огаз!да Ьаг дапдау ро$‘опада ЯгГЬо! о‘ут1апт 
газЬкП д!1!зЬда до‘$Гопа типозаЬадагп! тизгаЬкат!азЬ уа титкш 
ЬоЧ^ап ЬагсЬ? изиПаг ЬПап <иГЬо1ш доЧ1аЬ диууаГ1азЬдап гЬогаГ.

ЕиГЬо1тп§ Наг дапдау ко‘пшзЬш1 пагогаГ дП!$Ь, о‘г уадйда ЬПгот 
до1да1апп|’п§ ЬигП!зЫп! о1д!т оЫусЫ ГедоЫ1 уа тадзад^а тиуоНд 
дадапНагт даЬи! д!Н$Ь, пор‘уа уок! зЬип^а о‘хзЬа$Ь изиПагт о‘ут 
атаНуоГ^а кшЬ кеНзЫЫ уа зшзГе’то! дПйн’зЫагпн о1д1‘п1 оНзЬдап 
!Ьога(д!г: дау!а(§а уок! а!оЫда зЬахз^а ЫзЬаГап пнПаГсЫНк, дгшу уок! 
81уоз1у тауги!агда катзЫзЬПк (д!зкпт!па1з!уа) тая е(!!ад!.

Оау1аГ§а, а!оЬ!да зЬахз^а п!зЬаГап пнПаГсЫНк, д!ту уок! з!уоз!у 
таУ2и1агда катз!(!зЫ!к тау)ид, Ьатда зрогГда допип азоз!да катзтзЬ- 
Нк гихзаг егИ^ап Наг дадау тапНакаПагда#! МПНу Гедега(з!уа1аг Р1РА 
(агк!Ь!§а к!пГП!птауд! уок! ит*п§ а’гоз! ЬоЧгЬ ЫзоЫап!Ь ке!§ап ЬоЧза, , 
даГогдап сЫдапЬ уиЬогИадь Ха!даго тизоЬада!агда даГпазЫзЬ уок! 
и!агт ГазЬкП дП!$Ь Ьад!да МИДу Гедега(з!уа Гототдап Р1РА$а тиго]аа( 
еГП§апда Ха1даго РиГЬо! РедегаГз!уаз!п!п§ ЬагсЬа до!да зЬагПапп! ЬигтаГ 
еНзЬ^а каГо!аГ ЬегПад!.

1кк! уок! ипдап оН!д МПНу Гедега(з!уа!аг огаз!да уига^а ке!ад!^ап 
Ьаг дапдау ке!!зЬтоУсЬП!к1аг Р1РА ЬПгопП уа те’уопу Ни^аНал 
азоз!да§! тиУоЛд1азЬНг!зЬ рг!пз!р1аг! (а’т!п!апад!.

Ха!даго зрогГ Гедега1з!уа!аг! тизГадП газЬкПоГ ЫзоЫападПаг, о‘г 
Гао1!уаПаг!да и!аг ЬесЬ дапдау ЬозЬда ха!даго Ь!г1азЬп1а1аг$а Поаг 
еГтаудПаг, Гадаг 01!тр!уа 04у!п1апп! оЧка21зЬ ГагНЫт уа дазгипп! 
Ье1§ПоусЬ! Ха1даго ОПтр!уа ро‘тйаз! Ьипдап !зНзпод!г. Ьект изЬЬи 
Ьо1а(да Ьат Редегаг$!уа1аг о‘г1апп!пб зрогг ГиНап Ьо‘у!сЬа (ехп!кау!у 
гаЬЬаг! 1ккаТоЧ!д таз’и1д!г!аг.

Ититап о!§апда, Ха!даго зрогг ГазЬкПоГ1апп! тиЬ!т Ха!даго 
Ьидид тзГкиПаг! дагоп^а к!г!г!зЬ титкт, и!аг о‘г ГаоНуаПапт ха!даго 
ЬидидзЬипозПкт’п^ итит (ап оНп^ап те’уоНап^а азоз1ауд!1аг, 
НпсЬНкп! зад!азЬ уа Ха!даго ЬаткогНкт пУо]1апНпзЬ тапГааПап^а 
Х12та( дПадПаг.

8Ьит 1а’к!д1азЬ 1ог!тк!, Ха!даго зрогг ГаоНуаНда а!оЫда е’НЬогеа 
1оу!д тиЬ!т та$а!а1аг тау)ид. ЛтНадап, ха!даго зрогг Гедега(з!уа1ап 
паГадаг ргоГеззюпа! зрогг ко‘гза(к!сЬН зрогГ)т пуо]1апг!пзЬ
тадзад!да ГигПад! уа РаоНуаГ коЧзаГад!, Ьа!к! ата!да “зрогГ ЬагсЬа 
исЬип”, “оттау!у зрогГ” исЬш) Ьат .хгапаГ дПад!. М!гот1агда зроп 
ГиНап^а дагаЬ Ге^зЬН заГг!аг ЬоЧад!: Р1РАт о!ад!§ап ЬоЧзак, “Р1РА 
Гототдап уок! итп& угосЫ до'гтГаз! Гототдап тоз деЬ даЬи! дПт^ап 
Ьо1аГ1агда Ьаг дапдау уоЧ ЬПап ЫгЬо! о‘у!п! пуо]!§а Ызза до'зЫзЬ”. 
ЬПхопПагда Ьаг хП тат!ака(1агда и уок! Ьи Ге§!зЬН зроН Гиппт§ пуо]1 
уа ГаоИуаН Ьад!да а!ЬаГГа Ге^зЬН уогиу!аг та\дид, 1ек!п
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ГаЛд1дос1сЬЛатт§ Г1кг1ап&а ко‘га, ко‘рсЫНк ЬоПагда Ыхотда^ изЬЬи 
уохиу!аг кеп§ отта огазИа зроПт пУо]1апГ1п$Ь§а Ге^1зЬП Ызза 
цо'зЬтауоГ^апП^! цаусЗ еГНаЫ. АтаИа “зрог! ЬагсЬа исЬип уахИазЫ 
Ьа]апзЬпт§ ц1утсЫ11к1ап Ь1г песЬа заЬаЫаг&а Ьо"Ч1оЧ1г, ЫагЛап 

ч*а5О51у51 тоПуахпу еНзЬтоУсЫЬксНг. ОЛаГда, Ьаг дапдау ха1даго зроп 
ЕедегаГз1уа1агттё тоНуау|у таЫа^Чап Ьаг Ыг МЛИу ЕедегаГ31уап1п§ 
уШ1к а’хоПк ЬадаНдап ГазЬкП Горад! уа еп§ ЫппсЫ пауЬаГда ‘’уикзак 
коЧзаГкюЬП зроп” еЫ1уо]1ап§а загПападЛ ЗЬитп§ исЬип €‘зроП ЬагсЬа 
исЬип”, “оттаУ1у зроп” пуорт до‘11азЬ ЬикитаЕтп^ таЬаШу ог^аЫап 
уа таЬаШу (тППу) зроН ГазЬкЛоГ1аптп& хппта51&а уик1агЛ^ап ЬоЧасН.

ЗроН тагкег’т§1 ]ида тигаккаЬ уа дтапик Г1Х1т Ьо‘ПЬ, тагкеГ'тц 
пахапуаз!, тагкеГт^ рппз!р!апт зроН таЬзи1оГ1апт 1зЫаЬ сЫдапзЬ, 
зроН ]агауоп!ап уа ЬозЬда тахзиз зрогГ атаНуоГ1ап§а ГадЫд еПзЬ ЬЛап 
Ьо^Иц ЬоЧап ЕаоНуаиНг.

УеЬзГег 1и&‘аГ1 зрогГт 1зГ!гоЬаГ тапЬа! уок! рзтоту ЕаоШк деЬ 
га’пЯауд!. ЗроН Ыхт кипдаНк го4х^‘огдап сЬа1^ЧгаЫ уа уахзЫ кауЯуаГ 
ЬегасП. Ьект и ЬапЫг ЬозЬда !зГиоЬаГ Гиг1аг> — ктетаГо^гаЕ, орега уок! 
копГзеНдап Еагд дПадк Сар зЬипдак!, зрогГда киГЛта^ап уодеа го‘у 
ЬепзЫ титкт уа и уоцеа1агт 1зЬГиоксЫ1аг пахогаг еГтаусШаг. 
КтокотеЫуаба ЬогауоГ^аттида Ых киНзЬ^а, цо‘гцтсЬ кто&а 
кеГауоГ^атгтхЛа цо‘гц18Ь^а Гаууог Гигагтх. Ьект зрогГ тизоЬадаз^а 
ЬогауоГ^атпЛхНа дапдау ЫззхуоНаг Ыхт киГауог^апН&т! ЬПтауппг. 
А^аг Ых тихПзЛк цЛауоГ^ап ]атоа §‘а1аЬа цохопза, Ых хигзапд 
ЬоЧагтх, акз ЬоИа ЬаЕа^агсЫЬкка ГизЬагтх. №Гца уа ГотозЬаЫЫаг 
Ыззгуойап потаЧитЬ§1дап зрогГ ргодуизег1ап тигаккаЬ тиатто1аг§а 
дисЬ кеЬзЬаЫ: Ызз1уоГ1аг потаЧитЬ^т зизауйпзЬ&а ЬагакаГ дШзЬаЫ, 
зроп тизоЬада1апт дгадагЛ ГотозЬа^а ау1апйпзЬ§а иг1П1зЬад!.

Маза1ап, Гепшз тизоЬаца1агат ГазЬкЛ1азЬГ1гиусЬЛаг, Ьи тизоЬада- 
1агт ап’апаУ1у 1зНгоЬаГ уодеа1ап&а о‘хзЬаГ1зЬ тадзаЫда Гептз когНапт 
ГигИ гап&1аг&а Ьо‘уазЬ§ап, зрогГсЬЛаг^а Ыг-Ыг1ап ЬЛап ]ап]а11азЫзЫап§а 
гихзаГ ЬепзЬ^ап, зегда^'1 о‘ут1аг зотт катауНпзЬ&ап. А1ап Вгуи 
ауТ&атдек, зрогГ уа 1зГ1гоЬаГ огазЫа Гагц до1та<11.

ЗрогГ уа 1зНгоЬаГ огаз1да^1 Ьо^‘НдПкп1 ЬЛтаусЬ^ап зрогГ ГазЬкь 
1ог1аг1 тагкеГт^ зоЬазЫа зо‘д1гсНг1аг. Теодог ЬеуЫ изЬЬи ЕепотепЫ 
Ыхпезт Гоуаг уа х)хтаг1аг огцаН га’пПазЬ, Ыгоц туох!аг 1х1ауоГбап 
хизиз]уаг1аг деуЫ. ЗрогГ ГазЬкЛоПаг! зо‘д’1гНкдап ГихаЛзЫап титкт, 
Ьишп& исЬип о‘х гезигз1апт туох1апт цопЫпзЬ&а загЯазЫап 1ох1т.

ЗрогГ запоаГ1 исЬГа азоз1у изиИап *1ЬогаГ: зрогГ Га1аЬ&ог1ап, зрогГ 
таЬзЫоПап уа зроп Га’тт1оУсЫ1аг. Ыпт& тацзаЫ - исЬ хП Га1аЬт 
допЫпзЬдп: ГотозЬаЫЫаг, 1зЬПгоксЫ1аг уа Ьогту1аг.
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А^аг зрог! ЬосНзаз! - зрог! запоаН уига§*1 ЬоЧза, 1отозЬаЫп1аг - 
ипт§ дот. ТотозЬаЫЫаг 1а1аЬ§ог1агсНг, и!аг уодеа!агт 1з!е’то1 
дМзЬасН. 1Лаг812зрог! запоай тау]ид ЬоЧо1таусП.

ТотозЬаЫЫаг 1кк1&а ^эЧтасН: ^зтоту уа уипсНк. 1кка1а !01Га 
ЮтозЬаЬ‘т1аг кат зрог! тизоЬадазт] 1кк1 хН 1отозЬа двНзНад!: зЬахзап 
уок| тесНа!гапз!уа!з1уа огдаП. КогрогаНу уа хизиз1у !отозЬаЫЫаг 
огаз1да тдиох1ак Ьо‘НЬ !игасН. $!асНоп1агс1а&1 оНсНу !отозЬаЫЫаг 
когрогаНу туох!аг сЫр!а1агт д1тта!^а зоиЬ оНЬ, и!аг$а Ьа1а1 ЬегасН, 
ПеЬ о‘у]азЬасН.

$рог! ти$оЬада1ап исЬип оттаУ1у ахЬого! УОзИа1ап Ьат ]ис!а 
тиЫтсПг. ВипНа когрогаНу туох уозйасЫНк дПасН. Маза1ап, СВ8 
!е1екотратуаз1 &о1Г !игтпт !гапз1уа!з1уа$1 ЬидидЫ зоПЬ о1§ап, Ьи 
!игтг ЬПап тППоЫаЬрзтоту !е1е!отозЬаЫп1аг !отозЬа дШзЬасН.

АууаП^а зрог! тизоЬада!ап Ьеуозка !отозЬаЫп1аг исЬип тоЧ]а1- 
1ап§ап ЬоЧза, кеутсЬаНк и1аг !е1е!отозЬаЫп1аг§а тоЧ]а!1апа ЬозЫапсН. 
Маза1ап, о‘ут!аг §гаГ|§1 Е8Р^ 1е1екапа11 ^гаГ1§!§а тоз1азЬНп1<Н.

ЗЬипдау дШЬ, зрог! тагке!т$Ыа когрогайу уа и!аг УозпазИа 
.рзтоту, хизиз1у ТотозЬаЫЫаг, зрог! таЬзи1о!1ап !а!аЬ Ьохопги 
допсНпзЬ еп& ЬозЬ таза1аз1сНг. Випс1а паГада! зрог! уодеа!ап, Ьа1к1 зрог! 
!оуаг!ап, зроп уи1с!иг1аг1 Гоус!а1апасН$ап зрог! агуопЯап Ьат ЬозЬ 
техопсНг. Ви1аг Ьаттаз! зрог! тагкепп^п! уиг$газЬс1а еп& азоз^у 
огтПагсНг.

Вохог - 1д!15осНу допитуа!1аге;а Ыпоап, ГаоНуа! ко‘гза!асН§ап уа 
пУо]1апасН$ап тигаккаЬ ]агауоп Ь15оЫапасП. Вохог зо!иусЫ§а хапдогт, 
хапдог^а еза зо!иусЬ1П1 !ор1зЬ^а уогдат ЬегасН. ВохогИа !оуаг екУ1Уа1еп! 
гаУ1зЬс1а ри1^а аугаЬозЫапасП. Вохог оИьзоиН типозаЬаНап&а ктгиусЫ 
тПНоп1аЬ ]1зтоту уа уипсНк зЬахз1агт датгаЬ о1ас11.

Вохог 1д!1зосНуо!1§а азоз1атЬ пуо]1апауо!$ап тат1ака!1агёа 
тагкейп^ тиз!аЬкат рохЙ81уат е^аПад!. Магке!т§ Ьо‘у1сЬа ко‘р зопН 
Пт1у-атаНу 1$Ыапта1аг сЬор е!П§ап, Ьи!ип Пипуо П§‘ог ишуегзПеНап 
тагкеНп^ Ьо‘у1сЬа тт§1аЬ ти!аха88181агт сЫдагтодПа. Нохи^! кипда 
ко€р!аЬ тагке!т§ х1хтаН, тагке!1п§ уа копза1Нп§ Лппа1ап’ тау)ис1. 
К1Уо]1ап§ап тапНакаПагНа Ьаг уШ тагкейп^а тППагП с!оПаг1аЬ 
хага]а!1аг д1Нпас11. Шодт ко‘х1оусЫ !аПЫгког1аг уа тепе]ег!аг 
тагкеНп^пт^ ЫхпезПап а]га1тазН§1П1 уа гадоЬаПаг тау|ид ЬоЧ§ап 
зЬагокда ипт& гоН Ьед!уоз екапН§1П1 уахзЫ ШзЬитзЬасН.

1дП$осНуо(пт§ Ьагдагог1азЬиу| уа о‘з1зЫ зЬагоПЫа !аНЫгког Ьохог 
1а1аЬ1ап8а тоз Ьагака! та]Ьиг, 151е’то1сЫ1аг 1а1аЫп1 Ь18оЬ§а 
О115П1, гацоЬа! кигазЫ и51иЫапгн о‘21азМп81и,; Юуапи зоНхИ уа зШШзЬда 
тагкейпй шзГгитепНапгм цо'ПазН, (уога1 ГаоПуаййа тагкейпе 
5Гга(е21уа$1§а 1ауап1зЫ кегак.
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8Ьи йкгп1 дауд еНзЬ ]о1гк1, тагкеНп^ Гат А<28Нда раудо ЬоЧ1Ь, 
дипуотп^ ЬозЬда дау1аГ1ап$а 1агда1а ЬозЫади 90-уШаг^а кеНЬ тагке- 

Уарошуа, ИаНуа, Сегтатуа уа ЬозЬда тат!ака11агда пУо]1атЬ, Ьи 
"эЬада сЬидиг Нгту 1х!ап1зЫаг оНЬ Ь^гПсН. Ви тат!акаГ1агда тагксип^ 
зоЬазгда апска уап$П1к1аг уагаШди В1хтп§ тапНакайгтхда еза таг- 
кеНп§ Гат 80-уП1атт& ЬозЫапдап о‘дНПа ЬозЫадь Магкеип^ 
тагках1ап ЬоЧта^апН^г, тагкеНп^ зоЬазИа таЬаШу йупЬа еТагП 
етазН&1 заЬаЬН даз11аЬк*1 дауг!агда тагкейп^т хопру адаЫуоНагдап 
о‘г$апа ЬозЫасйк.

Оипуо атаНуоНда тагкеНп^ ондатра раудо ЬоЧ^ап стаз. Ви - 
1зЫаЬ сЫдапзЬ уа зодзЬтп^ тадзад!, уах!Га!ап уа пуо]1атзЬ из!иЫап§а 
тепе]ег1агтп& ко‘р уПНк еуо!уиГзюп дагазЫап па1уаз1дк. Маза1ап, 
дадпп-дадпп хатоп!агда едкдо‘х изГахопазтт^ резЬю^Ч^а Ыг ]иГх 
1а’гтг1ап$ап еНкт оз1Ь до‘у!Ь, тагкеНп^ агатаз! уа тагкеГт^ 
копзерзгуаз! кеутсЬаНк раудо ЬоЧ^апН^&а дагатаздап, Ьохог^а Юуаг 
зИ]ЫзЬпт& аупт изиПапдап Гоуда1ап$ап.

МазЬЬиг гдНзодсЫ Адат 8тИ XVIII азгшп^ ПсктсЫ уаг’птдауод 
о‘хтт$ ‘ЧагтуаГ Ьоу1ф” потН кИоЫда 1зЫаЬ сЫдагиусЫтп^ 1з1е’то1- 
сЫтп§ 1а1аЬ1П1 допд!пзНдап ЬозЬда дау§‘из’| уо‘дд!г - деЬ уох^ап едь

МагкеНп^ 1адд!додап А()8Нда ЬозЫатЬ оЧ^ап азгтп^ 80- 
уПапдап ЬозЫап^ап. Аууа1о тагкепп^ и уок! Ьи таЬзи!о1&а ЬоЧ^ап 
1а!аЬп1 о‘г§атзЬдап ЬозЫап&ап. КеутсЬаНк тагкедп^ 1адц1до11аН 
дапдау таЬзи1о1 1зЫаЬ сЫдапзЬ, *1зЫаЬ сЫдапзЬт 1азЬкИ д1ПзЬ 
таза1а1агц>а Ьа^ЧзЫапд!.

XX азт'т^ 50-уП1апдап тагкейп^ Гат оНу ЫНт^оЫагда о‘д^Нз- 
ЬозЫапдь МагкеНп^ зоЬаз1да ти1ахаз51з1аг&а ЬоЧ^ап 1а1аЬ Ьат зЬи 
уШагдап озЫЬ Ьогдк

ОНу ЫНт^оЫагда тагкеНп^ тиГаха$51$1апт 1аууог1азЬ ЬозЫапдЬ 
50-у111агп1п^ о‘г1а!апдап ЬозЫаЬ тагкеНп^ 1адд!до11аг! 1з1е’то1сЫ1агт 
оЧ&атзЬ, Ыатт^ Ьохог1агда^ ха«1 Ьагакадапт 1аЫН д!НзЬ, Юуаг 
оЬогоНтп§ Ьа]гтт 1аЫН дШзЬ, гек!ата ГаоПуаНт 1адд!д дШзЬ, 
1оуаг1атт& Ьохогд^: ЬагакаНп1п§ еп§ затагаН изиНт атд!азЬ, !а1аЬ уа 
ХакНГ типозаЬа!1ап§а дагаЬ пагхт о‘х&агНп$Ь таза]а1ап§а 
Ьа^ЧзЫападЕ

60-уН1агдап ЬозЫаЬ гек!ата ГаоНуаНт г1Уо]1апНг*1зЬ, Пгта, 
котратуа, 1оуаг1атт§ гадоЬаХЬагдозЬН^т озЫпзЬ^а дагаН1§ап хадд!- 
додаг ау) о1дь Ппиу 1х1атзЫаг па1уаз! 1ехНк ЬПап атаНуо1§а ]опу дП!па 
ЬозЫапдк У1пк Пгта уа котратуа!аг о‘х 1агк1Ыапда тагкейп^ 
х1хтаНп'1 ГазЬкП дПа ЬозЫадИаг. Магке1о1о^ ти1ахазз151аг еп^ ко‘р 
таозЬ о1ад1&ап пиГихН кгзЬПаг^а ау!апдПаг.

А<28Нда ко‘р!аЬ тагкеНп^ х‘1хтаН коЧзаикй&ап Г1гта1аг раудо 
ЬоЧд*1. 1Лагтп& зот 90-уП1агтп& о‘гГа1ап§а кеНЬ, 700 тт^гадап озЫЬ
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кеГЫ. МагкеГт^ азоз1апп1 Пгта, котратуа!агтп§ гаЬЬаг!ап Ьат 
о‘г§апа ЬозЫаПНаг. Аутдза, ГоуаНагт зойзЬ ЬПап зЬи§‘и11апасН&ап 
тигахазз181аг Ьогог!агт Гадд!д дШзЬ изиПап&а ©‘дИПасН^ап ЬоЧППаг. 
А(28Нс1а тагкеГт§ тиатто!ап§а Ьа^ЧзЫап^ап ко‘р!аЬ ]ита!1аг сЬор 
егПа ЬозЫапсН. 50-уП1агдап ЬозЫаЬ тагкеНп^ 6‘агЫу Уеугора, 
УАротуа, ЬоГт Атепказ! тат!акаг!ап§а Гагда1а ЬозЫаЫ.

МагкеГт^ зоЬазЫа еГаксЫЬ'к уадН ЬПап Оегтатуа, УАротуа, 
ИаПуа тапНакаНапба оЧЫ. КаПа зЬаЬаг!аг ГазЬдапзИа зирегтагкейаг 
ГазЬкП дШзЬ, таЬзи1оГ зойзЬ Ьа]пн катауа Ьог^апда тагкейп§ 
ГадЫНапт ата!&а озЫпзЬ ИаПуа тагкеГо!о& оНпЯап ГотопИап 1зЫаЬ 
сЫдШЬ, атаНуоГ^а кеп§ доЧктИЫ.

Уароп тагкеГт§1 Ьат 1зГе’то1сЫ1агтп$ хоЫзЫапш ЫзоЬ§а оПЬ 
ит ГоЧа допсНпзЬт азоз дШЬ окН1аг.

Атепка тагкейп§Ыа роГепГз1а! 1зГе’то!сЫт таЬзикИт зойЬ 
оПзЬ^а ко*псНпзЬ, азоз1у таза!а ЬоЧза, уароп тагкейп^Ыа тагкеГт§ 
Гоуаг!аг уа хггтайаг огдаП 1з1е,то1сЬПаг§а х!гтаГ дтПзЬ ЬозЬ уагхГа ПеЬ 
дага1асП. ЗЬи тадзасЫап кеНЬ сЬ1д!Ь УаротуаПа диуИа§1 зЫог раудо 
ЬоЧ^ап: “Тоуаг1аг уа х^гтаНаг о‘21ап исЬип о‘х1ап зо121аз1п1аг”. 
АрЗНда еза изЬЬи зЫог ‘ЧоуаНаг уа Х1гта1 исЬип зоГиусЬИаг 
§ар1гз1п1аг” де§ап зЫог^а ата! дПасН.

УаротуаПа азоз1у е’НЬог 1сЬк1 уа 1азЬд1 Ьогогт Гадд1д уа ГаЫП 
дП1зЬ, Га1аЬп1 оНтдап Гахтт дШзЬ, уап^ Ьо2ог1аг§а к!пЬ ЬопзЬ 
изиПап, гек!ата ЕаоПуаН^а Ге^зЬП тиатто1аг§а дагаШсН. МаЬзи1оГт 
зоНзЬ уа гадзпЫазЬ ЬогазЫа Ьат Уаротуа&а хоз уоЧ-уо‘пд1аг 1зЫаЬ 
сЫдПди

УаротуаПа 1зЫаЬ сЫдП^ап ГоуаНапй зойзЬ уоЧ-уо‘пц1аг1 
диуЫа^сЬа:

1. МагкеНп^ ЬоЧ1пн гаЬЬагН^Ыа о‘2тт§ Юуаг1апп1 зойзЬ Нхттх 
ГазЬкП дШзЬ.

2. О‘г таЬзик)Г1апт зойзЬ ЬПап зЬи§‘и11апасН§ап тахзиз заудо 
котрашуазт! ГазЬкП дШзЬ.

3. Тоуаг 1зЫаЬ сЫдагиусЫ котратуа пагогаГИа ЬоЧасП§ап ко Чага 
уа сЬакапа заудо Гагтод1апт ГазЬкП еНзЬ.

Уаротуа ауГотоЬП котратуа!ап “ТауоГа ауГо”, “ТауоГа ауГо 
8еу1г” уа ЬозЬда1аг ко‘ргод ПсктсЫ изиЫап ГоуПа1апаППаг.

ЫсЫпсЫ изи! ко‘ргод козтеНка, ГагтаГзеуНка уа тагзЫу, е!екггоп 
Гехтка!агт 1зЫаЬ сЫдагиусЫ котратуа1агда доЧ1апПад1. УАротуа 
тагкеетвтт^ о42^а хоз хизиз^уаНагЫап Ып, га1аЬт ЫзоЬ^а оИЬ гипЬ 
Гак1ИЫ зЬакПапНпзЬда котр’уиГег ГехтказЫап Гоуда1ап1зЬд1г.

Ко‘рсЬ1Нк уароп Г1ппа1апп1п§ тагкебп^ Ьо‘Пт1апп1Пё кипёаПк 
Гаокуа! па1уа1ап котр’уи(ег1аг<1а цауд цШпасН. Утк зирегтагкеПаг 
котр’уиГеНаг Ы1ап ]1Иог1ап8ап Гоуаг1агёа Ьо‘18ап 1а1аЫаг уа таЬзи1о11аг 
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аззогНтепи ю4в‘п5^а хаЬайапп ттХацаУ1у отЬог1аг§а е1каг|Ь ЬепдусЫ 

Й2ип1аг ЬПап ]1 Ног! ап^ап.
КотруиХег уогдагтда зирегтагкеХ1агда уа тахзиз отЬог!агда зац- 

1апа(Я&ап Хоу'г1аг гахиазт уа гоуаг1аг§а ЬегП^ап ЬиуигХта1аг Ьоиу1сЬа 
•.и!ат1 е1ка21Ь Ьегвап уацНп! кезкт катауНпзЬ&а епзЬадПаг. Аутцза, 
и>уаг1апи гацзйтПаусН&ап ттХадаУ1у тагкаг1агт ХазЬкП цШзЬ уа и!агт 
у1пк гаЬЬагПк ХазЬкПоХкпва ЫпкНпКзЫ ЬагсЬа Хоуайагт ХацзтНоУсЫ 
тагка21аттв ГаоПуаХин уоЫу Хотопва Ьигдь Котр’уиХег!аг огца!) 
^зХе’токЬПагва и1аттв ЬагсЬа Ха1аЫапт цопсПпзЬ^а цагаН1§ап 
оттаУ1у 621т уагахПд! уа 1121т Ыг уоЧа Ха1аЬт ЫзоЬ^а оНЬ ]апмуах уа 
1зЫаЬ сЫцагиУсЬПаг^а ап1ц ЬиуигХта1аг ЬепзЬ 1ткотт уагаХдП

МагкеХтв Гат 1зЫаЬ сЫцапзЬт затагаП Ха$Ьк11 цЖЬ, таЬзи1оЬ 
1агт ХацзМазЬ, ит ХегВкда 1зХе’то1сЫ1агва зойзМа каХХа гоГ о'упаудк 
Хогу тат!акаХ1аг1да зрог! тагкеХтвттв тацзасН - Ьи цаХЧу Гапптв уа 
Ьогогда затагаП ГаоНуа! ко‘гзаН$Ьтп$ ти]аз8ат1а$ЫзЫд1г. Ви аХата 
дазХ1аЬ 1902 у НПа А<38Нда раудо ЬоЧ^ап, 20 уПдап кеу’т еза Ьи 
аХатадап ]аЬопптв ко‘р&та тат1акаХ1ап Гоуда1апа ЬозЫадНаг. 
МагкеХтв (тагкех) зо‘21 т^Пг хШПап Хафта фНп^апда “Ьо2огда§1 
ГаоНуаХ” та’позгт ап^аХасЫ

МагкеХт^ - тигаккаЬ, Ыпапик, ко‘р цзггаН ХизЬипсЬасНг, Ьи еза 
тагкеХт^ва Хатотап итуегза! ХаузИ ЬепзЬ титкт етазН^Нап с!а!о1аХ- 
сНг. $о‘пвв1 уП1агда сЬор еХП^ап тагкеХтвва доп адаЫуоХ1агда 
тагкеХтвтпв ]ида ко‘р Ха’гШап ЬегПвап. ЪЛагдап Ьа’21 Ыг1апп’| 
кеИтзЬт 1021т хорЫк.

ТатцН Атепка о11Ш1 - тагкеХо1ов Р.Ко11ег тагкеХтвптв Ха?пГ1П1 
циу1дав1сЬа Йода1аудг. “МагкеХт^ - Хоуаг1агп1 уага11зЬ, ХакПГ еНзЬ уа 
аупЬозЫазЬ азоз1да аупт оИп^ап к1зЬ1 уа вигиЫагптв 1а1аЬ уа 
еЬХ1уо]1аг1п1 цопдтзЬва цагаХН^ап 1цХ1зод1у уа ЬозЬцагиу ]агауоп1ди”.

ВозЬцагиу тиатто!ап Ьо‘у1сЬа е!аксЫ пагапуоХсЫ оНт1агдап Ь1Г1 
РеХег Игиккеттв Ха’пй еза циу1да§1сЬа: “МагкеХ1п§П1пв тацзад! зоХгзЬва 
дагаХПвап ЬагакаХ1агт уосц цШзЬдап 1Ьогахд1г. Ппт^ тацзад! хапдоНапи 
зЬипдау 0‘г^атзЬ уа ХизЬитзЬдап ]ЬогаХк1, хоуаг уа х1гтаХ1аг иптв 
1а1аЫва аупап тоз ХизЫЬ, рноуагдтда о‘21т-о‘21 зоХадР*.

РгапХзиг тагкеХтв такХаЫда цоЧ1апПад1вап Ха’г1Г Ьат РеХег 
Эгиккег Ха’пПва ]ида уацт ХигадЬ 15пва ко‘га: “МагкеХтв - Ьи 5оХ1зЬп1 
Ха*тт1азЬ уа зохиу&а Хоуайаг уа Х12тах1агт 15Хе,то1сЫ1аттв Ха1аЫва 
тоз Ьо1да сЫцапзЬ огцаИ и1аттв Ха1аЫш цопдтзЬ тацзад1да 
0<Хках11ад1вап сЬога-ХадЫйаг та]тшд1г”.

Атепка МагкеХтв АззоХз^аХз'^азттв 1985 уПда тагкеХтвва 
Ьегвап Ха’пП еза диу1дав1сЬа: “МагкеХтвптв тоЫуах! тзоп1аг уа 
ХазЬкНоХ1аг 1а1аЫт цопдшзЬ тадзад1да Хоуаг уа х1гтаХ1аг 1$ЫаЬ 
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сНдапзЬш* ге]а1азЬГ1п$Ь уа ши аша^а озЫпзЬ, пагх Ье1§11азЬ, Гоуаг1аг 
ЬагакаГ! уа зоННзЫт иуизЬНпзИсПг”.

КеЖгП^ап Га пЛагдап ко‘пп1Ь ШпЬсНк! тагкейп§ -зегдига 
]агауопсНг. ЗЬи Ь;,ап Енг дагогда, тагкеНп^ Ьогог типогаЬаНап зиЬ’уекь 
1аппт§ Ыгпез Га1заГаз1, ЛкНазЬ зГгаГе^гуазг уа ГакНказ! ГаоПуаН екап, 
с!езак хаго дИта^ап ЬоЧапмг. Оетак, тагкеип^ Енг уадГт*п§ 0‘хИа 
‘‘Ьат тизЬоЬаНа уа Ьат ЬагакаГ ^агауоп^” екап. Ногп$1 Ьогог 
]'ЯГ|8ос11уо11 уидоп дага]а^а ко‘Гап!§ап тат!акаГ1агда тагкейп^ 
ГатоуП1ап одсНу Гоуаг 1зЫаЬ сЫдапзМап ЬозЫаЬ, Го тигаккаЬ 
Гехпо!о§1уа1аг$асЬа Ьо‘1§ап ]агауоп1агда уаддо! ко‘пптодда. Ви§ип&! 
Ьохог !д(1$осй’уоГ1 ГоЬога сЬидиНазЖЬ ЬогауоГ^ап зЬагойда Лгта!аг, ког- 
хопа!аг уа ЬозЬда Ьохог зиЬ’уекГ1аппт§ гадоЬа(§а ЬагНозЬ ЬепЬ, 
затагаН ГаоПуаг ко'гзаНзЫтп^ Ыгдап-Ыг уо‘Н тагкеГт^ 
ппкотуаНапдап кеп§ ГоуНа1ап1зЬ екапП§1 ЬесЬ к1т^а зЬиЬЬа 
и^сПгтаусН.

ЯезриЬПкапНхНа Ьат зо‘п§§1 уШагда тапЯакаНпигНа 1$ЫаЬ сЬ1да- 
п!ауоГ§ап Гоуаг1аг§а га!аЬ уа гакПГт о‘г§ап)$Ь Ьо‘у1сЬа тагкеНп§ гаскр- 
дог!апп1 о‘гкаг1'зЬ техатгпнт 1зЫаЬ сЫд1зЬ Ьогаз1да (а!ау§та 1зЫаг 
ата!§а озЬпкН. Ви еза Ыгт’п^ НауЫгтхда Ьат тагкеНп§п!п§ Ьогог 
допип-до1с!а1ап§а тиУоЛд хо‘]аПк уипНзЬ Нглттп^ азоз^у уозказ^а 
ау1ат$Ь дауп ЬозЫап^апН^дап да1о1аГсНг.

Ви егда тагкейпешпе чиу1ф^ а5О51у (атоуШапеа ата! 

и1аЬ еГНад!:
1. Ые’токкПаг екбуо)! Ьо'уюка яагоНаг даЬи! дПеалда, 1а1аЬтп§ 

Ьо1аН сЛпаггиказ! уа Ьогог копуикиггазт! сНяяаГ Ь!1ап оТ§ап15к. Ви 
(атоуП^а ата! дгНгИ тау^Л 1а!аЬ уа киЫауо^ап 1а!аЬ дапуаз! Ьо у!сЬа 
Ьогог Ьо1а11П1, гаяоЬа1сЫ1атт2 Ьогогда^! (аоНуайш, туог1агтп§ 
Ьогогйа^! Ьи1я-а1уоп уа и!аттз тагкиг когхопа 1оуап§а типозаЬаНапт 
уахзЫ Ы115ЙП1 ко‘гйа ГиГаЫ. Ви егйа тагке1тйП1п§ Ьозк уа21Газ1 
туог1атт8 штат хоЫазЫапт гизкитЬ еизМап 1Ьога1сПг.

2. 1зк!аЬ ск!яапзкт'по 1а1аЬ 5(гик1игаз! уа Ьогог 1а1аЬ1°а такзипа! 
Лагазайа тоз!!§!т Га’гтЫазк^а зкагок уагайзк.

Магкейп§тп§ йог!г§! гатоп коп8ерз!уаз! когхопатп§ ЬШип 
йоНуай (15к1аЬ сНгдаггак, !1т!у-гехп!к, зойзк уа кокаго) 151е’то1ск11аг 
1а!аЬ1 уа ипт^ ке^изЫае! о'гяапзк! ЬЛап Ьое‘1’4 ЬЛ1т!агт о‘г 1сЬ1§а 
о!асй. Магкейпе !з1е’то!скЛаг 1а1аЫ таУ)ий ЬоЧвап (ОУаНагш уагайзк, 
1зЫаЬ сЫоапзк уа зог!зк ]агауоп!ап йетаксйг. Магке1т§ хютай 
когхопатп§ !зЫаЬ сШцаизк, Ппйу Гехткаугу, тоПуау!) 51уозаип1 
Ье!ёПаз1к1а тиЫт акагтуа! казЬ е(аЫ. Ви егЛа ЫаЬптв ко!аО уа о згзк 
йага]азт! 1акН1 я!Нзк азозЫа и уок! Ьи такзиЫт 1зЫаЬ стяапзЛ 
хагипуай Ьог уок! уо’я!!^! Ьац!с1а хи!оза яЛтаск.
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3. А8О51У 1з1е’то1сЫ1агёа тахкиг когхопатпё 1оуаг1аг1 Ьасрда 
та’1ито< ЬепзЬ уа и1агтп§ аупап зЬи когхопа 1оуаг1апп1 зопЬ оПзИ- 
1аг1ва азозап, гек1ата уа гихза! егИ^ап ЬозЬца уозИа1аг огцаП й’зи 

ко4гзаХ1зН. .
МагкеХт&тп^ Хиг1ап. Нохи§1 кипда тагкеХт§ 1зХе то. п11аг 

та!аЬ1П1 цопсНпзЬ Ы1ап Ьо^Ня Ьо‘1§ап Натта ГаоНуаХ Хиг1апда 
цо‘11ап11асй. Апа зНи]агтп& ауппЯап ЬПап Хап!зНат1х.

А§аг тагкеХт^ аупт оНп^ап когхопа Пага]аз1с1а доЧ1апИза, 
гткготагкеХт§ ПеЬ аХа!асН. Аупт оНп^ап <Зау1аХ уок1 Ха1цаго гтдуозИа 
цо411апП$ап НоПагПа такготагкеип^ Неу ПасН.

8Нахз тагкеНп^! Пе^апда, атц зНахз^а тзЬахап ]атоаХсЫПк Пкпт 
до'ПаЬ-диууаНазЬ уа о‘2§агйп8Ь ЬПап Ьо§‘Нц ГаоНуаХ уипНзЬ 
ХизНипПасН. Ко‘р$та зИахз1аг, хизизап, з1уоз1у ГаоНуаХ ЬПап зНи§‘и11а- 
пиУсЬПаг, агХ1зХ, зЫГоког, зрогХсЫ, ХадЫгкоНаг о4хтт§ с1оп§Чт ХагаНзЬ 
уа Ыхпезпн пуо]1апХ1пзН тацзасНПа 1зЬсЫ хосНт тагкеХт^Пап 
Гоуда! апаНПаг.

6‘оуа1аг тагкеХт§1 азозап, сНек!зН уа зр!гХ11 1сЫтНк1аг 1зХе’то1 
Ц1118Н дапуазт! катауХтзН, ^уоНуапд тодда!аг 1зХе’тоНп1 Хо4х1аХ1зЬ, 
аХгоГ-тиЫХт Ытоуа цШзЬ ЬПап Ьо$‘Нц уНто!у §4оуа!аг§а цагаХПасН.

Доу тагкеНп^! де&апда, хапс!ог1атт$ аупт оНп^ап Ьидид, 
]оу!аг&а тзЬа(ап туох!аг типозаЬаНт о‘гбагНп$Н, ХазЬкН еНзЬ уа 
зац!аЬ цоНзЬ ЬПап Ьоё‘Нд ГаоНуаХ (изкипПасН. Маза!ап, цасНггну 
зЬаЬаНаптгх ЫзоЫапгтзЬ Затагцапд, Х1Уа, Вихого зЬаИагЦпва хогфу 
тат1ака11агдап зауоМатт^ ХазЬгИлт уапада ко‘рауХ1п$к тадзасНда 
зауоЬНк ХазЬкНоНаг тагкеНп^ ГаоПуаХтг уигИадПаг.

Вохогт цатгаЬ оНзк Ьа]гт Ьо‘у!сЬа оттау^у тагкеНп§, сНГГегеп- 
Г81уа1а8ЬНп1§ап уа тацзадН тагкеНщЦаг Хо4&пзИа Нкг уипХ18Ь титкт.

0ттаУ1у тагкеХт^ - Натта хапдоНаг исЬип то41]а!1ап^ап, ко4р 
гтцдогда 1зЫаЬ сЫцагПасН&ап Ыг Хиг Хоуаг1агпт$ тагкеХтзкНг. Маза!ап, 
Ыг уацХ1аг Кока-ко!а” котратуаз! Натта Ьохог!агда зохПасН^ап Ыг 
1игда&1 таНзи!оХ !зН1аЬ сЫцаг&ап. Випдау уопдазНиу таНзи1оХ1ат! еп§ 
раз1 пагхда зоХ^зН^а ипкоп ЬегасН.

В1ГГегепХз1уа1азЬХ]п1§ап тагкеХт^ де&апда Натта хапдоНаг исНип 
то* ЦаПатЬ, 1ект Наг хП хизиз1уаХ2а е$а ЬоЧ^ап, Ыг песНа хП 
таЬ8и1оХ1ат’т§ !зН1аЬ сН1дапН$Н1 уа тагкеХт^ ЬПап Хауз^апад^ап 
тагкеХт^ Хип ХизНипНадь Маза1ап, Нохи&1 кипда “Кока-ко1а” 
котратуаз! Наг хП цадод^п^ап Ыг песНа Хиг зр1гХз1х &ах1азЬхиПеап 
1сЫтГ1к1аг 1зН1аЬ сЫцагтоцда.

МацзадН тагкеНпв - тагкеХт#ип® зНипдау Хипк1, Ьипда таНзи- 
1ох1аг таЧит Ыг Ьохог зе&тепх! исНип 1зЫаЬ сЫцагПад'! уа Шатте 
тагкеХт&1 ала зЬи Ьохог зе^тепХ1^а то4Ца!1аЬ ХазЬкН еХПаЛ.
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8Ьип1пес1ек? тагкеЬп§п!п§ ГиН ЫаЬпт§ Ьо1а(!ва оагаЬ, Ьат Ьаг хП 
ЬоЧасН.

О‘г§аг!1гиусЫ тагкейп^ - 1’з(е’то1сЫ1агтп$ 1а1аЫ за!Ыу ЬоЧ^ап 
ЬоПагйа до4ПапПасН. С1п1п§ тадзасН 1$1е’то1сЬПатт§ за1Ыу типоза^а- 
ЙП1 уоЫу (отопка о‘х§агйп$Мап |*Ьога(сНг. Маза1ап, (атак! Пгта1ап 
(агЫЫйа тзЬаТап кап(зего§еп тосЫа1ап кат ЬоЧ^ап $1§аге(а1аг 1зЫаЬ 
сЫдапзЫи уоЧ^а до‘у1зЬ уа гек!ата (айЬЫапш кисЬауйпзЬ уо‘П ЬПап 
1$(е’то1сЬ11агт ]а!Ь дШзЬ^а ЬагакаГ дПасШаг.

Ка§‘Ьа(1апПгиусЫ тагке(т&йап (оуаг уа хшпа(1ап>а (а!аЬ ЬоЧтау 
до!§ап ЬоПагйа до^ИапЛасИ. Ка$‘Ьа(1апНгиусЫ тагке(т§тп§ азоз1у 
тзТгитепй - пагх1агт кезкт разауНпзЬ, гек1атат кисЬауйпзЬ уа 
(оуагт з!1р(1зЬтп$ затагаН изЫЫапйап Гоуда1ап18ксНг.

КлуорапНгиусЫ тагке(т& (оуаНаг^а уазЫпп (а!аЫаг тау;ий 
ЬоЧ§ап Ьо1а(1агйа доЧ1ат!аЙ!. Ма$а1ап, гагагз^х 31§аге(а1аг уа уодН^ЧЫ 
Те]ауй1§ап ауТотоЫПаг^а ЬоЧ§ап (а!аЬт уазЫпп (а1аЬ§а ктйзЬ 
титкт. Ви егйа пУсдЧапйгиусЫ тагкеНп§тп§ азоз1у 1пз(гитепН ЬоЧ1Ь, 
о'г^аг&ап (а!аЬ^а тоз уатр (оуаг 1’зЫаЬ сЫдапзЬ, гек!атайап 
Гоуда1ап1зк, атд ]‘з(е’то1сЬИаг $игиЫ§а тоЧ]а!1ап§ап (оуаНаг 1‘зЫаЬ 
сЫдапзЬ уа Иока2о1аг ЫзоЫапасН.

КетагкеНп^ - (оуатт& ЬасЫап ТазЬдап ко‘рау1зЫ паТуазНа ип^а 
ЬоЧ^ап (а!аЬ разау^ап уадЙапЗа доЧ1ат1а<Н.

Эетагке(т§ - 1а1аЬ ]ис!а уидоп ЬоЧ^ап зНапмЫа доЧ1ат1асН§ап 
тагкейп^ (ипсПг. 1)пт§ уаг^Газ! Га1аЬп1 уадйпсЬаПк сИек1азЬ§а дагап- 
1ад1. ОетагкеГт&пт^ азоз1у тз(гитеп(1 пагхт озЫпзЬ уа гек!ата 
(адЫНапт (о‘х(апЬ до‘у1зкс1ап 1Ьога(сНг.

С)оЧ1аЬ-диууа(1оусЫ тагкейп^ - (а!аЬ уа (акИГ Ыг-Ып§а тоз 
ке!§ап зИапмЫа, тау/ид 1а1аЬп1 игодгод тисЫа(§а зад!аЬ доНзЬда 
й)уда1апПасП§ап тагкейп^ (ипсПг.

Акз (а’з1г еШУсЫ тагкейп^ - тзоп ЬауоН исЬип гагагН ЬоЧ§ап 
таЬзи1о(1агт 18(е’то1 дПтазНкка ипс1азЬ кегак ЬоЧ^ап рау!1агс1а доЧ1а- 
пПасН^ап тагке(1п§ (ипсНг. Маза1ап, тзоЫагт пагкойк тосИа1агт уа 
5ри1Н 1сЬш1Ик1агт 15(е’то1 дШзМап уох кесЫзЬ^а сЬадтзЬ тадзасНс1а 
пагхпт§ кезкт озЫпНзЫ, и!атт§ хагап ЬадНа Йонту ахЬого(1аг ЬепЬ 
(ипзЬйа тахкиг тагкейп^ (ипйап Еоуйа1апПай1.

Магкейп^пт^ тоЫуабт сЬидиггод ап§1аЬ еНзЬ исЬип тагкей'п^ 
типозаЬаНаппт^ !зЬ(1гоксЬПап. оЬ’уекНап, зиЬ’уекЙап, тадзасПап, 
копзер81*уа1ал, Гиг1ап уа (ипкз1уа!ап Ьад1йа§1 ЫНт1аг§а е&а ЬоЧ1зЬ 
кегак. Магке(т§тп§ оЬ’уек(1ап йе^апйа тоскНу 1оуаг1аг, х1хта(1аг, 
б‘оуа!аг (изЬипПасП. К.о‘ртсЬа Ьи оЬ’уек(1агт “Тоуаг1аг” (изЬипсЬаз)§а 
Ыг1азЬГ(п1ай1.
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МагкеНп^ зиЬ’уекЙап де^апда еза, 1зЫаЬ сЫдагиусЫ 1аг, )з1е’то1- 
сЬПаг, тагкеПп^ ЫУуйЬа ти1ахазз181аг? уозПасЬПаг уа Ьокахо1аг 
(изЬипПад).

Магкейп§ зоЬаз)да§1 адаЬ)уо!1агда азозап, тагкейп§пт§ То‘гПа 
'тадзад) кеЫгПадк Ви1аг яиу>с!аё’11аг ЫзоЫападк

1. Миткт ЬоЧ&ап такз)та! уидоп 1з!е’то1ёа епзЫзЬ.
2. 1з!е’то1сЬПагп1п§ 1а1аЫп) такз)та1 допдтПзЫ&а епзЫзЬ.
3. 1з1е’то1сЫ1аг$а кеп$ аззогйтепк1а$1 1оуаг1ат1 {аЫазЫ^а 

нпкотуа! уагайзЬ.
4. АЬоН ГиппизЬ дагазаз) зНайт озЫпзЬ.
Миткт ЬоЧ^ап такзппа! уидоп 1зГе’то1§а епзЫзЬ. КхУрсЫПк 

гаЬЬаНаг тагкейп&пт$ тадзад! - 1зЫаЬ сЫдапзЬпт^ такз1та1 о4з1зЫ уа 
когхопапт^ Ьоу!зЫда азозту отП уидоп 1з1е’то1ба епзЫзкт 
га^ЬадапйпзЬда деЬ ЬПадПаг. Ви йкпи ЬозЬдасЬа 1Года!азак, одапНаг 
дапсЬа ко‘р зоЯЬ ока уа дапсЬа ко‘р 1з1е’то1 дШзЬза, зЬипсЬа ЬахЫ 
ЬоЧадПаг де^ап та’пот ап&1а1ад). Ьект Ьа’х) Ыг к!зЫ1аг тодсЬу 
Ьоу11к!аг таззазтт^ огЫзЫ каКа ЬахХ&а епзЫзЬдап да1о1акНг, де^ап 
Лкг&а зЬиЬЬа Ы1ап дагаудПаг. Оетак, тагкейп^пт^ тадзад) Гада! 
тйткт ЬоЧ^ап такз)та!)з(е’то1§а епзЫзЬдап^па 1Ьога! етаз екап.

1з!е’то1сЬ11ат1пб 1а1аЬтт$ такзтта! допсНпИзЫ^а епзЫзЬ. Ви 
пид!а1 пагаг^а тиуоЯд тагке!т§ Ьтиттт^ азоз1у тадзад! титк’т 
ЬоЧ&ап такзппа! уидоп )з!е,то1&а епзЫзЬ етаз, Ьа1к1 *1з1е’то1сЫ1ат)Пб 
1а1аЬ1П) такзппа! допдтзЬдап )Ьогахд1г. Ви де&ат Хоуаг таззаз) 151е’тоН 
ко‘р ЬоЧзада, и Ыгоп-Ъй аЬагтуаГ^а е§а Ьо^Ьпаз!)^ тйткт. ГЛатт^ 
аЬат1уа11)11^, гоуаг таззазтт^ ко‘рИ^1 ЬПап етаз, Ьа1к) Ьи ЮУаг 
тазза1аптпв дапсЬаПк дапуада )81е’то1сЬПатт$ 1а!аЬ)П) допдпа оНзЬ) 
ЬПап оЧсЬападк АГзизк), )81е’то1сЬПатт& 1а!аЬттв допдкЖзЬ 
дагазазпп оЧ^апкЬ 1о коаг© кип&асЬа тиаттоП^сЬа доЬподда.

1з!е то1сЫ1аг&а кеп& аззог11теп!да&11оуаг1апм 1ап!азЬ^а ткотуа! 
уагайзЬ. Ва х! Ыг Ьохог ти!ахаз8)з1ап тагкедп^ Наттт^ азоз1у 
тадзад) 1оуаг1аг хгкпа-хПН^т такз)та! 1а’тт1азЬ уа 1з!е’то1сЬПагпт§ 
кеп$ аззо11)теп1да&) 1оуаг1ат’11ап!азЫ§а 1ткотуат уагайзЬдап )Ьога!д1г 
деЬ ЫзоЫаудПаг. Т1атптб тадзад) 1зГе’то1сЬтт& ЫаЬша гоЧ)д тоз 
ке]ад1§ап Гоуагт 1ор1зЫ$а уогдат ЬешЬдап йога! ЬоЧ)зЫ кегак

Хи1оза дП)Ь ауХ^апда, зроп пуо]1да Ьо2)гё1 хатоп зроп тепЫтеп!) 
уа тагкеипётт^ аЬат)уаи кисЬауй ЬогауарН.

ТакгоНазЬ исЬип зауоИаг
1. Ха1даго зроН а!ода1агтт& дау!айагаго типозаЬаЙап дапдау*?
2. Оау1аГ1агаго, ЪикитаЧагаго уа подау1а< ха1ааго и'зИкПоЙаг 

ШзЬипсЬаЬп П1та1аг<1ап 1Ьога1? 4 тазпкпопаг
3. МПНу]атоа1 шзЬкИоИап, тИод1аг ШзИипсЫап п1та1агдап 1Ьога1?
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4. Ха1цаго зрог! Ыг1а$кта1ап !аг!аЫап цапдау?
5. Хакрго пос1ау1а!!азкк11о!1агп1п§ азоз1у Ье1§Пап цапс!ау?
6. 8рог1 тагкейп^ тта?
7. Хогу тат1ака!1апда зрог! тагке!т§1 дапс!?у зкакПап^ап?
8. Хогу тат1ака!1апда зроп тагкейп§т1п§ тадзасН?

• А(1аЫуо!1аг:
1. Каптоу 1.А. 1акоп тоПуаУ1у-1д!1зос11у лкргоа, О‘2Ьек1з!оп зкагоШда 

шн ЬагГагаГ ейзЬпт^ уоЧ1ап уа скога1ап. - Т: О‘2Ьек1з!оп, 2009. - 56 
Ь.

2. ОШуатоу 2.Т., ИаЬ1иП1п К.Х., КатНоуа 6.2. Лзтоту ГагЫуа уа 
зрог! теперпепй. ОагзПк. -Т.: О‘2О5Т1, 2015.

3. Акгатоу К.. 8 уегоу у 1зкгепп1у Н1!Ьо1. -Т.: Уап^ азг аукхК, 2012.
4. РгсЫпкт А.У. Мепефтеп! у зЕеге Й21скезкоу кикип 1 зрогга. -М.: 

8оуе1зк1у зроН, 2010.

Е1ек!гоп (а Чип гезигз1ап:
1л!егпе! зауЛап

1. \уулу.ЫПт.и2

2. \\гУАУ.екопот1ка.ги
3. \уулу.тепе]гпеп(.сот
4. хуулу.еди.иг-Уагп'Нк зау(1
5. \у\у\у.21уо.еди.и2-Уа21г11к зауН

6.3. О1!тр1уа Ьагакай пУо]Ша зрог* тепе]тепНпте о‘т1 
Вф:

1. ОНтр1уа кагакайда^! зрог1 тел^тепНпт^ тоЫуаН.
2. О‘2Ьек18(опс1а ОНтр1уа Ьагакаи зрог! тепе]тепНп1п§ пуо}1.
3. О‘гЬек!5(опс1а О11тр1ас1а 1азккПо11ап.
4. О‘гЬек151опс1а ОНтр1уа ЬагакаН шГауК уига§а ке1§ап уапё! зроп

Шг1ап. , . . ... .
5. 8роп тепе]теп11п!п8 ОПтрвуа Ьагакай уа зроП 1иг1аппшё пуо)к1аё1

о‘гт. 
ТауапсИ зо ‘2 га Лога1аг:....................................

ОПтР1уа Ьагакай, зроП теп^тепй, тоИуаИ, пуо]1, Октршда 
1азЬк11оГ1аг1, уапё1 зроН 1иг1ап, ОПтрвуа до'тНаз!, 40 тйа Ькхопи, 
ОПтр!ас1а кепеазЫ, ОПтр^ада уго>у1, Октршда ргех^епи О1щюик1а 
цгосЫ диекЮп, Ха1Чаго ОПтршЗа (2о‘пШаз!, ХСХ}, Октр.ада хай.уаз! 
мину оптр1ада, ]атоа1 акадепйуаз., ОПтР1уа тигеу., тадатуа! 

с1аз1ип, ОПтрвуа даз!иг1ап.
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$ОуеГ Ш1Год1П1пв Ш§а1111зЫ типозаЬаН ЬПап 15 1а ^Иоддозк 
КезриЬПка1аг о4тЫа МПНу оНтргуа цо‘тка1ап ГигПа ЬозЫасН, и!аг 
]атоаГсЫНк зроп ГазЬкПоНап зйагЫа ег уигЫа Лзтоту ГагЫуа уа зроп 
пуо]1§а капа хктаг дШЬ ке1ауарШаг. ОНтр^уа ЬггакаГ'Ыа^ $роП 
тепе]теп11п1п§ тоЫуаН ГаоНуа! изиН^а ко4га, ]атоаЫп§ гаЬЬаг ог§аЫ 
ОНтр1уа цо'тИаз! ЫзоЫапасН. (}о‘тИа о‘2тт§ ЬПгопи азозЫа 1зЬ 

уипГасП. Мгот^а ко‘га цо‘т1!а ГагЫЫ диуЫа&юЬа:
- ОНтргада кеп^азЫ;
- ОНтр1ас1а угокотц
- ОНпцяада ргегЫепН;
- ОНтр1ас1а угосЫ ЫгекГоп;
- ОНтр1аПа угосЫ ЫгекГоп СУгЬекгзГоп О11тр1ас1а до‘тйаз1 

ргехЫепН Гауз1уаз1§а ко4 га, ОПтргаПа уплу) ГотоЫЛап Гаут1апасН, 
КезриЬНка ОНтргада доЧЫГазг а’2081 зтГайНа кеп§ уако1а!1ап>а е&а 
ЫзоЫапасН.

О‘2Ьек1з!оп КезриЬПка^з! ОИтргаНа до‘т1Газ1П1п§ тадзас! уз 
уах1Га1ап.

ХаЦаго ОНтр1аПа роЧЫгазтт^ ОНтргада хагПуаз1§а Ыпоал, 
О'гЬеЫзХоп КезриЬНказ! ОНтр1ада о‘ут1ап&а, о4зпиг1аг ОНтр1ада 
о‘ут1ап$а уа зЬи ЬПап Ыг цаГогда, ЬагсЬа ге^юпа!, копПпепТа! уа ]аЬоп 
зроп котр1ек$1 гпизоЬада1аг1§а 1ауз1уа с!асН.

ОНтр1уа ЬагакаНаг! ЬПап Ьо^4Нц ЬоЧ^ап ГипПатепТа! рппз1р1аг уа 
о11тр1аПа цаНпуаНап, хизизап зроп зоЬаз! уа 1а’Нт, ОНтр1ас1а га’Нт 
Назгип ЬЛап Ьо^4Нц ЬоЧ^ап ОНтр1а такиЫап, ^зтоту ГагЫуа уа 
зроп&а 1х118оз1азЬ2ап реда&о^к тзгкиНаг уа иЫуегзкеНаг, ОНтр’шда 
(а’Нт^а ЬаёЧзЫап^ап Лзтоту ГагЫуа уа зроп тзНГиЙап, итуегзкеНап 
осЫзИ ё‘оуа1апт цо‘11аЬ циууаПазЬ. Ви1аг цагоп^а МПНу ОПтргада 
]атоаГ акадегЫуа1ап, ОПтр1уа тигеу!ап уа ОНтр!уа ЬагакаНап ЬПап 
Ьо& Нц Ьо 1&ап ЬозЬда тадаЫуа! Лаз1иг1ап, ОНтр1уа ЬагакаНап Ы1ап 
Ьоб'Нц Ьо41&ап Лаз1иг1аг к1гаП1.

О 2Ьек181оп КезриЬНказ! ОНтр1ада цо4тказ1 (отопМап Ха1цаго 
ОНтр'1ада ()о тказЫгп^ ОНтр’тёа хаП1уаз1Ы Ьа^апИзЫт Га’гтЫазЬ.

О гЬек18Юп КезриЬПказЫа оттау1у зроп уа уикзак ко‘г8аГк1сЫ1 
зроПп! пуо]1аЫзЫ§а ко4так1азЫзЬ.

0‘2Ьек18Юп КезриЬИказНа зроп ЬозЬдагиуЛа 1зЬ11гок еГиусЫ гаЬ- 
ЬагГагт, тепе]ег1агЫ, тиГахаз8181агЫ ГаууоНазЬ, Чау1а Гаууог1азЬс1а 
датами, Пт>у агпаНу копГегеп1з1Уа1аг, кеп8а8Ь уа зеттаНапн 
зЬипдау ^кк,! епзЫзЬ, и!аг уиШт.гда О1нпр1уа ИагакаЧапгй такз.та! 
дага]ада ГазЬу1доГ цЛ1зЬ.

8роНп1п8 зоГ, (оха, тизаГГо Ьо'ПзЫ искип кигаяк ; ।
Вишгуакоп дорт^а Чагзк1 кигазк Кодекз <а1аЫап6а ^Чзктау а™! 
дП1зЬ уа Ьа]апзЬ. 7
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Ха1даго ОПтргада (2о‘тПа51п]п^ 0Птр1ада хагйуазЫ Ьа^алНзЫт’ 
га’гЫЫазЬ СГгЬеЫзГоп ИезриЬПказ! ОНтргуа ЬагакагнН Ьаг Готоп1ата 
пуо)1ап11п$Ь, Таг^ЧЬоГ уа Ытоуа дШзЬ.

Лзтоту ТагЫуа уа зрогГ уоз?аз1да О‘2Ьек1зГоп КезриЬПказ! 
Йлдаго1апт ОНтрхуа Та’Пт^а, Лзтоту уа та’пау1у гагЫуа$1&а 
ко‘так1азЬ]8Ь. О‘хЬек18Гоп зрогГтт^ Ха1даго пНдуозда таудезин 
тизГаЬкапНазЬ уа,оЬго‘зт1 озЫпзЬ. ЗрогГда^! Ьаг дапдау катзЫзЬПк уа 
гоЧауопПкка дагзЫ кигазЬ.

О‘2Ьек18(оп К.езриЬНказ] ОНтр^уа до‘тНазтт$ т’гопму 
тадзасПапгй атласа озЫпзЬ исЬип:

Ха1даго ОКтр1ада ро‘т1Газ1Ып^ Гап оПзЫ азозгда уа ХОрпт^ 
ОПтр1ада хагйуаз^а Ыпоап, СУгЬекгзГоп ВезриЬПказ! ОПтргуа о‘ут- 
1апда, ХО<2 Гототдап оЧкагПад^ап о‘зт1г1аг ОПтр1’уа о‘ут!апда уа 
ЬагсЬа ттГадаугу, копйпепГа! уа ВиГип]аЬоп зрогГ 1лизоЬада1апда 
даГпазЬиут! Та’тткусП.

О‘2Ьек18Топ КезриЫгказтг ОНтргуа ЬагакаГ1апЫ зрог! тизоЬада- 
1апда даГпазЬиУ1т’ 1а’тш1ауд1, ХОР а’201аппт§ тапГаадапш Ытоуа 
дПадг уа дау!аг Никита! Еедега! ГазЬкПо!1ап ЬПап ЬаткогНк дНад1, 
о‘2Ьек18ТопНк Ьаг дапдау газккШу Ьидид1у зЬак^а е§а ЬоЧ§ап уа 
тЫксЫПк зЬакН^а е§а ЬоЧ^ап уа допип доиаз1да ШгП^ап Ха1даго зрогГ 
Ыг1азкта1ап зрогГ тизоЬада1апда даГпазЬиут! Га’пип1ауд1.

Х0()п1п§ ОПтр^ада хагйуаз! до1да1аппт§ Ьа]аг111зЬ1^а к/здтПк 
дП1зЫ титкт ЬоЧ^ап, 81уоз1у, Ьидидгу, д1ту уа 1дГ1зод1у Ьаг дапдау 
2о‘гауоп11к1аг§а дагзЫКк дПадг, ос21пт§ тизГадНП^Ш! зад1азЬ§а Ьаг 
дапдау 1ткотуаГ1апи 1зЬ§а зо!ад1.

О‘2Ьек1зГоп ЯезриЬПказтт^ ЬагсЬа зрогГ 1иг1ап Ьо1у!сЬа Гегта 
]атоа1апт ТаууоНазЬ, зЬакПапйпзИ, Газд1д1азЬ, ОЛтр^уа о‘у1п1ап‘ уа 
ЬозЬда Ха1даго зрогГ тагозшЯап, котр1екз1апп1 ата1да&1 зрогГ 
ГедегаТ81уа1ап уа тигазадд! дау!а€ ГазЬкПоНап ЬЛап кеИзЬ^ап Ьо1да 
тизоЬада1агда даГпазЬиуии Та’гтпкуд!, ОПгтцлада о‘ут1апда 1зЬГ1гок 
еГ1зЫ зЬагГ ЫзоЫападк ЗроПскНаг, тигаЬЫу1аг, газгт'у зЬахз1аг, зрогГ 
Гиг1ап Ьо‘у1сЬа Гегта]атоа а’го1алт (ОНтрхуа де1е&аГ51уаз1) уиЬогадь

Ха!даго О1ппр1ада <2о‘тказ1 уа ОНтрада хагГ1*уаз1§а Ыпоап, 
(УгЬекгзГоп ЕезриЫ1каз1 ОПтр^уа о‘ут1апда, ХОР гототдап оЧкагЛ 
1ад1^ап о‘8тк1аг ОЛтргуа о‘ут!апда уа ЬагсЬа ттГадаугу, копдпепГа! 
уа ВиГип]аЬоп зрогГ тизоЬада!апда зрогГ де1е§аГз1уаз1§а гаЬЬагИк дШзЬ, 
]атоат зЬакПапНпзЬ уа ГазЬкП дП1зЬ 1зЫап ЬПап зЬи§‘иПапад1*.

МизоЬада1аг уаддда ГоудакпПад^ап Еогта уа ек1р1гоука!агдап 
газЬдап ЬагсЬа газпиу Гогта уа ек1риоука1агт ат‘д1азЬ, Ье^ПазЬ уа 
газд1д1азЬ Ьидид^^а с$а.

ЗрогГ де1ееаТ51уаз1П1 ек1‘р1*гоуказ1П1, тапхН^а еНЬ ЬопзЫ уа 
уазЬазЫЫ га’тт1ауЩ, де1е§агз1уа а*2о1агЦ>а оЧпп Ьауйт, теНпаГ^а 
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уагодз12Пкп1, казаШкт окИт оЫусЫ, Ге§15Ы1 зи^игГат газгтуЫзЬГиасП, 
Пауо1ап1зЬ уа Поп-Пагтоп зоХ1Ь оПзЬ хага]а(1апп1 дор!аусЬ, зЬи ЬПап Ыг 
даГопЗа, Пе1е§аГ51уа а’2о1аппт§ хи!д]§а ]ауоЬ ЬегасШаг.

ВиХшуаЬоп дортэда цагз111 к’.гизЬ до‘т1Ха51тпё Хе§1зЬН Вихип- 
]аЬоп сЬртзда дагзЫ до‘пиХа коНекз^а тоз ке1иусЫ Нортона дагзЫ 
кигазЬ з^уозаХ уа ХОр до1(1а1апт ]опу еГасП уа атаИа доЧ1аусП, зЬи 
ЬПап Ыг даГогПа, а’гоккка а!одас!ог таза!а1агс1а, тоНуа1а$Ь11п$Ь, оЧка- 
гП^ап ГезГ паХуа1ап Ьо‘у1сЬа дагоНаг даЬи! дПаЫ, Ьатс1а ВиХип]аЬоп 
Порт^а дагзЫ кигазЬ доЧЫха коЬекз^Па ко‘хс1а Ги(Пдап МОКтп§ гоН 
уа таз’иНуаПт тоЬаХ&а о!асП.

ОПтргада ЬатрЬаХП^ таза1а1апс1а гзЬХ'иок еХасН. ХОР ата!§а 
озЬиасП^ап ОПтргада тагозшйапда гзЬХиок еХасП, изЬЬи тагозпп1аг 
даХоп&а гедюпа! о‘ут!аг, ХОр зо‘гоУ1§а ко‘га, копнззгуаЬг гзЫда 
даГпазЬаЫ, ОПтрхаПа коп^гезз1апп1 ХаууоНазЬПа ХОР ХототЗап (ап 
оПп&ап, МОр аз8о(51а(81уа51 (агкгЫ^а о‘гпахП^ап ХагНЬда кпасП.

ОПтрхада тагоЗтЯапт О12Ьек1з(оп КезриЬИказИа ХазЬкН еХгзЬ^а 
апга ЬегПаЫ&ап ЬоЧза, Хе^гзЬИ зЬаЬаг (тапгП) атд1апасН.

ОВтргада тагозггЫапт ОсгЬек18(оп КезриЬЬказ! уок> ЬозЬда Нау- 
1аГ1апПа ХазЬкН егПасП^ап ЬоЧза, о4тахП^ап (агйЬНа потхосПагт Гаузгуа 
еХасН.

ОНтр1ас1а гатгц Ьауго^Ч, зЫог уа таНЫуаз!, “оНтргадасЫ” уа 
“оНтргаНа” попЯапЫ оНтртада ЬагакаНт пуо]1ап1’1пзЬ тадзасЫа ХОР 
о4тагёап хагГгЬНа уа ипт§ оИтдап Ье^Па^ап гихзай азозЫа 
ГоуНа1апасН.

Ха1даго ОНтргаНа Ро Ш11аз1пт§ уа ХОрпт^ ОНтргайа хагйуа- 
31^а Ыпоап, О гЬеЫзГоп КезриЬПказ! Гототдап ОПтргуа ЬагакаН 
о‘зти1аг ОПтргуа о‘ут1ап уа ОПтргуа о4ут1ап8а ХакППаг кикасЫ

Та’Ьт тиаззазаНгеа ОНтр1уа ЬагакаН, о‘зпнг1аг ОПтЫуа о‘ут- 
1аг1 уа ОПтргуа о4ут!ап ЬадИа ЫНткг 1агдаЫ1, ГаоНуаН ОПтЫуа 
(а ЬтоХт) пуо31апХи1зЬ8а уо4паИт1бап ХазЬкНоНагЫ ПтзЬеа уа 
зЬакПапХигзЬ^а уогдат ЬегасН уа ЬаткогЬк дНасН

ОПгпр.уа ЬагакаП Ы1ап Ьов‘1>ч Ьо‘1ёап ОНтргуа ]аггйуа1 акаде- 
гтуаз!, 01>тр1уа тигеу, уа ОЬтргуа кагакак, о‘5тк1аг ОПтр.уа о‘у!п- 
1ап уа О11тр1уа о‘у>п1ап Ь,1ап Ьое'Пч Ьо‘18ап тадаЫу с!^иг1агт 
уага(ас!1 уа до ПаЬ диууаНауд!. иль1иг1агп1

8роппте тадату 1агЫуау1у 5а1оЫуа1т1 уа хЬпЬг и <г
Ьо‘)8ап та’пау1У, е5<еЦк уа ЬозЪЧа 1п5опРагуагПк оадпуаПат’ 1’Ч 
озЫпзЬеа ко‘так1азЬасН, зрогШа Ьа1о1 кигазЬ .деаПаЙ уа п - 
та’паУ1У-та’пГ1У уа ЬпсИла 1пзоппй™*гГь . . Уа РГ1П81р1агт1, 

тзопрагуагкк дадпуаНапт Чо‘11аЬ-та’паУ1у-та’пНу уа ЬозЬда
диууайаусН уа га§‘Ьа(1апНгас1Ь

ЗрогГт пУо]1ап(шзЬ 81уоза(1да, уикзак уи(ид!аг§а уо‘па1Ьп1§ап Ьаг 
хП Лзтоту (агЬ1уа уа зрог( ЕеПега! ПазТиНапт ата!§а озЬЫзЬПа 1зЬ(иок 
е(асП.

Уа§опа итито‘2Ьек1'з1оп зрогг (азтЯ, Лзтоту ГагЫуа уа зрсгГ, 
8О§Чот1азЬНпзЬ уа зроп тагоз1т1апш 1зЫаЬ.сЫд1зЬ уа (азЬкП еизЬПа 
1зЬНгок е(асП. Зрогг ипуоп!ап ЬПап (адсННазЬ уа ЬозЬда ]1зтоп1у (агЫуа 
уа зрог( те’уопу ак(1ап, Еидаго1ат1 ^рзтоту 1агЫуа1азЬ тиатто!ап 
ЬПап Ьо§‘Пд ЬоЧ&ап Пину 121агйзЫаг уа уикзак уи(ид!аг§а уо‘паШп!§ап 
Ьаг хП ^зтоту (агЫуа уа зрог! Гедега! НазГиНапЫ пуо]1ап(1пзЬ ЬПап 
зЬи§‘и11апас11.

ОПтргуа Ьагакаи, о‘зти1аг ОВтргуа о‘ут1ап уа ОНтр1уа о‘ут!ап 
ЬПап Ьо§‘Пд ЬоЧ^ап, уикзак уи(ид!аг^а уо‘па1(1п1<*ап Ьаг хП рзтоту 
(агЫуа уа зроН ПазГиНап допазИа^! ХОР а’201ап ГаоНуаХЫ 
тиуоГ1д1азЬ(1гаЫ. ЗроПтп^ тШху (иг!апш, ха!д зроп о‘у1п1апш оЧкаггзЬЫ 
зад1азЫ>а уа пУоДапйпзЬ^а ко‘так1азЬасП. Мо^гоЫаг огазШа Лзтоту 
ГагЫуа уа зрогХ тазЬ§‘и1о11апт оЧка21зЬ$а ко4так1азЬаЫ.

ЗрогХсЫ, тигаЬЫу, зрогХ агЬМап уа Ьакат1ап, ]1зтопгу ГагЫуа уа 
зро11 уеГегап1аппт§ тапГааПагии Ытоуа дПадь

О4гЬек1зГоп КезриЬНказИа оттау!у зрогг уа уикзак уигид1аг$а 
уо‘паЖгП§ап зрогГт пУо]1апйпзЬш тадзаЫПа^ ко‘так1азЬиу1агт 
ГазЬкП е11зЬааё1 ]ат$‘агта1агс1а уа теЬпЬопНк ГазЬкПоПагИа даГпазЬаЫ.

Ха1даго ОИтргада Ро‘пп(а51 уа ОПтргаПа хагйуазг га1аЫап$а 
Ыпоап, ХОр^а (е§1зЫ1 оПпцлуа гатг!апс1ап €оуПа1ап1зЬ Ьидид1ап, зЫог, 
Ьаугод, таПЫуа, О'гЬеИзХоп КезриЬНказ! ЬиПисПс1а§1 “ОПтргуа 
о‘ут1ап”т Ытоуа дШзЬ с1юга1апт ко‘гадг. ХОР о‘21$а (е^зЬЬ 
оНтргуа гат21апс1ап ГоусЫатзЬ Ьидид1ап, зЫог, Ьаугод, тадЫуа уа 
О‘2Ьек1з(оп КезриЫ1каз1П1^ ЬозЬда Ье^Пап^а е^а.

ХОР уа ОНтргаПа хаПгуаз! ХОР^а Ге^зЬП оНтр!уа гатг1ап, 
зЫог, Ьаугод, таПЫуа Гоус1а1атзЬ Ьидид1ап§а е§а Ьатда О гЬекгзГоп 
ЕезриЫ1каз1 Иидисйдаег “ОПтргуа о‘ут1аг1”, зЬи ЬПап Ьи даГогПа, ХОР 
о‘21§а 1е^18Ы1 оПтргуа гатг1апс1ап гек!ата уа ГуогаГ згГаППа 

ГоуПа1апад1.
О‘2Ьек15(оп К.езриЬПка81П!§ ЬагсЬа ЬиПисПагЫа ауоПаг уа уозЫаг- 

тпё оПпцлуа ЬагакаППа^, оттаугу зрогГ уа уикзак уиЫд1аг§а уоЫак?- 
гПвап зрогтше пуо)1да^1 1зЬНгок1апт Ьаг (отоЫата га^ЬаПапНгадь 
доЧ1аЬ-диууаНаусП уа ко‘так1азЬаЫ, зЬи ЬПап Ыг дагогда, ХОр гаЬЬаг 
ог^аЫап 1зЫда уа итито‘2Ьек18(оп уа пиЫадаугу ^зтоту ГагЫуа уа 
зрог! тагоз1т1апс1а 1зЬХиок еХадг.

ропип ПоиазНа о‘таГ11ёап ГагПЬ азозЫа ГаПЫгкогПк ГаоПуаХгпт^ 
тгогту тадзасПап^а епзЫзЫн ата!§а озЫгаЫ, уигхЩк зЬахз Ьидид1§а 
е§а ЬоЧ^ап хо^аПк ]ат!уаХ1ап ХазЬкП еГаЫ, 1о(агеуа1аг, тадашу
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^рзтошу ХагЫуа \га зрогХ тагоз!т1ап о‘ХкахасН, зки ]ит1ас!ап, гек!ата 
хагакХепс1а§1 х12таХ1агЫ ко‘гзаХасН.

ропип с1о1га$1да о‘таХП§ап ХагХТЪ азоз!Па ХазЫр !цх!зод!у ЕаоНуаХп! 
ата^а озЫгаЫ, Ха1цаго пос1?. '1аХ ХазккП оХ1ап§а кпасН, Ьеуоз!ха Хя’даго 

ч.Ьо^ЧаЫзЫаг уа а1оца1агп1 цо‘11аЬ-циууаХ1аусй. Те^зкН кеПзкиу уа 
зкагХпота1ат! ХигасН.

ропип скнгазИа о‘таХП§ап ХагХхЪ азозИа тигиууахПк уогдапН, 
копмуИк уа Гицого катбарзтоту уа кициц!у зкахз1агс1ап уогНат о1асН.

Ропип По1газ1да ©‘таХП^ап ХагХгЬ азозгда текг-тигиууаХ уогдапмт 
ко‘гзаХаЫ, 1ицаго катба рзтоту уа уипсНк зкахз1аг§а уогНат 
ко‘гзаХаЫ. ХОр а’хо1апс1ап ктзк, а’гоНк уа тацзасШк ЬаёаПаг оНзк 
кициц^а е^а.

ВиХипос2Ьек18Хоп, ттХацау!у зрогХ тизоЬаца1апп! уа Ьозкца 
ОНтр1уа кагакаХ1ап тацзаск уа зкагХ1ап§а тоз ке!ад1&ап тагоз!т1ат1 
оЧкахаск.

О‘гЬек!зхоп КезриЬНказтц* цотиЯапПа ко‘2с1а ХиХН^ап Нау1аХ, 
кикитах уа такаШу о‘г-о‘х1т ЬозкцагиусЫ ог^ап1ат!п^ Хе^зкк ХагХ1Ы 
уа ка]тк!а цагойаг сЫцагаск уа !зкХ1гок еХасН.

0ттау1у ахЬогоХ уоз1Ха1агт! Ха’з!з еХад! уа пазкпуоХ ГаоНуайт 
ата!$а озккасП. 0‘г ГаоНуаХ) кацНа егкт гаухзМа ахкогоХ1аг ХагцаХасН. 
Затоах кауоХтт^ каг хП таза1а1ап Ьо‘у1ска ХазкаЬЪиз1аг ЬПап сЫчаск, 
Пау1аХ кикитах ог&ап1ап§а ХакИЙаг к!пХа(Н.

О‘2Ьек1зХоп КезриЬНказт^ киПисПапба уок! хогу тат1аках1апНа 
цопип ПопазИа о‘таХП&ап ХагХгЬ азоз!да о‘2тПп^ ЯНаПап уа 
уако!аХхопа1апт оскасН.

О‘2Ьек1зХоп Ке5риЫ!каз!даё! Хегта ]атоа1апт ОНтр!уа о‘ут1ап- 
^а Хаууог1азк атаНуоХ) ]агауотс1а цаХог Ъозкцагиу тепе]тепХ кткз!уа1а- 
пт ата^а озЫпзк^а Хо‘^п кеЫк Хизизап, ХОр хосНпНап ]атоа!ат! 
зкакПапНпзк ЬПап зки^^ПапаППаг, Ьип’т^ искип зрогХскПагеа НХзеггауа 
оНзк, ]атоа&а зрогХскПагт Хап1аЬ оНзк яо!да1ап уа ХагХ1Ыапп! !зк!аЬ 
сЫфзк уа зрогХскПат! ек!р!гоука чП!зк, зоу1азкх!пзк, оУчаПапХхпзк 
тазаЫапт ка1 еХаППаг, ХгапзрогХ, у^ЧЫагт ХазккП еХхзк, зрогХскПаг^а 
зрогХ !пуепХаг1ап уа ]!ког!агёа ЬиуигХта Ьепзк уа зоХ1Ь ’оНзкт ХазккП 
еХаППаг.

XО^ ГедегаГ51уа1аг ЬЛап ке115Ь8ап ЬоМа зЬаПпотакг ГигасН и1аг8а 
азозап, ОПтр1уа о'уМап уа ЬозЬЧа зроп тпизоЬацаЬпеа 1а^оа1агп1 
1аууог1азЬ уа 1зЬНгокт1 Ш’тЫазЬ Ьо'укЬа таЧит тоНуауву 
таз’иНуаИагш о‘х изН8а о1аа1, о‘г пауЬаЛДа, Гедега1з1уа1аг таЧит зооП 
паХуа1ап$а епзЫзкп! о‘г г!тта1ап2а о!ас!Паг. Е

МизХацПНк ПаупПа уигХдозП1апт!гп!п$ зрогсда^! 
кагаках^аз! уихиц1ап кацИа ко‘р т!зо11аг кеШпзк 
КезриЬИка оНтр!уа 2ахиа1ап Ьо1а1аг уа о‘зпиг1аг 
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так(аЫ ттзоНда уо$Ыапт12пт& уи(ид!ап§а пагаг ТазЫауд^ап ЬоЧзак, 
тизШдНПк ]1зтоту (агЫуа уа зрог! пуо]1§а П1та1аг Ьег^атт уадцо! 
ко‘пзЬ тйткт.

6.3 1-]'ас1уа1

КезриЬНка оПтрхуа хах1га1ап ЬоЫаг уа о‘$т1г1аг 1хйзоз1аз1й1п1§ап 
так€аЫ зроНсЬНап цо‘1°а к1пС§ап уи1ид!аг

УН МизоЬадатпа пот! Окт КитизЬ Вгопха
1996 Зиг^зЬ XXVII ОНтр^уа о‘ут!ап 13 16
1999 XIII Оз1уо уа Океатуа 

ЫппсШН^! (ОеЬП)
2 1

2000 1 XXVII ОПтрвуа о4ут1ап (81с1пеу) 25 27
2001 Р1оп<1а зЫаН ОсЫц ЫппскПф 

(А05Н)
3 1

2001 Попда зНаи Мийд ЫгтсЬИцр 
(Ар8Н)

2

2003 “Вге^гад” Ха1даго тизоЬада!ап 
(Ггап(51уа)

2 1 1

2004 XXVIII ОПтр1уа о‘у1п1а! (АЛпа) 32, 42 47
2004 (Зегтатуа ЫппсЬИф (Саппоуег) 6
2004 “Вге^гад” Ха1даго тизоЬада1ап 

(Егап(з1уа)
5 1

2004 ()иу| Закзотуа ЫппсЫИ§1 
(Оегтатуа)

5 2 1

2005 Вег§!$аЬеп Ха1цаго тизоЬада1ап 
(Сегтатуа)

1 3

2005 ЗеНп^ог Оз1уо уиЫ1еу (игп1п 
(Ма1аух1уа)

3 2

2005 IV $иу зрогН Ьо‘у1сЬа О$1*уо 
ЫппсЫПб!

2 4

2006 $иг15к ЬсГуюИа “МПо” Оз1уо 
ЫппсЫ11§1

1 I

2006 ТаГаг15Юп осЫд ЫппсЫП^1 2

2007 Оз1уо ЫппсЫН^! (1пс1опе21уа) 2
2007 УОзЬ Ы$оЫс1а§1 Оз1уо ЫппсЫП^ 

(ХНоу)
2 1

2007 1егизаНт киЬо§1 1 1 1 _
2008 8РЕЁЭО киЬо§1 (1згоН) 5 5 3
2008 9о2О^Чз1оп осЫц ЫппсЫ1|&1 1
2008 ОхогЪау)Оп осЫд ЫппсЫН§1 3 3 1
2008 “Вга&агсГ Ха1даго тизоЬада!ап 4 3 2
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2008
2009

— 1згоИ киЬое! Ха1даго йптнг _____2 5 3
2009

-------- У2огоау]оп ХаХдаго Хигп 1 п 10 3 2
-1 Ц81уо УОзЫаГ о‘У1п! (ЗтсгяпптЛ

1 /С
2009 ------О$1уо ЫппсЫН^! (УАротуа) I
2009
2009

-------!11_25’УО о‘у1п1ап (У’е1пат) 1
о
1

5

2010

2010

------ ^51уо Р1ГШСЙ111^1 (Х1Хоу)
1

15Хоп ЬшпсЫН^!
---------------- (Роао&ЪХоп)___________
2СЫдаго тизоЬада1аг (ОхагЬау’юпГ оо

1 3 
__________

2007
---------- -8.ЦУОА 8АККД8Н

22 7 2 |

‘'азхаг РО2О§ 1$хоп осЫд 
_________ЫппсЫПе! 1 I

2008 . . т--- —------- - “Б1__________

2009

2010

------^г1а1ау21уа осЫд ЫппсЫ Н&1
1

та1ау21уа уозгиаг §ипх! 
ЫппсЫНр!

3

.2010

7ПП4

-----^1и1иьыуа остд ЫппсЫИд!
------^№»уаосЫдЫппсЬ1Нр! "

ЗЫУ РОЕО81
5

1
3

1
2

2004
2005

-------------Еуго О81уо киЬой!
—осЫд ЬНпсЫП^Г 
----- ------------------------------------------------ 1

1
1

—

•суС/Э

2005
_______ Ьую О$1уо киЬо§1 -------

1____ —-------- -——
181ОП ОСЙЮ 

___________ ЫппсЫПд! 1
2007
2007

1 — 1

чУ1Лр1уа пагакаХ1да^1 Удетршу ХагЫуа уа зрогХ теп^тепХтт^ 
тоЫуаХ1 ГаоИуаХ изиН, ух!то!у-1дх!зод!у типозаЬаХ1аг Йаг2)аз!, 1зЫаЬ 
сЫцапзй кисЫап, ]ит1ас!ап, долготу ХагЫуа уа зрогХ птоЦатзЫ&а 
Ьо$Т1д Ио1да о^агаЫ. ТзЫаЬ сЫдапзЬ пуоратзЫ VI хдХхзосПу 
тигаккаЫазЪиУ! ЬПап и1аггн Ьозкдагиу тазаЫап кат тигаккаЫазкаЫ 
уа тизХацП Гап зКаХЫа а]га!1Ь сЫдасН. 1зк1аЬ сЫдапзЬ Уоз1Ха1апп1 
ти!ксЫГ1кпт§ ХигИ зкакПап тау)ид ЬоЧ^ап зкагоМа Хоуаг 1зЫаЬ сЫца- 
гиускйаг о‘гХазИа гацоЬаХ угуий&а кеНЬ, 1зЫаЬ сЫдапзЬт эозкдапзк, 
Гоудат ко‘рауХ1пзЪва уо‘па1Нп1ас11. ЗНипте искип коаг^ кипда 
дототу ХагЫуа уа зрогХ тепедоепХИа кат Хапхху гау1зкда ЖакПап^ап 
тепе)тепХтп& Ьагска хи$из‘1уаХ1ап о‘г акзт! ХорауарХь

Маийакайпихка ОНтртуа кагакаХ^а х!хтаХ дПасН^п дототу 
ХагЫуа уа зрогХп’т^ той&у-Хехтк Ьахазт! пурЦапХтзк уиазНап кахха 
*1зк1аг ата!^а озЫгПсН. Хизизап, уидопда ауХеатпйхдек ТозккспХ,
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№тап^ап, Лагах, Гаг^опа, Вихого, Хогахт, Апдуоп, 8атагдапс1, 
СиПзХоп уа Ьозкда зкакаНаЫа ха!даго 5ХапйагХ1аг$а]ауоЬ ЬегасН^ап даХог 
зрогХ та;тиа!ап дипкН. Тозккепх зкакгИа “О‘хЬек15Хоп”, “УЫпизоЬос!”, 
“Гаг”, “МННу Ьапк”, ^тап^ал зкаЬпда “РаЫауоп”, Лххах, 8атагдапй, 
Апйуоп Еаг^‘опа, Ыг^епск, рагзЫ, СЫгсЫд зкакаг1апда оПтр!уа хах1’га- 
1ап ко11е]1ап зрогХ та]тиа!ап уа Ьозкда1аг зки1агдогЫазкЗапсПг.

ОЧкахЛ^ап 1ас!д!доХ1аг зкит* ко‘гзаХсНк1, ргоГеззюпа! зрогХда^' как! 
ОНтрхада зрогХ1апйа кат дототу ХагЫуа уа зрогХ тепедоепН, 
]ит!ас!ап, итп^ уо‘паНзЫ поХуогаХ ко‘птзкс1а$1 ХадЫгкогНк каХХа 
акапйуаХ казЬ ехаЛ.

Ха1даго ОНтр!ас1а до‘гтХазН, МННу Октрхада Ро‘т!Ха1ап, 
]ит!ас!ап, О‘хЬек1зХоп КезриЬПказ! ОНтрхуа Ро‘тИаз1, ХОрпт§ О1ип- 
р!ас!а хагХ1уаз1 ко‘рсЫНк ко!аХс!а поХуогаХ ко'птзкка^! ХайЫгкогНк 
]атоаХсЫ11к ХазккПоХ1аг! ЫзоЫап$апПк1ап искип и!аг о'гГапшп# уипсНк 
зХаХиз1ап* Ьо‘у1сЬа поХуогаХ ХаИЫгкогНкт ата!^а озЫгасЫаг, зкитп^ 
искип изЬЬи &оНуаХ1агс!а тоНуауху Гоуйа оНзк азозту тадзас! 
ЫзоЫаптаусН. Ьект зки Ь11ап Ыг даХопЗа, хдНзосНу пидХа! пахагйап 
поХцогаХ ко‘птзЬс!а§1 ХайЫгкогПк зиЬ’уекИаптп^ ГаоНуаНап Р8Ы 1$ЫаЬ 
сЫдапзкдап 1ЬогаХ Ьо‘1§ап1ф искип и1атт^ тиЫт ХагИЫу дхзпи 
хатозкаЬор х1хтаХ ЫзоЫапасН. ЫзкЬи хшпаХ1апип§ зоННзЫ, а!ЬаХХа, 
Хе§1зкН тоПуаУ1у Хизкит1аг&а 1ткоп Ьегтауск, ОПтргайа тизоЬада1ап- 
т Хаууог!азк уа оЧкаглзк хага]аХ1апт дор!ау о1таусН. 8кипт§ искип 
кат ОПтрхуа зрогХИа^ Хас!Ыгког11к зиЬ’уекХ1ап ГаоНуаХ1апс!а&1 
хага]аХ1агт дор!азк искип 1атозкаЫп1аг§а сЫрХа!аг зоХ1Ь окпаЫ^ап 
йаготасНаг^а огда дцттаусН уа Ьозкда тапЬа!агдап Гоус!а!ап11асН. 
ЕИагтп^ азоз1у1ап Хе1еу12юп кидидт зоХ1зк даготаЫ, гек!ата коппуНк 
йазХиНапт з’опу еХ!зк даготасН, НхзеппуаИ казХиНагт! зоХхзк с!аготасН, 
каг хП зрогХ тизоЬада1ап, тагозшйаг уа о‘ут1аг$а зоХП^ап сЫрха!агс!ап 
Хизк^ап йаготас!, $иуетг!аг уа Ьозкда ХоуаНаг зоХ15к, каг хН зауокНк уа 
Ьозкда та!зЫу х!хтаХ1аг ко‘гзаХ15кс!ап Хизк^ап йаготасНаг.

ОНтрхуа зрогХЫа^ поХуогаХ ко‘птзкс!а^1 ХайЫгкогНк зиЬ’уекх- 
1агт1п^, и!аг ГаоНуаХтт^ тиЫт хизиз!уаХ1апс!ап Ыг! ]!зтошу ХагЫуа уа 
зрогХ тепе]тепХ! е!етепХ1апс!ап Ьо41т!8к тагкеХш^ ёазХипЫг. Оёахйа, 
тагкеХт^ йаяХиНап оНтр!ас!а1аг огаз|^1 Хо‘гХ уННк ОНтр!уа ХзНсНт о‘х 
!ск!§а о!асН, и1атте тадзасН зрогХскНапи пауЬаХда^ ОНтрхуа о‘у!п1ап§а 
хаууог^агНб! Уа !зкх!гок еХ!зк1аг!с!а^! хдНзосНу таза1а1апн ка! еХ1зкс!ап 
!ЬогаХс!!г. МагЙшб йазХийапп!^ уидоп затагайоНфт дауд еХ!зк 
0‘ппНсНг, Ха!даго ОИтр!ас1а ро‘т!Хаз!, МННу ОНтр!ада ро‘т!Ха1ап, 
ХОрЫп^ ОНтр!ас!а хагХ^уаз! уа ититап, ОНтр!ас!а о‘ут1апс1а$1 
тагкеХт^ йазХиНаптпб угоз!с!ап уПдап-уП^а уидоп 1дХ!зоЫу паХуа!аг 
оНпауоХ&ат ко‘2§а ХазЫашЬ ХигасН.
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Ха1даго 0Нтр1аПа ро‘т1Хаз! Ьаг Ыг МПНу 0Птр1ас1а ро‘гтХа1ап 
исЬип о‘21аппт§ ХаПЫгкогНк ГаоПуаХ1ап даупда§1 ЬагсЬа ЬагакаХ 
те’уог!апп1 Ье1^11аус11- ХОРпт§ 0Нтр1ас1а хагХ’1уаз1§а ко га Ьаг Ыг 
МПНу ОНтр1ада Ро‘т:Ха1ап Ха1цаго ОНтр1ада ро‘т1Хаз1 о’Ыда та^ид 

ч,доИа1аг$а поуа цгИзЬ Ьо‘угсЬа каПа таз’иПуаХ&а е$а, 12/17 цоЫа1аг 
Ха1цаго ОНтр1ада Ро‘тка$1П1п§ уа ХОртп& ОПтр1ада хагхтуаз!» 
ХОС^а Хе^зЬН зЫог, Ьаугоц, таПЫуа, оНтр!уа гатгДапдап ГоуПа1атзЬ 
ХагНЫапт Ье1^ПаусН. Ха1цаго ОНтрхада ро‘гтХазНп$ о‘21 уицопда 
кеЖгП^ап оНтрхуа аХпЬих!апс1ап Гоуда1атзЫ исЬип ХОРпт§ 1]го1у> 
ЬПап оИтдап кеПзЬ^ап Ьо‘11зЫ 1ог1т.

ХаЦаго ОПтртаба Ро‘т1хаз1 Ха1цаго оНтрхуа о‘ут!ап тегЬоп1ап 
ОПтрхада <2о‘тИа1ап$а тзЬаХап ОПтрхуа о'уийапт Хаууог1азЬ уа 
о4хка21зЬ ЬПап Ьо§‘Нц ЬоЧ&ап о‘г’тт|> диекбу типо8аЬаХ1апт хаПЫг- 
когНк зиЫуекх! зИаХНа ата!§а озЫпЬ ке1а<Н. Хизизап, Ха1цаго 
ОИтр1ас1а Ро‘пнХаз1 оПтр1уа о‘ут1ап техЬоп1ап ОИтр1ада рост!ха1ап 
исЬип ХцогаХ копХгакХ1ап Хих1зЬ(1а поуа цШтзЫ 1ог1т ЬоЧ&ап 
цо4Папта1аг уагаХасН. ро411апта1аг оПтр1уа о‘ут1ап тегЬоЫап ОНт- 
р1аПа Ро4т1Ха1аппт§ о‘у!п Хитогт Хазд1ц1азЬ§а ХорзЫпзЬ&а таз’иПаусП, 
оПтр1уа о‘у1п1ап техЬоп1ап ОНтр1а<1а 0о‘т1Ха1апптё газпйу 
ЫзоЬоХ1Па ко‘п1асП§ап таза1а1аг го‘ухаХ1П1 Ье^ПаусП. Ха1цаго О11тр1ас1а 
Ро4т1Хаз1 Ха1аЫ&а Ыпоап, Ьаг Ыг МПИу ОНтр1ада ро‘тПаз1, оПтрхуа 
о‘ут1ап техЬоп1ап ОНтрзада ро‘т11а1ап о‘х1ап Хих§ап Ьаг цапНау 
зЬагХпота1ат1п§ Ьац’1ц1у уа ХоЧ1Ц пизха!апт ХорзЫпзЫап 1о2Йт. 
Ха1цаго ОНтр1ас1а (}о‘ппХа$тт$ О11тр1ас1а хагХ1уаз1 МПНу ОНтр1ада 
Ро‘пиХа1аппт$ о‘г ЬисккПапёа оЧкахПасН^ап уацХс1а^1 ХОРпт& ЬагсЬа 
ХуогаХ орегахз1уа1апптё Ытоуазт! каРо!аХ1аусН. ХагХ1уас1аё1 12, 13, 14, 
15, 16 уа 17 цо1да1аттё газпиу ХизЬипХ1пНзЫс1а^1 12 ЬапП&а ко‘га, 
ХО(}&а хе^зЬН ПеУ12, Ьаугоц, §1тп, оНтрхуа зтаУоПапдап МПНу 
ОНтр1ада КогтХеХ1аппт$ о‘г ЬиПисПапда ХОр ХотоЫПап уок1 ип’т^ 
уако!аХ1ап$ап зЬахз! ХотопИап Гоуёа1апП1зЫ титкт.

$о§11от1азЬХ1пзЬ рзтоту ХагЫуа уа оттау1у зрогХ 1пзоп1аг за1о- 
тайфт зафазЬ уа тизХаЬка^азЬаа^, аНоИтп^ Ьаг хП ёигиЫапт 
зо^ 1от ХигтизЬ Хаг21^а ]а!Ь цШзЬПа, ци1ау 1ткотуаХ1аг уагаХ1зЪс1а Хаб- 
ЫгкогНкптв ЬозЬ цйтоху (ипкз1уаз1 ЫзоЫапасН. Ви итп^ гцХхзоЫу 
Ыпкз1уаз18а уа ата^а озЫпПзЫПа^ хазЬкШу зЬакН^а о‘г Ха’зтЫ 
оЧкагаЫ. $о^1от1азЬх1г18Ь Лзтоту ХагЫуа уа оттау1у зрогХ зоЬазЫаЫ 
ХадЫгкогНкпт^ С4агЫу Уеугора ко<пп1зЫ хизиз1уаХ1ап ко‘рсЫНк 
ХаПЫгкогИк зиЬ’уекХ1апптв акзапуах Ьо1ах1агда, 5рогХ кЫЫптц 
)ЧХ18оЫуоХтп& цауз! зекХог^а хе^зЬИ Ьо1НзЫ&а цагатазПап ХазЬкШу 
Ьичиц1у зЬакИа ГаоНуаХ коЧзаНзЫдап ЫогаХ. XI азтт8 ЬозЫапеа кеНЬ 
Уеугора 1ХХ1Г0Ц1 тат!акаХ1апда 700 тт$ зроп к!иЫап уа ЫагНа 40 
паГаг тзоЫаг зЬи^иПатЬ кеИПаг. агаа т1п’
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О‘хЬек1з1оп КезриЬНказ! зрог1сЫ1аг1 О1ипр1уа О‘уЫапда Пк 
шаго<аЬа тиз1адП ]атоа 51Гайс1а Атепкатп§ А11ап1а зЬаЬпда 1996- 
уПда 151й1гок ейШаг. О42Ьек1з1оп ЬикитаН зроксЬПалтшп Хакрго 
тизоЬаца!аг, ОНтрхуа, Оз1уо О‘ут1агк1а тиуаЯ^уаШ датазЫзЫап 
исЬип ЬагсЬа зЬагоЫагш уагаНЬ Ьегтодс1а. Вип1п§ теуаз! оНтрхуа 
о‘у!п1апс1а О‘хЬек1$1оп зроПсЬПап цо‘1§а кт^ап 12 окт, 8 китизЬ, 17 
Ьгопха тедаНагкНг.

Хи1оза дШЬ зЬит ауНзЬ титк1пк1, уигПтк^а О1йпр1уа ЬагакаНа- 
п*§а, ОНтр1уа О‘ут1ап§а ЬегИауо^ал кака е’ЬЬог зрогкип^ ЬагсЬа 
1иг!аптп§ г1УО}1^а ЬатЛа ко‘р!аЬ О1нпр1уа сЬетрюЫал еНзЫЬ сЫцгзЫ 
заЬаЬ ЬоЧауарН. Аушцза, зрогТ тепе]тепНп1п§ изЬЬи ]агауопда§1 кеп& 
15Ьйгок1 уигНтЫа ОНтр1уа ЬагакаИап уа ОКтрхуа О‘ут1агтш§ 
пуор^а кака Пи1к1 ЬоЧаЛ.

Такгог1а$Ь исЬип загоНаг
1. ОНтр1уа ЬагакаН пипа уа шип§ ТазЬкПоНапш Ы1аз1х?
2. ОНтр1уа ЬагакаЛзрогГ тепе]тепйп1п& тоЫуай пипада?
3. ОНтр1уа до‘тказ1 уа до‘тйа ЬПхогт пипа?
4. О‘гЬек18(опс1а ОИтрхуа ЬагакаН уа зрог! тспе]тепЬпт§ пуо]1 

дапдау?
5. О‘хЬек1зГопда О1ипр1уа Ьагакай (иГауП уиха^а ке!§ап уап§1 зроп 

Гиг1ап ^апс1ау?
6. ХОР тта уа МПНу ОНтр1ас1а штат ЬПЛгасН?

А(1аЫуоНаг:
1. Каптоу 1.А. Еп§ азоз1у техоп — ЬауоТ Ьад1цаНп1 акз еТНпзЬ. — Т.: 

О‘хЬек1з1оп, 2009. - 24 Ь.
2. Ои1уатоу 2.Т., АкЬагоу Р.8. Озпоу! тепе]теп!а 1 е&о озоЬеппозй V 

из1оУ1уах Готигоуат'уа гтка у ШЬекЫапе. - Т.: Т6А1,2006.
3. 6и1уатоу 2.Т., ЫаЫиШп К..Х., КатПоуа 0.2. Лзтоту 1агЫуа уа 

зроП тепе]тспи. ЭагзНк. —Т.: О‘хОЗТ1,2015.
4. Акгатоу К. 8 уегоу у 1зкгепту Ги1Ьо1. -Т.: УАп§1 азг ахПосН, 2012.

Е1ек€гоп (а’Нт гезиг$1ап:
1п(сгпеГ зауНап

1. у/улу.екопогтка.ги
2. \уулу.тепе]теп1.сот
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УП ВОВ. РКОЕЕ88Ю1ЧАЬ 8РОКТ МЕМЕЛМЕКТ1

7.1. РгоГеззюпа! зрогХп1П^ тагтиш уа тоЫуай

Пе|а:
1. РгоГеззюпа! зроПтт^ тоЫуа!! уа зкаккатзЫ.
2. РгоГеззюпа! зрогН тепе]теп!1п1п& хизиз!уа11ап.
3. Зроп тепе]тепй ГаоНуа^да 1адЫгкогкк уа Ыхпез.
4. РгоГеззюпа! зрогйпт^ !азкк!ку кхшн.
5. РгоГеззюпа! зрогН итипну зроПгнп^ Ыг !ип.
6. РгоГеззюпа! зроп тизоЬаца1апп’1!азккП ейзЬ.
7. Гакопда^! ргоГеззюпа! зроПпт§ тойеПап.
8. РгоГеззюпа! зроп тепе]теп!!да 1е§юпег1атт& о‘т1.

Тауапск зо ‘г уа 1Ьога1аг:

РгоГеззюпа! зроп, итипну зроП, зроП тизоЬаца!ап, тизоЬада1агп1 
!азккк екзк, тизоЬаца1агЫ о‘!ках!зк, тизоЬаца1агда да!пазЫзк, азоз1у 
Гаокуа!, !иг, згГаХ, ]агауоп!аг, !зкНгок екзк, тагоз!т, тизоЬада!аг, 
!азкк!1о!сЫ1аг, тодЫу га^Ъакапкпзк, х!хта! Нац!, ко‘хда Тикзк, 
ХазккШу 1121т, зрог! Хил, Гекега!з!уа, ргоГеззюпа! зрог! Ха8ккйоХ1ап, зрог! 
Ъ!г1азкта!ап, текла! зкаПпота!ап, Атепкалска, Уеугораска, Ага!азк 
тодеНаг, 1ефпег.

РгоГеззюпа! зрог! итипну зрогХпт^ Ь!г !ип ЬоЧ1Ь, зроп тизокаца- 
!апп1 !азккП екзк, и!апи о‘!ках1зк, и!агда ца!пазЫзк капмЗа зрогСсЫ 
о‘2т'то азоз!у Гаокуа! !ип з1Га!*к1а Ъагска ]агауоп!агс!а 1‘зк!иок ейЬ, 
тагоз1т уа тизоЬаца!аг 1азкк11о!скПап Хототдап тоскку 
га$‘Ъа!1ап!!п!!зк1 уок! х!хта! кац! оИзЫп! ко‘хс!а Ш!а<51.

РгоГезз’юпа! зроПтп^ ХазккШу Хщпй зроП !ип Ьо‘уюка газпиу !ап 
окп^ап Гедега!з!уава ИгиусЫ ргоГеззюпа! зроп к§а!ап, аз5о!5!а!з!уа!аг, 
1П!Гоц1аг, ргоГеззюпа! зроп к!иЫал, ргоГеззюпа! зроП §игик!аг! уа 
ргоГеззюпа! зроп, ргоГеззюпа! зЬтоту 1агк!уа уа зроп Ыг!азкта1ап 
Ы1ап текла! зкаПпота!ап Шх&ап зроПск! ргоГеззюпаПагдап 1Ъога! 
ЬоЧасН.

Закопда ргоГеззюпа! зроПтпб иск!а тодек тау]ид: атепкапска, 
еугораска уа ага!азк.

ВтпсЫ тоде! искип еп8 азоз!у допил Гоуда оГшкдап !Ьога1Ыг, 
зроПскПаг !зк кац! дага]азт! д!ГГегеп!з!уа1азк, &игик а’2о1ап !зк кац! 
ГопсШиод ГиЫНш оШтдап Ье^’Пазк, кот!у!агз!г ГаоГхуа! коЧзакзк 
!е1еу‘12юп кидид!агт зоШу пагхтте о‘!а Ъа1апд!!&! уапт кнчЪ 
ке!ауо!еал к1иЫаг6а до^укад^ап капа ЬадаНаг, зоШ^т с!кр!а1агдап
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о!п1§ап ЛаготаЛЫ ХадзшЯазЬ Нгшн, зрог! 1пзЬоо!!апЛап ГоуНа1ап112ДпЛа 
!оЧапаЛц*ап у ага Ьадтт^ разТП^ уа зоI^^ 1т!1уох1ап азоз1у опмПагЛап 
ЫзоЫапаЛЕ

АтепкалсЬа тоЛе!Ла зрог! ТазЬкПоЙап уа и1атт§ тоНуаУ1у 
1ткотуа!1апт Ло1ппу гаУ1зЬЛа ЬозЬдапЬ ЬопзЬ^а ка!!а е’НЬог ЬегПаЛЬ 
8НипЛау Ьо1а!1аг Ьат исЬгаЬ 1игаЛ1к1, а§агЛа ^игиЫаг ко‘х$а ТазЫапагП 
Лага]аЛа каПа 1аГоуи! ЬЛап ЬозЬда §игиЫаг изПЛап &‘а1аЬа 
дохопауегза!аг, !е§1зЫ1 11§а гаЬЬаг!ап кисЬП §игиЬт ТагдаПЬ 
уиЬопзЬЛск, кезкт сЬога1аг ко‘г§ап!аг. (Маза!ап, 1920-уПЛа МППу 
хоккеу Н^азИа зЬипЛау ЬоЧ^ап). АтепкаЛа §игиЫагтп$ тзЬаХап !еп<> 
кисЬП ЬоЧ1Ь, ГаоПуа! коЧзаНзЫ&а ЬагакаГ дЛшаЛ1, ЬипЛау Ьо1а!ш 
!а’тт!оУсЫ техатгт Лгай 1121т! ЛеЬ а!а1аЛ1, и а!ЬаПа, зирег кЫЫаг- 
пт§ рауЛо Ьо‘ПзЫ|»а уоЧ до‘утауЛЕ УеугораЛап ГагдП оЧагод, 
АрЗНЛа Пн-11 зрог! ]атоа!ап огаз!Ла§1 тоКуауху 1ткотуа1агЛа капа 
1аГоуи! исЬгатауЛп Вйп^а диуИа^сЬа епзЬИаЛн

- тизоЬада!ат1 !азЬкЛ еНзЬпте колз^ап! (Ыг хНИк) рппзцл;
- А()8Н зрог! Н§а1аг1шп§ ЛгаЙ Нгтн огдаП ^гиЫагтп^ тоЫгПк 

Лага]аз1П1 таЧит те’уогЛа изЫаЬ !ипзЫ (А(?8Н Ла ЬотЕуНк азозап, 
оПтр!уа уа з!иЛеп!Нк зрогН ЬПап Ьо^‘Нд, 2008 уЛЛап ЬозЫаЬ Лгай (тали 
Козз1уа уа ЬозЬда Лау1а!1агЛа Ьат доЧ1апа ЬозЫаЛ1);

- сЬетр10п1ат1 р!еу- ой*йглпн огдаП атд!азЬ.
Атепка зрогНЛа ^йгиЫаттё ата!Ла<>1 сЬетрюпаПагЛа дауз! 

о-ппш еба11а$ап11к1ап ЛеуагП каПа аПатгуаг^а е§а етаз, сЬипк! р1еу - 
ой* !121т1Ла ЬаКо аиСзауЛеНаг Ьат $‘а1аЬа догошзЫ тйткт. Атепка 
ргоГеззюпа! Поа1аг1Ла Уеугора, Оз1уо, Козз1уа, О‘гЬек1з(оп уа ЬозЬда 
Лау1а11аг§а о‘хзЬаЬ, Тег- Тех исЬгаЬ !игаЛ1§ап, сЬетрюпа! о4ут!ап 
1и§азЫЛап апсЬа Л^ап, тиЛЛаЫап о1Лт Ыгоп-Ыг €>игиЬпт§ сНетрюп 
ЬоЧ1зЬ Ьо!аГ1ап исЬгатауЛи 8Ьип!п§ исЬип кеут§1 уШагЛа Козз1уа уа 
ЬозЬда Лау1а!1агЛа ЬазкеЛю! уа хоккеу ГеЛега!з1уа1ап тППу 
сЬстрюпа11ап§а д!х!д15Ьп1 кисЬауПпзЬ, о‘утсЬНаг таз’иПуап уа 
тизоЬада!аг кезкт! 1§1т озЫпзЬ тадзаЛЫа р!еу — ой НхигнЛап 
ГоуЛа1атзЬёа Ьагака! дПтодЛа!аг.

Атепка тоЛеПЛап ГагдП оЧагод, Уеугора тоЛеН тизоЬада!аг 
оЧках1зЬЛа гоШзюп рппз!р§а азоз!ап§ап: ох1г§1 о‘гтт е§а!1а§ап §игиЬ 
оИу П^аЛап сЫд!Ь ке!аЛ1, о‘гт$а зрог! ко:гзакюЫап§а ко’га, !ап!ап§ап 
ЬозЬда §игиЬ ке!аЛк ТазЬкШу !отопЛап ргоГеззюпа! Н§а зрог! Гил 
Ьо‘уюЬа пиШу ГеЛега!з!уа !агк1Ы§а ИгаЛь ЫзЬЬи хизиз1уа!1аг дигиЫапи 
зЬакИапНпзЬЛа, Ьопиу1аг 1зЬйгокт1 !а’тт!азЬЛа (Уеугора к1иЫаг1 50 
%8асЬа ЛаготаЛ1апп1 Ьогту!аг доЧ1аЬ- диууаПазЫап еуа21&а о!аЛЛаг) 
уа таЬаШу Ьикитагшп^ тоПуауху доЧ1аЬ- диууа!1азЫапЛа о‘х акзтт 
!ораЛ1. УеугораЛа ргоГеззюпа! кЫЫаг о12!е!еУ12юп Ьидид!апп! зоНзЬЛап 
АтепкаНа§1Лал ко Ча, катгод ЛаготаЛ о!аЛПаг. На Атепка, па Уеугора 
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ргоХеззюпа! зрогХИа тППу Хегта ]атоа!аг исЬип зрогХсЫ 1аг Хаууог1азЬ 
таза1аз1 ко‘п1таусП. МизоЬа9а1агт 1азЬк11 ейзЬПа»! Уеугора 818Хетаз1 
тПНу сЬетрюпаХПа изйпПк дПцусЫ Ыг песЬа кисЬП ^игиЫагп! рауНо 
Ьо<ПзЬ1§а оПЬ ке!аЫ.

ЗаЬоп ргоГез81Опа1 зроги ХаПЫгкогНк ГаоПуаН цопип1ап азозИа 
пуо]1апасН. 8рогХ хотозЬа!ап уа и!аг§а ко1 так ЫзоЫапиусЫ аХпЬиХ1аг 
Хоуаг^а ау!ап1Ь, зоХПаЫ&ап уа зоХ1Ь оПпаЫ&ап ЬоЧсН. XX азгпт^ 
ПсктсЫ уагткЗа ]аЬоп зрогНтп^ ХехПк ЬПап ХуогаХ1азЬиУ1§а коср 
]1ЬаХс1ап ХаЩаго уа оПпдпуа зрогХтт^ ХуогаХ1азЬ§ап1 заЬаЬ ЬоЧЫ. 
Ха1даго зрогХ ХазЬкПоХ1ап уа Ха1цаго оНтр1уа цо'гтХазттд; ргоГеззюпа! 
зрогГсЬПагп! Н§аг1§1 Ьауазкойаг тизоЬаца1агс1а 1зЬХ1гок еХ1зЬ^а гихзаХ 
Ьег§ап]1*к1ап Ьат каХХа отП ЬоЧсП.

Кеут^г уШагйа К.озз1уас1а, ]ит1аНап, О‘хЬек1зхопс1а Ьат ргоЕеззю- 
па1 зрогХ! тепе]тепХш1§ Гао1 зЬакПатзЫ уа пуоЦатзЫ ко‘х§а ХазЫатЬ 
ХигасП, Ьи ко‘р ]1ЬаХНап О‘2Ьек1зХоппт& таЧит зрогХ Хиг1ап Ьо‘уюЬа 
Ха1даго агепаНа о‘х тауде1агт1 тизХаЬкат!аЬ ке1ауоХ§апПк1ап ЬПап 
Ьо§‘11ц.

Маза1ап, Козз1уап1 о1аЫ2ап ЬоЧзак, 2001-уП§1 уох§1 таузитПа 
]аЬоп ЫппсЫН^йа^! тизоЬаяа1агс1а окт тедаПаг (83 тейаШап 34 Хаз! 
о1Х1п) Ьо‘у1сЬа ЫппсЬ| о'ппт е&аПа^ап уа А98Н (64 тес!а1с1ап 23 Хаз! 
окт) ЬатНа ННоу (47 тедаМап 21 Хаз! о1Х1п) ^игиЫапт огХНа цокНг^ап. 
2008-уП&1 Рект О‘ут1апс1ап о!сПп ко‘гзаХкюЫаг зизау^ап, 2007-уП§1 
]аЬоп ЫппсЬП1^1(1а§1 тизоЬада1агс1а окт теПаПаг Ар8Н 101 (45 о!пп, 
26 китизЬ уа 30 Ьгопха), ЬПХоу 92 (38, 28, 26), Козз1уа еза исЫпсЫ 
о‘ппда81 (29,31,21).

2005-уППа МА8К ГиХЬо! ]атоаз1 11ЕГА киЬо^ тизоЬацакапПа 
&‘а!аЬа§а епзЬсП. 2008 уПНа ипт§ уий^Чт ХакгоНазЬ “2еп1Х” 8апк - 
РеХегЬиг^ §игиЬз1$а паз!Ь еХ<П, зЬи уПпт§ о‘х1Па и СНетрюЫаг Гл&аз! 
2‘оПЫ “МапсЬезХег УипауХеП” ]атоазпй 2:1 ЫзоЬ ЬПап та§ЧиЬ еХ1Ь, 
8ирегкиЬок зоЫЬП^^а тиуаззаг ЬоЧсП. 2006-уПНа МА8К ЬазкеХЬо! 
]атоаз1 УеугораНа^! еп§ кисЬП ]атоа Пе^ап зЬагаГП пот^а е^а ЬоЧЙ!. 
2007-уПда Козз1уа ХептзсЬПап кеу!п§1 Хо‘гХ уП юЫПа исЫпсЫ тагоХаЬа 
РеПегаХз1уа КиЬо&1 зоуппйоп ЬоЧНПаг.

2007-уППа гоззгуаНк ЬазкеХЬо1сЬПаг уа Уо1еуЬо1сЫ цЫаг Уеугора 
сЬетрюп1ап Ьо‘ПзЬ(П, К.озз1уап1п2 ЬазкеХЬо1сЫ цЫап ]аЬоп сЬетрюпа- 
Хтт^ окт теёаП^а ззхоуог ЬоЧППаг, ГиХЬо! ]атоаз1 еза Ап§Нуа Хегта 
^игиЫш 2:1 ЫзоЬПа та^ЧиЬ еХ1Ь, Уеугора ЫппсЫП^^п^п^ Гта! 
Ьозд'юЫ^а сЫцсП уа Ьгопха теПаН^а захоуог Ьо‘кН. 2008-уПда МА8К 
ЬазкеХЬо! ]атоаз1 НсктсЫ тагохаЬа Уеугора сЬетрюш ЬоЧсП, хоккеу 
Хегта ;’атоаз1 15 уППк ХапаЯизНап зо‘п& уапа ]аЬоп сЬетрюш Ьо‘кП1аг 
уа и!аг 2009- уППа о‘х уиХид!апш 1кктсЫ тагохаЬа ГакгоНасИ. ЬИЬоуаХ,
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2009-у 1 к!а гоз81уа11к зрогТсЬПаг 8егЫуада§! Ып1уег51ас1а$1с1а 1 - ]атоа 
о‘гп1П1 е^аИасШаг.

ЗЬипдау хи!оза дШзЬ титкткт, К.озз!уа зрогТсКПаппт^ и!кап 
§‘а1аЬа!ап азозап, зроЛшп§ ко‘ргод ТуогаТ1азЬ§ап Тиг!ап ЬПап Ьод‘Пд 
ЬоЧ^ап, и!аг Тагк1Ыс1а Ьат зрогТсЫ, Ьат тигаЬЫу зИайда 1е&юпег1аг 
ко‘р ЬоЧ1зЬ^ап. 8рогТпт§ ЬозЬда ТиНапда паТца!аг Ыг типсЬа уахзЫ 
ЬоЧта^апН^п! ко‘пзЬ титкт. ЗитЫап, Козз!уа Тепла §игиЫпт§ 
Уапкиуег - 2010 д!зЬк1 ОНтр1уа о‘ут1агЫа^1 та^ЧиЫуаН ТазоЫПу Ьо1 
етаз. К.озз!уа Тегта ^игиЫ погаяту ЫзоЬ Ьо‘укЬа ГадаТ 11-о‘гй^а 
епзЬдПаг, хо!оз. Ай^1 15 1а теда^а епзЬсШаг, и!агдап 3 Таз! окт, 5 - 
1аз1 китизЬ уа 7 1а Ьгопга едь ВхппсЫ о'ппш 14 (а оШп теда! ЬПап 
Капада Теста §игиЫ, ]кктсЫ о‘ппш 10 Та о!Тт теда! ЬПап бегтатуа 
уа исЫпсЫ о‘ппт 9 Та окт теда! ЬПап Ар8Н е&а11аЫ.

РгоГеззюпа! зрогН тепе]тепТ1п1§ зЬакПатзЬ уа пуо]1ап!зЬ ]агауот 
ГадаТ^та ТазЬд! оттпПап Та’зкИа Ьо'ПЬ докпау, ЬаПа о‘х пауЬаТЫа, 1сЫа 
Ьогог, уосНу дадпуаТ1аг, ]ат!уатда§! хикитгопПк кисЫап, Тапх1у ап апа!аг 
уа ЬозЬда огпП1аг Та’зтда Ьо‘ПЬ, еуо!уиТзюп ппчзЬПа ]аЬоп пидуоз1(1а 
зЬакПатЬ ке!^ап уа ата1да^1 ргоГеззюпа! зрогй тоде11апп1п§ Гао! 
Лткз^уаз! Ьо‘11Ь ке!§ап. АОЗНпт^ еТаксЫПк о‘гшш е^аПаЬ ке!§ап ]аЬоп 
ргоГеззюпа! зрогб тоскПаптп* Ьаупа1тта11азЬиу ]агауоп1апт Ьат 
тоЬаТса оПзЬ тадзад§а тиуоПдЫг.

Риу1да81 ]ас!уаИа ргоГеззюпа! фога! зрогП тепутепй 

тоде11апп1п§ тзЫу ТаЬЬ'П ЬегН^ап. ]ас1уа1

РгоГеззюпа! ЖогаТ зрогй тепе]тепН то(1е11апд!п% шзЫу ТаЫШ

МодеПаг 
Тауз1Гпотаз1

А<28Н Уеугора Козз1уа О‘хЬек1з(оп

§рогТт'п§ 
ап’апаУ1у 
ргоГеззю- 
па!Тиг1ап 
КоТаТзюп 
(Ох1ге! 
о‘ппда§1 
сЫдтЬ кеТасН) 
Науазког зрогТ 
ГедегаТз1уаз! 
ЬПап 
ЫНазЬ^ап 
Хизиз1у 
Ьидидту __

8рогТтп§ 
тППу Тиг!ап.

КоТаТзюп 
(Ох!г§1 
о‘ппда§1 
сЬ1д!Ь кеТаЛ) 
Науазког зрогТ 
ГеПегаТз!уаз1 
ЬПап 
Ыг!азЬ§ап 
Хизиз1у 
Ьидидту 
ТауапсЫп______

ЗрогТ Тиг1аг1

МизоЬада!аг 
шп§ азоз1у 
Тиг1ап

МёпдтепТ

Нидид!у 
азоз1аг

ЗрогТшп^ 
тПНу 
Тиг1ап.
8рогТп1П§ 
ап’апау1у 
ргоГеззюпа 
1 Тиг1ап.
КопзТапТН 
(1дТ1зосНу, 
зЬои- 
Ыгпез, 
зрогТ 
рПП51р1 
ПскПатсЬП

8рогт!п§ 
ап’апау!у 
ргоГеззюи 
па! Тиг!ап 
КоТаТзюп 
(Ох1г^1 
о‘ппда§1 
сЫдП) 
кеТаЫ) 
Науазког 
зрогТ 
ГеПегаТзгу 
аз! ЬПап 
Ыг!азЬсап
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—
Миз!адН, Махзиз !ауапсНт уагайзН

Никита! Ьозкда цопипсЫН уага!1зк ап’апаз!
типозакаН зрог! к-т ап’апаз: така! Ну

!иг1апс1ап 
НгшПап- 
Пап

тау]идН§1

Хициц1у

Рес1ега1. 
ге§1опа1, 
така! Ку

!121т!аг огдаН

а]га!^ап уа !121т1аг огдаН [ ТигН хП
МоКуа!азк Махзизз

допипсЫП
1дйзосНу 
техатзт

ТигН XI1
Ми!ксЫНк-

кт
уо;чП§1?

1аг огцаК Ми1ксЫНк-
тп§ 1игП

п1п§ Ьагска 
зкакПап

Ми1ксЫНкт ЬНхот Азозап зкакПап 1хН8О51азк^ап
п§ азоз!у азозИа Ьот1у1аг 1хН5081азНоап зроП
зкакПап ЫзоЫдап зрог!

такТаЫап,
так!аЫап, 
ргоГеззюпа!

Тап1оу 11хшм 1тНуо21аг КогрогаН ргоГеззюпа! зроП уа
уагаНзк 
(зойд, уага 
уа Ь.)

у Хизиз^у, 
х1ззас1огН 
к ]ат1уа!1

зрог! уа
1е§1опег1аг

1е§юпег!аг

Уикзак
Ваупакт- О‘х1П1п& Уикзак с!ага^ас1а^1
паПазЫзк зрог! Уикзак с!агаЗас1а^1 ЬаупакптаПаз
дага]аз! ГаоНуаН ко‘гзакюк ЬаупакптаПаз киу, уап&1

ЫзоЬИап И зрог! киу, уап§1 зроп
Хизиз1у уа бо паз 1 уа зрог! !иг!апп!Пб
когрога!1У хогу 

“уиМих’Ча 
г

Гиг1аппт§ 
ПУО]1, 
1е§юпег1аг

пуо]1, 
1е§1опег!аг
1зк!1гок1, хогу

ОгаГг Х1зоЪ1дап 1зЬ!1гок1, хогу ргоГеззюпа!
81з!етаз1 Ье^юпег ргоГеззюпа! зрог! !а]пЬаз1 

1огдаН о4 Па 
уа оку 
зрог!
так!аЫап 
бал уа
ХОП) 
“уиМиг’Ча 
п

Н1зЬа!ап 
УОР1Ц ЙШИ

уа 
тигаЬЫу- 
1агтп§ 
кеп& 
1зк!*1гок1, 
уикзак 
с!ага]ада§1 
Ьаупа!- 
ттаПазЬ 
иу

зроп !а]пЬаз1

_1-________
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н {аг?П. ргоГе5$,опа| зроШда $игиЫаг (|ашоа1аг)ба ЫзЬаСап 
Тпеи 1 1ктп$ а5О5ап’ ис11 Х*1 5как11 атаМа доЧ1атЬ кеИпауарй, Шаг 
А98Н уа Уеугора^а П1гП хП ЫзЬаЫа Гагда!ёап. 1Лаг даГог^а зЬахз!у 
(татук^иа! уок! еигиЬП), когрогаНу - а Ызза(1ог1!к. КогрогаНу ти1ксЫ1!к 
зпакНда к1иЬтп§ е§аз! Ьо‘ПЬ, Ягта уок! котратуа ЫзоЫапасН, 
пдааёогПк ;аппуаг!да ак&уа1аг е§а!ап ]атоа§а Ьат едоНк дЛасШаг. 
Н!$зас1ог1!к ^ат^уа(!а^^§а гаЬЬагк’к хизиз!уаН азозап, Уеугора ргоГеззю- 
па! зрогН§а тапзиЬсНг. Еоз$!уа уа О‘гЬек!з(оп^а ке!асН§ап ЬоЧзак, 
кеу!п»! 15 уП с!ауо1п!с1а ргоГеззюпа! к!иЫаг е§а1алп! а1та$ЬйпзЬ уа 

.!агпоа1аг^а орНта! е^аНк зЬакНапп! дкНпзк з’агауоп! Науот еГауарН уа 
изЬЬи ]агауоп хаН охш^а ег^ап етаз.

УигНт!2с!а$! Ьог!г§! гатоп !дНзо<1!у зЬаго!Наг, уа’п! Ьогог 
1Ч115осНуо1!п! пУо]1ат‘Ь ЬогауоТ&ап!, ]аЬоп тоПуаухучдйзосНу !пд!- 
го21п!п^ од!Ьа(1ап уа ЬозЬда!аг ргоГеззюпа! (уога! зрогНЫ ЬозЬдапзЬ 
типозаЬаНалш ГиЬдап о‘г§агС!г!Ь ЬогауарН. РгоГеззюпа! ХуогаХ зрогйш 
5Ьак!1ап!зЬ уа пуоуЧатзЬ ]агауот уап^Ыап-уап^! (азЫаНучдНзоЛу 
рппз!р1агп1 уа зиЬ’уекНаг Гао!!уайп!п§ уап§! Ьидид!у зЬакНапп! 
Ч1сНг!зЬп1 {адого еХасН. 8рогй1!п§ о‘у!п (иг!ап$а ке!асН®ап ЬоЧзак, Ьогог 
типозаЬаНап^а о'НзЬ зЬагой!с!а ко;р§!па к!иЫаг о‘г е§а!апп! 
аЬпазЬйпзкза тауЬиг ЬоЧсШаг.

Уап<р гаЬЬаНаг (е§а!аг) исЬип ргоГеззюпа! 1уога1 зрогНп! ЬозЬда­
пзЬ типозаЬаИапп! уа ти!ксЬ!1!к зЬакНапп! 1з!оЬ дШзЬ, то1!уа1азЬ(!г!8Ь 
шапЬа!апп! д!сПпзЬ, каПа Наготас! о!!зЬ§а тЬНзЬ азоз!у таза!а Ьо НЬ 
ЧокН. Гес!ега15!уа!аг уа 1!§а!аг На^азМа изЬЬи ]агауоп ]атоа!апН, тПНу 
ЫппсЫНИагш затагаН ЬозЬдапзЬ йхшшн уагаНзЬ, ТотозЬаЫп уа 
*е! сумету ап! ]а!Ь ейзЬ^а уо'паШгИ^ап тизоЬада!аг оЧкаг!зЬ 
]ас!уаНапп! Ш2!зЬёа чагаЖсН. Епё е’НЬог^а загоуог!^! 1990 уШаг^а 
кеНЬ, ееа!ап хизиз!у ти!к зоЫЬ! ЬоЧ^ап к!иЫат!п§ уига§а 'е 13 1 
ЬоЧд! (“Азтага!” уа “КоГог” ГйхЬо! к!иЫап). К!иЫаг§а е^акк 
ЧПиусЬПапнпи (агк!Ы €оЬога кеп^ау!Ь ЬогсН, таза!ап, уап^ зЬагоИНа 
тоИуа1а5Ы1пзЬ 1ткотуайш уагайЬ ЬегиусЫ дау!а1 хиктгопкк Пат ап, 
Иот!у1атте кисЬН тоНуау^у Чо‘ПазЫ8а 1ауап8ап Ь>^ааог11к?а1туа^ 
Уа когхопа1аг; ]апиуаСпт8 з.уоз.у уа тоНуау.у ЧаПат1ап8а е^ЬЬ 
8Ьах51ат> за!Ь еШУсЫ кеп8азЫаг. РгоГеззюпа! пргаГ зроШш Ьо5ЬчалЬ 
ЬопзЬ уа ти1ксЫНк зЬакНапп! 1з!оЬ фЬаЬтпе еп8 
хизизгуаПапаап Ыг! <1ау1аГ зекюпшпе уо^аШтусЫ го1т заЧ1аЬ 
ЧоНзЬаап !Ьога1 ЬоЧсН, 5Ьи ЬПап Ыг цаЮЫа, и ргоГеззюпа! уога1 зр 
.^тйи 1ЧЙзсхНу ЮтопПап чоЧ1аЬ-чиууаПоУсЫ от.1 о;
таудеЫ уо‘чойЬ Ьога ЬозЫасН. РгоГезз!опаНуога зро 
е^аНк Ч!1ауо18ап ЫззаНогНк ]ат!уа<!ап ЬагсЬауаЬоп ЬогоПалНа уикзак 
геу1!п^§а е§а ЬоЧ^ап у!пк 1уогаГ Нхнп!^ ау!апсп аг.
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РгоГеззюпа! й}ога1 зрогН тепе]тепй зоЬазИа то11уа1азЫ1ПзЬ 
тапЬатт^ уап&Папт Гао! цкПгиУсЫ, к!иЫаг, ГеНега1з1уа1аг, 1ц>а!аг уа 
тизоЬаца1аг ГаоПуаНшп§ 1цНзоП!у ватага ПогП^т озЫпзЬ уо Папт 
(еэиусЫ ]агауоп!аг зЬакПапа ЬозЫаск, Ми8оЬа^а1а^с^ап НаготасПагЫ 
озЫЬ ЬопзЫ, 1е!е1гап1з1уа1аг Ьицицт! зоНзМап ке!$ап даготасПагт огиЪ 
ЬопзЫ, ЮтозЬаЫЫагт ]а!Ь цПа ЬШзИ уа НазГиг (ЫппсЫ ^аИа таУзитП 
аЬопетепНаг) сЫр1а!апги зоНзЬ 1зЫапс1ап. 1о1огеуа!аг уа 1о1аПха(ог1аг 
оЧкаазЬ, зГасНоЫагда 1атозЬаЫп1аг исЬип ци!ау зЬаК-зЬагоШаг уагайзЫ 
гек!ата - ЬоппуНк уа ПЬепгюп ГаоНуаНапПап ШогаЫй. Випш§ исЬип 
циуИа^! отШаг таурк! Ьо‘НзЫ 1ох1т:

- уикзак гацоЬаШ кигазЬ зЬагойпи оМпдап уага1а ЫПзЬ, §‘оНЬЫ 
окНпдап ЬШЬ ЬоЧтазПк;

- Ыг песЬа уШаг ПауотЫа ]аПуа1Ып& тоЧа’дШцр;
- таузит ПауотНа тизоЬаца!аг зоЫЫщ* орНта! зоЫЫ атд!азЬ;
- 1гапзрог1 хага]а(!ап$а ЬоЧаШ&ап таЫа§‘ уа уацт! куазЬ;
- ]атоа!аг Ьопну1ап уа зрогГсЬПаг исЬип ппНуохН зЬагоШагЫ 

уагаЬзЬ.
Нох1г&1 кипда§1 ргоГеззюпа! зрогГ пуо]1Ы 1е^'юпег1агз1х Газаууиг цШЬ 

ЬоЧтаусН, сЬипк! 1е$юпег1аг ргоГеззюпа! зрогГсЫ зИаНда о‘х Гао1!уа(1апс!а 
зЬахз1у тапТааГ ЬПап ]атоа тапГааНЫ кисЬП гаУ1зЬс!а Ьо§‘1аЬ оПЬ ЬопзЬ 
хагигП^т! кисЬП х!з е1а о!аШ§ап зЬахзсННаг.

УигНпихНа тиз1аяППк уШапдап ЬозЫаЬ, ауЫцза, Ьогог 1дйзоШуоГт! 
пуо]1аЫзЫ, ргоГеззюпа! зрогЬЫ ктЬ кеПзЫ шГауП хогуНк зрогГсЬПагЫп^ 
Ыхпт^ к!иЫаптЫа§1 1зЬпгок1 огНЬ Ьогауо^аЫЫ ко‘пзЬ тйткт. О‘г 
пауЬаППа, Ыхтп& зройсЬИаптгг: хогцс!а§! ргоГеззюпа! к!иЫаг§а 1акПГ 
еи1ауо1^апПк!апЫ кихайзЬ титкЫ.

У ап§1 азтт^ ЬозЫс!а§! ЬиГип Пипуо ргоГеззюпа! зрогНпт^ пуо]1 
1е&юпег ргоГеззюпа! зроПсЬИаг огцаН ]ас!а1 пуо]1апа ЬозЫаШ.

РгоГеззюпа! зроп тепе]тепНЫ отта!азЫЬ ЬопзЫ еза уиПипкПа 
1е21опег1ат1 ТакНГ е1!з!1П1 оНа1 1из1^а к!гМ1, ПлЬо! уа ЬозЬда §игиЫа- 
пт12§а 1е$юпег 1гепег1аг уа 1е^опег зроПсЬНагт гакНГ еНПзЫш 
пуо]1ал1пх11.

Ко851уа<1а Иат к^опейагНап Гоу<1а1ап18Ип1п§ ау) о1а ЬозЫазЬ! рго­
Геззюпа] зроПп) г]уо]1ап15Ы8а каПа Ызза цо'зЫЬ ке!ауарй. Козз1уас1а, 
таза1ап, 2008-уй^а кеИЪ, Ргет’ег ]]ца ГитЬо! кЫЫапйа 5 паГаг хогцНк 
тигаЬЫу, 200 паГаг хогцНк Ги1Ьо1сЫ1аг 1акНГ ейНПаг. Ко5з1уашпу Ьаа 
йлЬо! ИиЫагЫа хогцНк к^юпеНагтпз зот уигЫозЬ о‘утсЫ1аг зопЫап 
Ьат озЫЬ ке1§ап еЫ. Ье^опег тигаЬЫу)аг уа зроПсЬПагтпе ]а!Ь ейПзЫ 
па<аца1 пйШу ЫппсЫПкка ЬоЧ^ап 41x1415^01 кисЬП дапуайа озЫгЫ 5Ьи 
Ы1ап Ыг чаЮгда, ]атоа1атЫ2 о‘ут з]Габ Ьат озЬа ЬозЫаЫ, паЫада 
тизоЬада1атт§ ЮтозЬаЬорПф Ьат уикзаПЬ ЬопН. ’
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Ви1ат!п& !8Ьой 51 Гайда МА8К Ги1Ьо1 ]атоа$1шп§ ПЕРА киЬо^ 
ти8оЬада1апс1а §‘а1аЬа^а епзЬ^атт, 2008-уНда итп§ уий^Чт “2епй” 
8апк - Ре1егЬиг§ ^игиЫ^а 1акгог1а°ат уа зЬи уПтп^ о'гИа СЬетрюп1аг 
Ь’^аз! “МапсЬезГег УипауГесГ ]?поаз1т 2:1 ЫзоЬ ЬПап та^ЧиЬ 
ейЬ, 8ирегкиЬок зоЫЫ Ьо‘1$ап1ш Га’к^ЛазЬ тйткт. МА8К Ьа$ке(Ьо1 
]атоа$1 Уеугорада^ еп§ кисЬП ]атоа де^ап зЬагаГП пот§а е^а ЬоЯсП. 
Ко8з1уа 1епп18сЫ1ап кеут§1 1о‘г1 уП кЫда исЫпсЫ тагогаЬа Редега(з1уа 
КиЬоё! зоуппдоп Ьо‘кП1аг.

2007-уПда го881уаПк Ьазке(Ьо1сЫ1аг уа уо!еуЬо1сЫ д1*г1аг Уеугора 
сЬетрюп1ап ЬоЧ^ат, К.озз1уапт§ Ьазке(Ьо1сЬ1 д!г1ап ;аЬоп сЬетрюпа- 
1тт§ окт тедаН^а загоуог ЬоЧ§апП§1, РиТЬо! ]атоаз1 еза Уеугора 
Ыг!псЬ1П§1П1п§ Ппа! Ьозд1сЬ|§а сЫд!Ь, Ьгопга тедаП^а загоуог Ьо !§ап- 
11к1ап зЬи!аг ^т1аз!с1апс!1г. ^а1^^ас^а 2008 уПда МА8К Ьазке(Ьо1 ]атоаз1 
1кк1псЬ1 тагокаЬа Уеугора сЬетрют ЬоЧдПаг, хоккеу 1егта]атоа51 15 
уПНк (апаНиздап зо‘п& уапа ]аЬоп сЬетрюп! ЬоЧдПаг уа и!аг 2009 уПда 
о‘х уи1иа1апп! 1кк1псЬ1 тагоШЬа икгоНазЬсП.

7.1.2- ]аМ

ВазкеМо! Ьо*у1сЬа Ко5яуа<1ая1 хоп.| кдюпег ап_________
Эауг Егкак1аг АуоПаг Егкак]атоа 

тигаЬЫу!ап
Ауо1;атоа 

тигаЬЫу!ап

2004\2005 75 41 8 4

2005\2006 67 60 13 5

2006\2007 64 56 13 6

2007\2008 77 57 18 8

2008У2009 57 33 9 5

2009\2010 55 31 8 5

201СА2011 53 30 7 4

2011/2012 54 32 8 6

2012/2013 56 31 10 5

2013/2014 58 33 9 7
2014/2015 | 57 1 33 11 6________

РгоГеззюпа! зрогГда 1е§юпег1агдап Гоуда1ап1зЬ тизоЬаца1ат!П§ 
*отозЬаЬор1фп1 озЫп’Ь ЬогасК уа уе!аксЫ ]атоа!аг§а пийгП Ха1даго 
тизоЬад^агда уидоп о‘пп1апн е^аПазЬ !ткоп)т ЬегасН, 1ект зЬит скит 
пагагда ГиЬзЬ 1о2!тк1, изЬЬи Ьо1а€ таЧит Парада таЬаШу зрогСсЬНаппп^ 
о‘ут уадПапш катау1зЫ$а, ЬаПо уо^оПзЬ^а оПЬ ке!ад1, аутдза, уозЬ 

зроНсЬПаг^а ТааПидП Ьо‘П*зЬ1 за!Ыу Ьо1а1 Ь1*зоЫапасН.
Ее§]'опег1ат1’п§ 1зЬйгок1Ш 30’2312 тког ейпа^ап ЬоИа, Козз1уа 

ЬазкесЬо! Гедега(з!уаз1 2009-уПда о‘г^а хоз “1е$юпег тГегуеп^’уаз^а” 
уоЧ до‘ута5Пкка дагог дПсЬ. Випт^ исЬип Козз1*уа Ьазке(Ьо1
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ГеНегаГзтуаз! уасрп Ыг песка уП1аг даУотИа зрогТсЫ - 1е^опег1аг зотт 
срзцагНпзк&а цагог ср1сН, паХуада Козз^уа Ьазке1ко1 ЫгтсЫН&Ыа ца!па- 
зкаЫ&ап хогуНк о‘утсЫ1аг зот кат катау1Ь Ьог&атт ко‘пзк титкт. 
ИзкЬг. сНпагткат циу1да§1 заскаШап ко‘п?к титкт:

7.1.3- ]ас1уа1
Ко$51уа Ьазке1ко1 ЫппсЬШЕШае! 1е%1опег1аг

Пау г К1иЬс1а§1 
1е^юпег1аг зот

Наг Ыг о‘у1п^а 
Ыг^кНгП^ап 

к^юпеНаг зот

(УутсЬНаг 
1агк1Ы<1а&1 
1с%1опсг1аг

2004\2005 Скек1апта§ап 3 з
2005\2006 Скек1апта$ап 4 3
2006\2007 7 3 3
2007\2008 6 5 3
2008\2009 6 3 3
2009\2010 5 4 3
2010\2011 5 3 2
2011/2012 6 2 3
2012/2013 5 4 2
2013/2014 6 3 3
2014/2015 5 : 3 2

ЗаскаМап зки пагза ко‘птЬ ШпЬППа, ЫгтсЫНкка ХакНГ цШн^ап 
хогуНк о‘утскПаг 1ший ц1зцагНпЬ ЪогП^ап, каг о‘ут§а 5 паГаг хогуНк 
зрог1ск1 1ак11Г цПт&ап ЬоЧза, тигаЬЫу таудоп^а 3 паЕагдап огН^Чт 
Гизкига о1та$ап, 2012 ЬозЫаЬ изкЬи тзкаХпт^ 5 паГаг^а 2 паГаг ЬоЧ1зЫ 
ко‘хс!а ппП^ап.

ХогуНк е!ик тигаЬЫу1атт|> уигНтЫа из1охНк цШзЫ а!Ьайа, 
каПа уоЫу затага ЬегасН, 1ект изкЬи ГаоИуа1тп§ о‘х1$а уагазка 
катсЫНк 1отоп1ап кат тау)ид. ЗНипдау атц ап’апа ко‘х&а (азЫатЬ 
ШгасНк], оПаЫа, хогуНк еШк тигаЬЫу1аг уигНгтх^а о‘х1аптп§ ЬиШп Ыг 
]атоаз1 ЬПап кеПЬ 1зЫаусН1аг, Ьипт@ изй&а и1атт§ рес!а§о^1к такогаН 
каг По1т кат о1ауо1&ап 1зк кац1апба тоз ке1таусН. ИзкЬи ко!а! Ыг 
ХотопНап каиа таЫа^1 1а1аЬ цПза, 1кктсЫ Хотопдап, такаШу 
тигахазз*151аг таЧит дапуада о‘х!аг1П1пе &ШЦ хзйцЬоНапш уо‘до1а 
ЬозЫаудПаг уа Ыаттв реск^к такогайт ]ада! о‘з1Ь ЬопзЫёа 
Ю‘51ч1аг раудо ЬоЧа ЬозЫаусН. $кипт$ козз]уа Ьазке1Ьо! Гекега^иуаз! 
2009 уПда цаЬи! цП^ап цагог^а ко‘га, каг Ыг кЫЬПа Ыг уасртпБ о‘21с!а 
бацафпа ЫПа хогуНк тигаЬЫу 1зЫазЫ титкт. И кат ЬоЧза, Уеугора 
ЫппсШНк1апда 1\3 о‘пп!аг, ]акоп скетрхопаНапда  ̂о‘хуш1тте тПНу 
1егта еигиЫ ЬПап 1\5 о‘пп1агщ уок1 о‘хт1пе кЫЬ $игиЫ ЬПап Уеугора 
КиЬок1апда $‘оНЬ ЬоЧ1зЫ уок1 Гта1еа сЫдцап ЬоЧ1зЫ 1ох1т.
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Такгог1а8Ь исЬип зауоНаг:
1. РгоГеззюпа! зроПпте; а!оЫда хизиз^уабап дапдау?
2. 8роП тизоЬада!апт 1азЬкП ебзЬ, и!ат1 о‘1ка21зЬ, и!агда датазЬ^зЬ 

ргоГеззюпа! зроПда дапдау?
3. РгоГеззюпа! зрогПпт^ газккЖу бгшй дапдау?
4. РгоГеззюпа! зроп ГазИкбобаг хизиз1уаЙап дапдау?
5. ЗаЬопда§1 ргоГеззюпа! зроПлт^ исЬ(а тодеН тта!агдап 1Ьога1?
6. РгоГеззюпа! зроп гпюрда 1е$юпег1агп1п2 о‘гт дапдау?
7. РгоГеззюпа! зроП1пт$ пуо]1 тта!аг$а Ьо§‘Пд?
8. РгоГеззюпа! зроп тепе]тепбп!п^ 1збдЬоН дапдау?

АдаЫуобаг:
1. Каптоу 1.А. ЗаЬоп то11уау1у-1дб8од1у 1пд1гох1, 0‘гЬек18(оп зЬаплбда 

ит ЬаПагаГебзЬтп^ уо‘11ап уа сЬога!ап. - Т: О‘2Ьек181оп, 2009. - 56 Ь.
2. Гулямов З.Т. Акбаров Ф.С. Основы менежмента н его особенности 

в условиях формирования рынка в Узбекистане. - Т.. Т6А1,20
3. Ои1уатоу 2.Т., МаЬ1и!1т КХ, КатПоуа 0.2. Лзтоту гаг^уа уа 

зроН тепе]*тепб. ЭагзНк. -Т.: О‘хО.!Т1,2015.
4. Акрамов Р.С. С верой искренний футбол. -Т.: Янги аср авл д ,

5. Ахта1оу. М.8. Шикзи (а’Нт ЙатШа оттапу зроЧ 5о8‘1от1азЬ- 

бпзЬ 1зЫапш затагаН ЬозЬдапзЬ. — Т., 2005.

Е!ек(гоп Га’!нп гезигзкп: 
ШегпеГзауНап

1. \у\у\у.Ы11т.и2
2. УАУ\у.екопогтка.ги
3. \ууАу.тепе]теп1.со1П
4. \у\у\у.еди.и2-Уа21г11к зауб
5. млу\у.х1уо.еди.и2-Уа21г11к зауб
6. \у\у\у.регГоппапсе. еди.иг-УаагПк зауй

7.2. Гго^мпа! те.Чте.Ыа когр.г.» ЬозЬчагиур.пр 

хизилуаиап

Ке]а:

I. РгоГеззюпа! зрогб тепе]тепбда
2. 8роП к1йЫапшп$ хбта - хй Гао 1уа У 0ГПкдаш 1зк уипбзЫ.
3. 8Ьахз уа зроп ГазЬкИобатШ^ о гмо Ьатко Икдаб1

4. РгоГеззюпа! зроПда ЫззадоНаг (ак(5,^г 7’
5. РгоГеззюпа! зроПда о‘у!псЫ уа ..
6. РгоГе88юпа18роПдаЬауа5ког1аг(Ьо1е18Ш ).
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7. РгоГеззюпа! зроНда Ьот!у!аг уа туезХоНаг.
8. РгоГеззюпа! зроНа с!ау!а! !1х!т! уакП1ап.

Тауапск зо ‘г уа Июгсй^г:
РгоГеззюпа! зрогН, тепе]теп!, когрогайу Ьозкчагиу, зроп кГиЫап, 

хНта-хН ГаоНуа!, уо‘паНзЫаг, зЬахз, зроН ХазЬкП о!1 ап, о‘хаго НаткогПк, 
1зЬ уипНзЬ, когрогаНу ЬозЬдагиу йхтм, тапГааХНог зЬахз, зроп хиНап, 
]'1зтоп!у ГагЫуа ]агтуаХ)ап, зроН кГиЫап, Ха’з15сЫ1аг, ЫззасГоНаг 
(акХзюпеНаг), о‘утсЫ, тигаЬЫу!аг, ЬауазкоНаг, Ьот!у1аг, ’туезХоНаг, 
дау!аг Нги™, уакШаг.

РгоГеззюпа! зроН! тепе]тепх!с!а когрогаНу ЬозЬдагиу Не§апс1а, 
зроН к!иЫапп1п§ хПта - хП ГаоНуа! уо‘паНзЫап&а 1е&1$Ы1 ЬоЧ^ап 
ко‘рсЫНк зГ.ахз уа ХазЬкПоХ1атт& о‘хаго ЬаткогНкда§1 1зЬ уипНзЫ 
ХизЬипПасН.

РгоГеззюпа! зроН! тепе]теп11с!а когрогаНу ЬозЬдагиу Ыг‘1т1&а 
диуИа^! тапГаахдог зЬахз уа ХазЬкЛоПаг киасН:

- Лзтоту ХагЫуа ]аппуаХ1ап, зроН кГиЫап Ха’з15сЫ1ап;
- ЫззаПоНаг (акХзюпеНаг);
- о'утсЫ уа тигаЬЫуГаг;
- ЬауазкоНаг (Ьо1еГзЫк1);
- Ьот!у!аг уа ’туезХог1аг;
- с!ау1а1 йхши уакШап.
ЗаЬоп ргоГеззюпа! зроН! тепе]теп!к!а когрогаНу ЬозЬдагиутп^ 

уа&опа тодеН тау)исГ етаз, зЬитп& исЬип диуГсГа&Г азоз!у уо‘паН$Ыагт 
а)гаНзЬ титкт:

- т^Нх - атепкапсЬа тоде1 (А(}$Н, Виуик ВпГатуа, Капада). 
ВозЬдапзЬ ог^ат Ьо‘НЬ гаЬЬаНаг кеп^азЫ ЫзоЫапасН, итп§ доЧкГа 
“пахогаГ уа ”ЬозЬдагиу” Гипкз'1уа1ап ти]аззат1азЬ2ап;

- пегтзсЬа тосГе! ((Зегтатуа, ЫкЗеНапсНуа). ВозЬдапзЬ ог&ат |кк! 
Ьо‘е‘ЫН Нитдап. дЬога! Ьо‘ПЬ, ип^а тизГадН (ЬоНз) гаЬЬаНаг уа 
тепе]еНагдап ХазЬкП !ор&ап 1о‘^‘Н пахога! кеп^азЫ кпасН. 13п1п§ азоз!у 
хизиз‘1уаН зЬипПак!, “пахога!” уа ’ЪозЬдагиу” Гипкз1уа!ап тц)аззат- 
1азЬта&ап Ьо‘ИЬ, а!оЬ1<За адагП^ап ЬоЧасН: пахога! кеп^азЫ котратуа- 
тпв ата!да$1 ГаоНуаНпГ Ьеуозка ЬозЬдагиусЫ угосЫ ог^ап изННап 
ЬеуозИа пахога! ГипкзГуазГпГ ата!§а озЫгасН.

КогрогаНу ЬозЬдагиу Нхшитпв рппзГрГап уа итп8 зроН кЫЫап 
техап1хт!аг1птё Ьаг хП !азЬк!Ну-кидид!у зЬакИаг! о‘хзЬазЬсНг 
Н'18задог1аг уа 1а’51зсЫ1аттв ЬозЬдагиус!аё1 ЬидидГап ГазЬкПо!п!пе 
уидог! ЬозЬдагиу огёап!аН 1зЫда Ьеуозка дагпазЫзЬ ГткотуаНап огоаН 
ата!§а озЫгПасН уа диуНавПаг^а х!хта! дПад!:
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- ЫззайогНк ]агп!уаГ1аг!с!а - ЫззайоНагшп^ итшшу та]1!з!;
- таз’иНуай сИек1ап§ап ]ат!уайагйа - !зЬг!гоксЬПат!п§ шпиону 

та] 1181;
- ]атоаГ Ыг1азЬта1апс!а - та]Из (копГегег»*з!уа).
Ма]118 , оЛаГйа, уЖ^а 1 тагоГаЬайап кат ЬоЧтазП# 1о2!т, ип!п$ 

тауде! (котреГепГз!уаз!) доттсЫПк с1ага]азИа Ьа! егЛ^ап, $Ьи ЬПап Ыг 
даГогйа, когрогаНу пуо]1ат$Ьгип§ ЬозЬдагиу! уа зрогГ ГазЬкПоЙапптб 
о‘2&апзЬ! ЬЛап Ьо§‘1!д ЬоЧ^ап диуИа^! котреГепГз!уа ЬапШапт 
ке!йпзЬ титкт:

. ' кеп®аз}1 а’2о1апш 5ау1азЬ уа сЬшрпЬ оНзЬ, ]апи'уа( гаИЬапп! 
ьау]азп;

- ]ат!уаГп!п$ азоз!у ГаоПуаг уоЫаПзЫалт атд1азЬ;
- ^апнуаГлт^ ГазЬкЛ!у Нгипт! Ье1§ЛазЬ;
- и!изЬ, акГз!уа (зЬи ЬЛап Ыг даГогЛа, ЬозЬда к!иЫаг Готошёап 

стдагПаЫ^ап уа о‘г к!иЫ Готошйап сЫдагЛаЫ^ап) оНзЬ шаза1а1апш 
Ьа! ейзЬ;

- тгот^а о‘2§апзЬ!аг ктйзЬ;
- ГазЬкЛоПаг (Гагт - к!иЫаг), йНаИаг уа уако!аГхопа!аг ГаоПуайш 

уиг^ЫзЬ уок! Го'хГайзЬ;
- зроп ГазЬкЛоПаппт^ ГаоНуайт Го‘ хГайзЬ;
- тоИуаУгу гах!га1ат! (зЬи ]ит!аЛап, Гоуйаш) гадзшЛазЬ ГагйЫт 

ап!д!азЬ уа гагаНагт дор!азЬ ГагйЫ.
РгоГеззюпа! к!иЬ1апт когрогайу ЬозЬдагиу! ойаЫа, уаз!у11к кеп- 

ЙазЫап* Ги21’зЬ ЬЛап Ьо§‘!1’д ЬоЧасН, ипт| гагк1Ы§а пагаг ГизЬ^ап !пзоп!аг 
;а!Ь дШпад! (з!уозаГсЫ1аг, Гас!Ыгког!аг, ата!Лог!аг), ЬипЛау тзоЫаг 
рггоуагЫЛа к!иЬ з!уозаГ!п! Ье!^ЛауЛЛаг, ЬаГГо ипт^ ГаоНуаП ЬЛап Ьо§‘!!д 
Ьо‘1§ап тиЫт таза!а!ат! Ьа! еГаЛЛаг.

Уаз!у11к кеп^азЫ - ]атоау!у пагогаГсЫ уа таз!аЬаГсЫ ог^ап 
Ь!8оЬ!апасП, и о‘г зрогГ к!иЫ шгот! азозИа !зЬ уипГаЫ уа ]ис!а кеп§ 
Vако1аг!а^§а е^а. Кеп^азЬ зрогГ к!иЫап ГаоНуайп! пагогаГ д!ПзЬ уа изЬЬи 
тадзасИа аисйГог ГазЬкПоЙапт ]а!Ь дЛ!зЬ уако!аг!^а е^а, зЬитп^Лек, ри! 
таЫа^Чапйап тадзас^а тиуойд ГоуЛа1ап!зЬ!т ГекзЫпзЬ, зрогГ к!иЫап 
ГаоПуайш ГакопиПазЬйпзЬ Ьо‘у!сЬа гак!!Г!аг к!пйзЬ, аутдза, ГазЬкШу- 
Ьидид!у зЬак!т о‘2|>агйп$Ь, тгот^а о^апзЫаг ктйзЬ, ЬозЬ 
тигаЬЫут а!тазЬг!пзЬ, о‘у!псЬЛаг зоГ!Ь оНзЬ уа зЬип^а о‘х$ЬазЬ!аг. 
Уаз!у11к кеп^азЫ^а ойаГйа, 1аУ02!тЛа$! зЬахз гаЬЬагНк дПаШ, и кеп§ 
хикитгопНк уако!ай^а е^а Ьо'НзЫ !ог!т (Гитап уа зЬаЬаг Ьок!т!ап 
уок! и!ат!п^ тиоу!п!аг!), уапа ушк ГаЛЬггког Ьат Ьо‘1!$Ы титк!п, и!аг 

атак!а к!иЬт’п^ е^аз! ЫзоЫапасН 1аг.
2атопау!у ргоГеззюпа! зрогй тепе]тепГш!п$ хизиз!уаГ1аг! 

ргоГеззюпа! зрогйпт^ тагтши уа тоЫуаййап кеПЬ сЫддап ЬоИа 
Арзн, Капайа, АузГгаНуа уа даГог еугора!1к, ЬоГт атепкаНк уа 
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О81уо11к дау1а11агс1а зЬакИапа ЬозЫа^ап. Хогц тат1ака11апс1а§1 еп§ 
ргоГеззюпаПазИ^ап зроп Шг1ап диу^аеПагдап 1Ьога1: Ги1Ьо1, хоккеу, 

ЬазкеТЬо!, Тептз, Ьокз.
Хогуда^.' гатопау!у зрог! тепе]тепТ1 ЬР"п $Ьи§‘и!1апад1§ап 

'ти(аха58181агп1п§ Г1кг!апсЬа, сЬеТ еНагда ргоГеззюпа! зрогТп1П8 Ьаг хП 
Гиг1аг1П1 ЬозЬдапзЬ, Ьаг Ыг тат!акаТтп§ тНКу ап’апа!ап уа Тапхк 
тоНуа тапЬа1апп1п& уап§1 1иг!апт раудо Ьо‘НзЫ, зрогТда уцщс^а 
ке!ауоТ$ап уап$П!к!аг, о‘г&апзЫаг ЬПап иху!у Ьо^Пд екапП^’т! 
ко4гзаТад1. Тапхап ргоГеззюпа! зрог! тепе]тепТттд исЫа тодеП 

зЬакПап&ап:
- ргоГеззюпа! зрогТ тепе]тепТ1тп§ атепкасЬа тодеН;
- ргоГеззюпа! зрогТ тепезтепТтт^ еугорасЬа тодеП;
- ргоГеззюпа! зрогТ тепе]тепТ1тп§ 1оТт атепкасЬа тодеП.
Хатопау!у ргоГеззюпа! зрогТ) тепе]тепТтт$ хизиз1уаТ!ап 

ргоГеззюпа! зрогТтт§ тагтип уа тоЫуайдап уа ипда§1 1дТ180сНу типо- 
заЬаПагдап кеНЬ сЫдаЫ. РгоГеззюпа! зрогТтпз ЬозЬда Тигда§1 рзтоту 
ТагЫуа уа зрогТ ГаоПуаТ1апдап адаПЬ ТигасН^ап уа ргоГеззюпа! 5рогТ1 
тепе]тепиЫп§ хизиз1уаТ1апт Ье^ПоУсЫ ко4гзаТкюЫаг диуИа^Пагдап 
1Ьога1:

- ргоГеззюпа! зрогИпт^ тизТадШф;
- ргоГеззюпа! зрогТ!П1п^ о‘х1т-о‘х! ЬозЬдапзЬ хизиз1уаТ1§а е^а 

екапКзд
- ргоГеззюпа! зрогНда^р тЫксЫИкт дау!аТ ТазаггиЛда етазП^ 

уок! хизизху тЫксЫНкда Ьо‘ИзЫ;
- ргоГеззюпа! зрогТда хага]аТ1ат) о‘х ЫзоЫдап дор!азЫ;
- ргоГеззюпа! зрогТ пуо]!п1 о‘х таЫа^Ч (Гоудаз!) ЫзоЫ&а ата!$а 

озЫпзЬ.
РгоГеззюпа! зрогйптв изЬЬи хизиз1уаТ1ап ипда§1 тепе]тепТ^а Ьат 

о‘2л$а уагазЬа тахзиз хизизту Та1аЫагт до1уасН, таза!ап, ГаоНуаТтп^ 
Ыхлез^а, ТадЫгкогНкка уо'пакпП^ап Ьо'ПзЫ. РгоГеззюпа! зрогТ 
тепе]теп11(1а&! Ыхпез, ТабЫгкогНк хи8из1уат!ап азозап диуИа&1 
ко‘р$ша опиПаг огдаП Ье1^Папад1:

- ргоГеззюпа! зрогТг зЬакПапауоТ&ап уиП, Ьидид уа копТтепТпт$ 
хизиз!уаТ1ап;

- ргоГеззюпа! зроШ тау]иё и уок! Ьи дау1ат!пе цЙто!у уа з!уоз!у 
Пгшнптз хизиз1уаТ1ап; 7

- аЬоНтпе ргоГеззюпа! зроп!§а тоу!!!!^ уок! ип!п§ тепЫИеГ 
хизиз!уаТ1ап уа ЬозЬда!аг.

ОзЬЬи уа зЬип&а о‘хзЬазЬ отШагтп^ та]тиаз! 
п’тё пуоре» Ьо‘1&ап уопбазЫзЬт уа ргоГеззюпа! 
тодеПп! атд!азЬ&а уогдат ЬегаЫ. Нохк^ гатоп 

ргоГеззюпа! зрогН- 
зрогТ1 тепе]тепТ'| 
ргоГеззюпа! зрогТ!
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тепе]тепН пиЧ1а! - патагИап зроН пусуйнпб »кк! Ыпт ко‘п$Ь тйткт: 
1уога( ргоГеззюпа! зроп!, ргоГеззюпа! зроп! ГуогаН.

ВитсЫ, уа’т 1уога1 ргоГеззюпа! зроПтт$ азозт! такз!та1 
даготас! уа Гоускг оПзЬ (азЬкП егасК, зоГзроН ГаоПуаб уа зрог! уишд1ап 
еза 1уога! таузасП^а епзЫзЬпт^ уо‘11 ЫзоЫапаЫ. Р!зЬЬи изи! ко‘ргоц 
атепкаПк ргоГеззюпа! зроНЫа хикит зигаЫ.

1кктсЫ изи! ко‘ргод Ха!даго уа Уеугора ргоГеззюпа! зрогй^а хоз 
Ьо‘ПЬ, ЫппсЫ о‘пп§а азозап, ргоГеззюпа! зрогй'шп# п'уо]1§а капа 
е’и’Ьог ЬегПасП. Ви егс!а ргоГеззюпа! зроп! Ыгпезтт^ е(аксЫ уа азоз!у 
зЬагП зЬипдап 1Ьога(к!, тепе]теп!шп§ ЬагсЬа х!гта(!ап зроп 
па(уа)ап§а, зроп кигазЫпт§ зЬуоаНт озЬ!г!зЫ>а уоьпаЖп!§ап Ьо‘1!зЫ 
!о2|’т.

Оетак, Ьох1г&! гатоп ргоГеззюпа! зроп тепе]теп11да 1уога1 уа 
1ас1Ь!гког1!кп!п§ !кк! уо‘па!!зЫп! кигаНзЬ тйткт: !) (аПЫгкогПк 
ргоГеззюпа! зроп! уа 2) ргоГеззюпа! зроп! (аПЫгког!!»!. 1кка!а изи!п!п§ 
Ьат Ьогог !дНзосНуоН допиЫап азозЫа ата!§а озЫп’ПзЫ та’1ит 
с!ага]ас!а и!агп! о‘гаго Ыг1азЫзЬ§а оНЬ ке!асН. $Ьипт§ исЬип Ьат 
и1агт’п§ с!аготас! тапЬа!ап Ыг хП Неу!зЬ тйткт уа и!аг азозап, 
ЧиуЫа^ПагПап !Ьога(с!!г: аЬоттеп! уа сЬ!рСа!аг зоНЬ’зЫПап ТизЬ^ап 
йаготад, ргоГеззюпа! зроп тизоЬацакпт оттау!у ахЬогог уозНа1апс!а 
Тгапз!уа1з!уа д!1!з!1 Ьици9т! зойзЬдап ке!§ап €изЬит!аг, Ьот!у!аг уа 
гек!ата ЬегиусЬПаг таЫа§‘1ап уа ЬозЬца!аг. Ьект зЬи ЬПап Ыг ^а^огс^а, 
и!аг огазИа о‘г!еа хоз (аГоуи(1аг Ьат тау)ид.

7.2.1-]аска1

РгоГеззюпа) зрогЫа 1а(1Ыгког1!к ГаоПуаН

Ко‘г$а<к1сЫаг ТЦогае зрогГ 
(аПЫгког)^

$рог( (цогаС 
€ас1Ыгког11^1_________

Мацзад РоуНа о!!зЬ РгоГеззюпа! зрогйт пуо]!§а 
зЬагок уагаНзЬ

ОаготасПаг 
(агк!Ь!

“Вогог тапЬа!ап” 
азоз!у Паготас! 

ЫзоЫапаЫ

“Вогог 1папЬа1аг!” ЬПап Ыг ^аю^с^а 
с!ау1а1 то!!уаУ1у тапЬа!ап(!ап Ьат 

ГоуНа!апПас1!

МагкеП‘п§ Ып Ап’апалну ЦНпхиу\ейк

РгоГеззюпа! зроПНа тадзасШ 1агк!Ыагс!а&! поти(апоз!Ы!к-!аг(!ап 
1азНдап НаготасПаг 1агк1Ыагк)а (аГоуиНаг ЬоЧас!!, таза!ап, ргоГеззюпа! 
зроп Гас)Ь!гког1!^! о!!Ь Ьогауо^ап ГазЬкПоНаг ко‘р ]!Ьап!ап уа ко'р 
Ьо!а(1агс1а с!ау1а( (отопЫап Ьег!1ас!!§ап тоНуау!у тапЬа!агс!ап 
^>ус!а!алас1!!аг, оПаЫа^! с!ау!а1 уогдат! ПоГаЫуа уок! ГеПега! зиЬзМуа, 
пп’п1адау!у уа тип!(з!р!а! ог&аЫатт^ то!!уау!у дагг!агк1ап !Ьога(
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ЬоЧадь ТадЫгкогНк ргоГеззюпа! зроН патоуапда!ап еза, зоГ Ьохог 
тапЬа!апдап даготад о!а ЬШзЬ мпкотуа11апт патоугзЬ дЛхЬ ке!ад!1аг. 
Нох1г$1 даугда и!аг исЬип еп§ азозгуз!, еп§ ди!ау уа еп& ко2 3 4 5р даготад 
кеЖгасП§ат тизоЬада1агт Ге!еу1хюп Ггапз1уаГ81уа дШзЬ Ьидидкп 
зоизЬдап о1тад1§ап даготад Ьо‘11Ь ГипЬдк Ьек1п уидопда 
ауГ^апнпЫек, 1кка1а изи! патоуапда!аппт& Ьохог 1дНзод1уоГ1 допип1ап 
азоз1да ЬаткогНкда ата1§а озЫпЬ ке!ауоЦ>ап ГаоНуаНап азоз1у 
ап’апа$аау!атЬ ЬогауарН.

2. улу\у.екопопнка.ги
3. \у\у\у.тепе]тепГ.сот
4. \у\у\у.еди.их-Уах1гНк зауН
5. \у\у\у.х1уо.еди.их-УахиНк зауН

ТакгоНазЬ исЬип загоПаг:
1. РгоГеззюпа! зрогН тепе]тепНда когрогаНу ЬозЬдату тта?
2. Зроп к!иЫаптп§ хНта - хП Гао11уа1 уо‘па11зЫап дапдау?
3. 8Ьахз уа зроп газЬк!1оГ1агтп& о‘хаго Ьатког11кда&1 1зЬ уипНзЫ 

дапдау?
4. РгоГеззюпа! зроп! тепе]тепНда когрогаНу ЬозЬдагиу Нхптм дапдау?
5. МапГааГдог зЬахз уа зроп ГазккПоНаптпб Гиг!ап дапдау?
6. Лзтошу ГагЫуа]апнуаГ1ап, зроп к!иЫап Га’згзскПап к!т!аг?
7. РгоГеззюпа! зроПда Х1ззадог1аг к1т!аг?
8. РгоГеззюпа! зроПда о‘у!псЫ уа тиоаЬЫу!аг к1т!аг?
9. Науазког!агп1п§ ргоГеззюпа! зрогй пуорда^ о‘гт дапдау?
10. РгоГеззюпа! зроПда Ьопну!аг уа туез1ог!аг к1т!аг?
11. РгоГеззюпа! зроПда дау!аГ НхМ уакШаппт^ го И дапдау?

АдаЫуоПаг:
1. Каптоу 1.А. Еп& азоз1у техоп - ЬауоГ кад!дадт акз еПИзк. - Т.: 

О‘хЬек181оп, 2009. - 24 Ь.
2. Гулямов З.Т., Акбаров Ф.С. Основы менежмента и его особенности 

в условиях фрмирования рынка в Узбекистане. - Т.: ТСА1, 2006.
3. 6и1уатоу 2.Т., №аЬш!1т К.Х., КатПоуа 0.2. Лзтоту ГагЫуа уа 

зроН тепе]тепГ1. ЭагзИк. -Т.: О‘хОЗТ1, 2015.
4. Акрамов Р.С. С верой в искренний футбол. -Т.: Янги аср авлоди, 

2012.
5.

6.

АхтаГоу. М.8. ОхЫкзхх Га’Нт йштда рттауху зроп зойЧоггйазЬН- 
пзЬ кЫапт затгйгаН ЬозЬдапзЬ. —Т., 2005.
Прчинкин А.В. Менежмент в сфере физической культуры и спорта.
-М.: Советский спорт, 2010.

1. \уу/\у.Ы1ип.их

Е1скГгоп Га’Нт гезигз1ап: 
ТпГегпеГ зауНаг!
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7.3. РгоГеззюпа! зрогТ тепе]теп6т' пуоПапйпзЬ отШаг!
Ве]а:

1. 2атопаУ1’у ргоГеззюпа! зрог! тепе]тепТ!Ыпд АрЗНда зЬакПат’зЫ.
2. 2атопаУ1у ргоГеззюпа! зрог! тепе]тепТ!п1п$ Капала зЬакПатзЫ.
3. 2атопаУ1*у ргоГеззюпа! зрогТ тепе]тепипт& АузТгаНуада 

зЬакПатзЫ.
4. 2атопаУ1у ргоГеззюпа! зрог! тепе]тепТт!п§ еугораПк, ЬоНп 

атепкаНк уа оз!уоНк дау!а11агда зЬакПашзЫ.
5. Хогу тат1акаТ1апда§1 ещ> ргоГеззюпаПазЬ^ап зрог! Тиг!ап.
6. 8рогТ тепе]теп1!да ргоГеззюпа! зрогТсЬПат! тоНуа!5]уа1азЬ.
7. РгоГеззюпа! зрогГт пуо]1апйпзЬда ТадЫгкогНк уа Ыгпез отШап.

Тауапск хо ‘г уа Июга1аг:

Мепе]тепТ, ргоГеззюпа! зрог! тепе]тепй, отШаг, еуо!уиТз!уа, 
2атопаУ1у, тобуаЫуа Гипкз1уа$1, тзоп!аг, зрогТсЬЛаг, га^ЬадапйпзЬ, 
техатгт, “ЦТипоу пУо]!апйлзЬ”, “КийзЬ пахапуа” тодуаТзюп тоде!- 
!аг, Пт, ргоГеззюпа!, отШаг, тодд!у га§‘Ьа11апГ!пзЬ, гекогд, зоуппдог, 
о‘пп, зйрепсНуа, до‘зЬ!тсЬа тодд!у нпйуо21аг, ТуогаТП зТагдаг, 
§опогаг1аг, ОПтр!уа зрогй, ри! таЫа^Ч.

Лзтоту ГагЫуа уа зрог! тепе]тепНтп# ргоГеззюпа! зрогТ! птордо 
атаНу х!хтаТ ко‘гза!иусЫ каГе^опуаз! Ьи ЬозЬдагиу Тз1кНд1г.

ВозЬдагиу ГзПсП 1о‘гМа уагИаш адо еТаЫ, Ьи!аг - ге]а1азЬйп5Ь, 
ТазЬкП е€1зЬ, тоНуаТзгуа уа вахогаТди. Ви уах!Га!аг тодШу ЬоуНк!аг 
уагай’зЬ таЫа&‘ ЬПап Та’тЫазЬ, тагкеНп§ уа ЬозЬда1аг$а догг 
ЬозЬдагиу ГаоПуаТшт® Ьатта ТиНапт о‘г 1’сЫ§а о!аШ.

^с]а1ахк11Г1х11 - Ьи уах1Та тоЫуаТ е’йЬоп ЬПап дагог!аг Таууог1азЬ 
ЗагауопкНг. Ке]а1азЬйп5Ь ЬоздюЫап: а) тадзадп! о‘г!а§а до‘у1зЬ, Ь) 
тау|ид !ткошуа(1аг зЬагТ — зЬагоШагт ап1д!азЬ, у) тидоЫ! зЬагЙат! 
Ье1§ПаЬ оНзЬ, &) еп§ уахзЫ уо‘1ш Тап!азЬ, д) ге]аш !зЬ§а зоПзЬ уа 
Ьа]апзЬ.

ТазккП е*Ы1 - ТазЫа! ейзЬ уазлГаз! тепе]ег уа угосЬПаг ГаоПуаПт 
!агг!Ь^а зоИзЬ^а дагаШ^ап. Ви аууа!о, тепез’еттв о‘х !ткоп!уа(1апиа 
ЬаЬо ЬепзЬ!, о‘х!^а Ьо‘узипад!§ап ход!т!агп! о‘г§ап!Ь сЫд!зЬ, Ьаг Ыг 
ход!ттп& заЬЫуаН, п!та!ап>а додиН^ии ашд!аЬ оНзЬ, кисЫагт ру- 
]°У^а до6уа ЫНзЬсНг уа Ьокахо. Мапа зЬи 1азЬк!!о!сЫПк ЬозЫдап 
°х!п^асЬа когхопашп|> ]ида атд зТгик1ига1ап до1газ!да о 1ад1.

МоПуаМуа - ТаууогёагНк сЬога!апт ко‘пЬ ЬоЧ^атдап кеуш 
тепе]ег Та’тЫазЬ кегак Ьо‘1#т, зрогТсЬПатт^ уикзак тагга!аг§а 
«пНПзЫт 1а’т!п!ауд!бап, и!агт 1сЬ-!сЫдап и^оЫшзЬ исЬип хшпаг 
Ф1ад1еап азоз!у отЯдк. 8Ни тадзадда диу!да811агдап Гоуда1аш1ад1. ) 
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гаёсЬаПапПп8Ьс1ап; уа’л! !азкч! ошШаг (тоскНу уа та’пау^у), хосНтл! 
]о‘зЬдт ГаоНуаг^а илдазЬдал, Ь) аз! то!1Уа!з1уа, уа’т хосНтда текпа!§а 
1сЬк1 (гиЫу) га§‘Ьа!1аг козП дШзкдап. Ви о‘ппда циу!с1а^11аг тиЫт 
Ьо‘НЬ ЫзоЫапасН: текпаЫа тапГааЫогНк, текла! ГаоНуаН&а екНуо] 
зегдзЬ, текла! ГаоНуаНдап цапоа! !иу§‘и$Ы Ыз цШзк тиЫтсНг. Мапа 
зки ЬозЬцату уаг!Газ1Ы тиуаГГад!уа! ЬПап адо еНзк искип тепе]ег 
ти!одо! оНЬ Ьопзк, а1ода1аг Ьо§ЧазЫип§ 1игН ]1ка!1аптп§ уахзЫ ЫНгт, 
о‘х1да !е§1зкН та!ака уа ко‘ткта!агт пуо]1апйпЬ ЬопзЫ зЬаг!. 
ВозЬцагиу ГзгкНпт^ ау!ашЬ !ипзЫ, таЧит кг, тепе]ег <1о1то Ьозкчагиу 
уаиГЫапт адо еНЬ Ьопзк ЬПап ЬапП ЬоЧасН. А^аг о‘х ]атоаз! (к!иЫ) 
уиШ^Чт !а’тт!аЬ Ьепзкт 1з!аза, Ьозкцагиу 1зЫЫп& патта 
гаузПо!1ап§а ]ккНу кшзкто&Ч 1огнп.

Меле]тел!, аушцза, зрог! тепе]теп!1 еуо1уи!з1уазк1а XIX азг^а кеПЬ 
то!1уа!з’1уа Ыпкз^уазт! ктННзЫ тзоЫагш, ]ит!адап, зрогГскИагт 
га&‘Ьа!1ап!н1зЬ техатгтЫ уагаНзкда еп& тиЫт ЬоЧ^ап уикзак зПрзк 
ЬоЧсН. ОНт1аг !отолЫал то!1Уа!з1уапЫп§ Ыг цапска тикпп тодеНап 
уагайкН: А.МазГоилт^ “ТлзоЫаг екНуо]1П1 допсНпзЬ” тодеН, 
О.бегТзЬег&лт^ “1]йтоу пуо]1ап11пзк”9 “КиНзН ла2апуа”з1 уа Ьозкца1аг 
зки!аг ]ит!аз1с1апсНг. $рог! теле]теп!1с1а2д тойуа!з‘юп тодсПаг Нпм 
Ьох1г§] кипПа^! ка!!а По12агЬ таза!а1агс1ап ЫзоЫапасН, зкипт^ искип Ых 
изЬЬи уоЫаПзЫи к1!оЬЫп& Ьозкца тахзиз ЬоЫаг’Ыа коЧапмг.

ВиГип Пипуо^а ргоГеззюпа! зрогГтт^ пУо]1ап1зЫ изЬЬи уо‘па11зКс1а§1 
зроггскПагЫпё кеп& пмцуозда тодсНу га^ЬайапйпНзЫ ЬПап Ьо^ЧгцсПг, 
гекопНаг уа зоуплПог о‘пп!аг искип Ьеп1^ап зйрепсНуа!аг, чо‘зЫтска 
тодсНу 1тНуо21аг, !уога!11 з!аП1аг искип §опогаг!аг зки!аг ]ит1аз1с1апсНг. 
РгоГеззюпа! зрогГскНаг 1зк!‘1гок'1с1а8'1 ОНтртуа зроШапйа 1988-уПдап 
ЬозЫаЬ каг хН дау!а! зроПсЫ1аптп§ ка!!а ттцПогйа уа сЫпНу гау^зМа 
озЫпЬ Ьоп1ауо!&ап ри! таЫа^Ч ЬПап гаё‘Ьа!1ап!1пНЬ кеНлауо!|>ат уа^^о1 
ко‘х§а газЫап1Ь !игаЫ. (Узка уШ ко‘р^па с1ау1а!1аг о‘х ]акоп уа оНтргуа 
скетрюЫап искип циуНаср ипйуогкиЫ !а’з13 е!сН1аг:

1апиЫу Когеуа 137 тт§ А()$Н ПоПап уа итгЬос! каг оус!а 
оНпасН^ал 1200 доПаг ттцдопда репзхуа.

Ма1аух!уа ХОС? 30 т‘т§ АР8Н сГоПаг! гтцдопПа тос!с11у цпкуох.
ВгахЫуа 1 к& оЫп, бегтатуа 15 т’те тагка, Ргап!з!уа 32.500 

АрЗН ПоПап, РоГзка 10 тт^ АфН доПап, 388К с!а 1, 2, 3 о‘пп1аг 
искип 12, 6, 4 тш^ гиЫ* пмс^Попда тоПсНу га2‘Ьа!1ал!1пзк ЫппсЫ 
тагогаЬа ата^а озЫпкП. 1996 уП8а кеНЬ, А!1ал!а о‘ут!агк1а изЬЬи 
гацат 5 ЬагоЬаг^а озЫпНЬ, 50 т’т^ Ар8Н доПаг^а еТкахНсН.

2008-уП^а кеНЬ, Коззгуа кикитаН о‘2тте ОНтртуа скетрюЫ уа 
зоугтдоп уикзак илуол1апба Ьатда тедаНаг^а Чо‘зЫтска тикоГоНаг 
и’з’18 еЫ1: оЫп теда! искип 100 тт& еуго, китизЬ искип 60 пипе 
Ьгопха^а 40 тт8 уеуго. Зки ЬПап Ыг Ча!огда, Ьаг Ыг теда1 зоЫЫ 
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йау!аГс!ап днпшаГЬаИо ауГотоЫР о!§ап, таНаШу Никита!, зрог! 
]ат1уа!1ал, Гес1ега!8!уа1ап уа Ьот!у!агс1ап до‘зИ!тсНа га§‘Ьа€1апНп8Ь 
таЫа^Чап о!§ап!аг.

Рек1п о‘ут!ап о!с!1с1ап К.озз!уа РгегИепН Пгипоз!§а ко‘га, К.озз!уа 
оНтр!асИПапп! до‘11азН Дат^агтаз! !и211сН, ип§а 11 паГаг утк 
1ас1Ь1гког1аг Га’згзсЫ Ьо'НЬ кисШаг (АЛзтопоу, У.РоГатп, 
К.АЬгатоуюЬ, О.Оепразка, У.Ызт уа ЬозЬда!аг). 5атб‘агта Паз!ип§а 
ко‘га, Наг Енг оНтр!уа зрог^сЫз! и1апи*п§ тигаЬЫу!ап Ьаг оуйа 15 тт$ 
гиЫПап оИЬ ГигсШаг.

казтап епд катГапп ^опогаг о!иусН!!аг АрЗН зрогГсНПапсНг: о1!т 
тес!а! исЬип 25 тт§ А(}8Н 4о11аг!§а епзЫзЬ титкт, 1ект зЬи ЬЛап Ь1г 
даГогда, зрогГсЫп! ко‘ртШюпП гек!ата зЬагГпотаз! Ьат киГасН, сЬипк! 
ОНтргайа ё‘а!аЬа§а епзЫзЬ ип§а оЧа ТатдП тзоп Ьо1ПзЫ§а каГо!а! 
ЬегасН. Рект ОПтр!ас1аз! оЫЫап еп§ каПа зоуппш Хкоу Никита!! уа’с!а 
дПсН, окт тейа^а 1 гтПюп А98Н доПап ГауЫапсП.

РгоГеззюпа! зрог! о‘х 1зЬд1Ьо2:1агт1 Гадафпа о‘2тт& каПа 
Нагота!! ЬПап ]а!Ь д!ПЬ до!тау, уапа ЬозЬда тиЫт тоЙуаГзюп отШаг- 
п1 ко‘гс!а !и!асН: ЬауогПа о‘2 о‘гтш Гор!зН, о‘г 1ткотуа!1апт патоу 1зЬ 
дПа оПзЫ, “йипуот ко‘пзН” ипкотуай, ко‘рсНП!к ЬПап ти!ода! дПа 
оПзЬ ппкошуаН. ЗЬипПау ЬоЧзаЬат, тоП*уа!з!уа таза!азИа тоскПу 
га^ЬаНапйпзЬ аг21^иПк азоз1у отППк аЬапиуа!1&а е§а ЬиПЬ до1ауегасЬ.

РгоГеззюпа! зрогГт пуо]1апйпзЬ итп§ тоПуау!у Ьагазйн зЬак!- 
1ап11пзЬ уа ит кисЬауМпзЬ ЬПап Ьеуозйа Ьо^НдсНг. Наг дапПау зоЬаПа, 
]шп1аПап, ргоГеззюпа! зрогГНа Ьат тоЬуау!у Ьагат зЬакПапНпзЬ уа 
кисЬауГ1пзЬ Ь12пез ГуогаГ 1зЬ1, ГаПЬикогНк ГаоНуаН ЬПап Ьо§Ч1дП!г.

Над1д!у Ыгпезтп^ азоз! Тас1Ыгког1!кс1!г. ТаНЫгког Ьо€1!зИ Пе^ап 
зо‘2П1 €а§!с!а Ыгог !зЬт ЬозЫазЬ, Ьа]апзЬ, иПсЫазЬ, уа’т ашд Тау!п1! 1'зЬ 
ЬПап зЬи§‘иПат’зЬ Пе§ап та’по уоГасП, ЬипНау ГизЬипсЬа аупап 
ргоГеззюпа! зрогГ^а хозсНг. Виод Ыгпез “зеЬг! Пау од сЬа” уок! “осЬП 
ПазГигхоп” Пе^ат, НеЬ ГизЬип^ап!аг уап^НзЬасШаг.

РгоГеззюпа! зрогГ тепе]тепГ!Па гаПЫгкогПк ГаоПуаг! Не^апПа - 
!зНп! ГазЬкП ейзЬ^а Га’з!г коЧзаГасП^ап зЬагГ-зЬагоМаг уа отП!аг ЬогП§! 
гизЬипПасН. Тас1ЫгкогИк ГаоНуаГтт^ тадзас! уа уа21Га1ал ЬеуозгГа Ьогог 
ГаптоуШапПап кеПЬ сЫдасП. МаЧитк!, Ьогог !дГ!зосПуоГ! зЬагоЫапЛа 
зоГиусЬПаг о‘г ГоуаНапт ипкош ЬопсЬа ко‘ргод ГоуПа ЬегасПёап дШЬ 
зойзЬ^а хапс1ог1аг еза, Ьи ГоуаНагт !ткот ЬопсЬа, агаопгод д!ПЬ ЬагИ 
дШзЬйа тГЛасН. 1Латт§ тапГааЙап ЬогогПа^ ЬаЬо1аг техатгт! огдаН 
тиуогапайазЬасН. ЗЬи типозаЬаГ ЬПап Ьогог хдНзосИуоСттё дапНау 
Гатоу!!!аг! ГайЫгког!аг§а хоз ЬоЧ1Ь ЫзоЫапасН, Пе^ап зауо! Ги^ПасН. 
Аууа!о, хизиз!у тизГадИШк, уа’т ауГопопиуа ГатоугК. 1дГ!зосНуоГ<1а§! 
Натта егкт ЬагакаГ дПад^ап гдНзосНу зиЬ’уекЙагПап кеНЬ сЫдасН.
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8кипт§ искип тадЫгког к.1зЫ ата!да&1 допип1аг дотгазхда о‘х 1зТат!&а 
дагаЬ 1зН уипПзЫ тйткт.

Егк1п11к ТатоуП1, ЫппсЫдап, 1а<1Ыгког1аг искип тиаууап 
1г'котуа11аг Ьо*11$Ыт, хоуакк ГаоКуэ*5 егктН^Ы уа дапдау ЬоЧтазт 
Ыгог ЬЛап зки^иПатзк егктН&т! ко‘хда ТиТадь

1кк1псЫдап, ЬозЬда впкотуаЛаг кат пахагда ТиШад), $ЬагТпота1аг 
Тих!зк егк1пк§1, ЫНазЫзк уа гадоЬаТ цЯвк егк’тк^ Ьог.

исЫпсЫдап, ТадЫгког гзЫ о‘х ти!к1дап о‘х хоЫзЫ^а дагаЬ, 
Гоуда!ап!зк кидид’^а е&а ЬоЧадк итипну уадТда ТадЫгког допип ЬЛап 
Ье1^ИаЬ до‘уЛ§ап кад-кидид!апт е’НЬог&а оНзк кегак.

ТакгоНазк искип зауоПаг:
1. 2атопаУ1у ргоГеззюпа! зрог! тепе]тепНт!п& дапдау зкаккатзЫапт 

ЬЛазгг?
2. Хогу тат1акаТ1апда§1 ргоГеззюпа! зрогТ Тиг1ап дапдау?
3. РгоГеззюпа! зрогТ тепе]тепТтт§ тодеПап дапада?
4. ЗрогТ тепе]тепТ1да ргоГеззюпа! зрогТскНапн токуаТ5!уа1азкп1П5 

акапнуаи штаба?
5. РгоГеззюпа! зрогТда Ыхпсз ТуогаТ 1зЫ, ТадЫгкогкк Гаокуай дапдау?
6. РгоГеззюпа! зрогТда Ыхпезпт^ о‘х зТгаТе^гуа уа ТакНказ! шта!агда 

патоуоп Ьо‘1ад1?

АдаЫуоНаг:
1. Каптоу 1.А. Еп$ азоз1у техоп — кауоТ кад!даТпн акз еТдпзк. - Т.: 

О1хЬек18Топ, 2009. - 24 Ь.
2. АхтаТоу М.8. их1икз)х Та’Нт кх’нтда оттауху зрогТ зой‘1от1азкТ1- 

пзк 1зк1апп1 затагак Ьозкдапзк. - Т., 2005.
3. ОиТуатоу 7.Т., КаЬшИт К.Х., КатПоуа С.2. 1!зтоту ТагЫуа уа 

зрогТ тепе]тепТ1. Пагзкк. -Т.: О‘хОДТ1,2015.
4. Акрамов Р.С. С верой в искренний футбол. — Т.: Янги аср авлоди, 

2012.
5. Гулямов З.Т., Акбаров Ф.С. Основы менежмента и его особенности 

в условиях формирования рынка в Узбекистане. - Т.: ТСА1, 2006.
6. Прчинкин А.В. Менеджмент в сфере физическое культуры и 

спорта. - М.: Советский спорт, 2010.

Е1ек(топ Та’кт ге$игз1ап:
1пТегпеТ $ауТ1аг1

1. улуу/.Ыкт.их
2. чууАУ.екопопнка.ги
3. млу\у.тепе]тепт.сот
4. ууулу.еди.их-Уахпкк зауб
5. \у\уу/.Х1уо.еди.их-Уах!г11к зауТ!
6. хуулу.регГогтапсе. еди.их-УахпНк зауТ‘1
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VIII ВОВ. 8РОПТ МЕКЕЖЕЛГГЮА 8ТКАТЕС1К 
КО1ЧТ8ЕРТ81УАЕАК

8.1. 8рог( тспе]п?еп11(1а з€га(с^1к ЬозЬдагиу 

Кф:
1. 8роп тепе]тепНда зПаге^уа уа зШИе^к ЬозЬдагиу (изЬипсЬазь
2. Зрогг теперпепМа зСгаТе§1к ге]а1азЬНпзЬ уа итп$ ЬоздгсЫап.
3. 8роП тепе)тепйда зГгаее^уат 1ап1азЬ уа ит ата!&а озЫпзЬт 

ге]а1азЬНпзЬ.
4. 8роП тепе]тепйс1а Ыхпе8-ге]ат 1зЫаЬ сГмдгзЬ.
5. 8роП тепе]тепйда з1га1е&1к копзерз1уа1аг.

ТауапсИ зо ‘г уа гЬога1аг:

8Гга1е§1’уа, тахзиз з!га1е§1уа, Гипкзюпа! 8(га1е§1уа, ти)аз8ат1азЬН- 
п]оап з1га1е§1уа, сНуег81Г1ка181уа1азЬ§ап з1га!е§1уа3 зТгаТе^к ЬозЬдагиу. 
Ва)агиусЬапПкп1 пагогаГ дШзЬ азозйа ЬозЬдапзЬ изиН. Екз1гаро1уа1з!уа, 
рго^пох, з1га1е^1к ге]а, тиуобд1азЬНпПзЬ, изГиуогПк, Ь12пез-ге]а, 
копзерз!уа, техоп, 81гасе§1к ге]а1азЬНпзЬ, з1га1е§1уа, уа21Га, тадзад, 
1сЫа тиЫйи 1аЫП еНзЬ, тоНуа&туа, (агНЬ&а зоПзЬ, коогд!па1з1уа!азЬ, 
пахога!, ЬозЬдапзЬ 1адд!доп, 0‘51‘зЬ згпНе^уазк

8рог! тепе]тепНс!а з€га1е§1уаги !ап!азЬ уа ит ата1§а озЫпзЬш 
ге]а1азЬйпзМа копзерз1уа1агдап дапдау ипитН Гоуда1атЬ кеПпауо^ап! 
ЬагсЬа&а таЧитсПг. 8рог1 тепе]теп(1да Ьат ЬозЬдагиу копзерз1уа!ап 
уахзЫ затага ЬепзЬ! ЬесЬ к!тда зЬиЬЬа (и^сНгтаусН, зЬипт§ исЬип Ых 
диуИа зоЬа пуор^а Ызза до4зЬа о1асй&ап ЬозЬдагиу копзерз1уа1ап 
азозт! ко‘гат!х. Наг дапдау копзерз!уа зГгаГе^уа азозИа зЬакНашзЫш 
ЫзоЬ^а о!&ап Ьо1да, Ыг ]1*зтоп1у ГагЫуа уа зроп тепе]тепНда 
з€гаге^уап1п^ о‘2Й тта, 81га1е&1уада ге]а1азЬипзЬ, зТгаГе^уат (ап!азЬ уа 
ЬозЬда зЬи каЫ зауоПаг^а]ауоЬ Юр!зЫпн21о21т.

ЗГгаее^уа §гексЬа (“з1га1е$оз”) зос2 Ьо‘НЬ, “^спега! зап’аН” де§ап 
та’пот ЬПсНгадь Ви а1ататп$ ЬагЫу зоЬадап ктЬ ке^ап^а 
шУиЫаптазЛк кегак.

8гга1е&1уа агатазк
- <су1пк ЬагЫу орега1з!уа1аг уа ититап, игизЬ оНЬ ЬопзЬ зап’аН”;
- “уНто1у-51уо51у кигазЬ^а гаЬЬагНк дШзЬ зап’аН уа ПтР* 

та’позИа 1а1дт еЫ^ап.
НагЫу зоЬада Ьоги Ьат Ьи аГата уидоп до‘топдопНк Гототдап 

ЬагЫу ]агауоп1агт ге]а1азЬНпзЬ зап’аН та’позИа 1зЫагПасН.
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8роП тепе]тспНс!а Ьат 1з11дЬо!т атц ЬазЬогаГ, Газаууиг дШзЬ 
исЬип зГгаГе^руа хагигсНг. ЗроП тепе]тепНс!а 5€га1е&1уа Ьи:

- зроп 1зНдЬо11Ш Га^ц дШзЬ, ХигН 81зепапуа1агш 1аЫИ я'НхзЬ 
зап’аН;

- зроп 1811цЬо11да гацоЬаХ кигазЬИа аГхаШк ЬегиУсЫ §‘оуа;
- зроп ХазЬкПоНаптп^ итшпГаоНуаН (ГопсН, циууай, хапуа11, 

ГоуНаз’1 уа Ь.к.)т пахогаХ дПиусЫ кеп& цатгоуН НгипсНг.
ЗроП ХазЬк1!оХ1апп!п§ ЬозЬ зХгаХе^руаз! зрогХсЫ 1аг, «игиЫаг уа 

ХазЬкПоНагтп^ уахИа!апт го‘уоЬ$а сЫдапзЬпт§ азоз1у изиНсНг. 
Випс1ап ХазЬцап, Лзтоту ХагЬ1уа уа зроП ХазккПоХ1апс!а циу1с1а§1 
81га(е|>1уа1аг Ьат Ьо*НзЫ титкт:

- зроП ХазЫа1оХ1апшп2 тахзиз з1га1е«1уазг,
- зроП ХазЬкНоХ1аппт§ Гипкзюпа! зХгаГе^уаз!;
- зроп ХазЬкНоНаптп^ тизаззапНазЬХиП^ап зХгаХе§1уаз1;
- зроП ХазЬк11оХ1апп!п§ <Яуег51Г1каГ81уа1азЬ$ап зХгаХедгуаз!.
8роП ХазЬкйоХ1аптпё тахзиз зХгаХе§!уаз! Ьи зосНг ЬоЧ1зЫ титкт 

ЬоЧ^ап ХигН Ьо1аХ1агт, таза!ап, зроПсЬПаг, ]атоа!агпт& тизоЬада!агс!а 
ко‘х!ап&ап тагга^а сЫца о!тазН§1, ХизЬкипНк Ьо!аХ1апт ЬаПагаГ еХгзЬ 
тацзасИда ихоц тисИаГ^а ХихНасН&ап 8ХгаГе&1уасНг. 5роп ХазЬкПоНаптп^ 
&пкзюпа1 зГгаи^уаз! ]атоа, Ьо‘Ит х!хта!1ап о!дк!а&1 уах1Га1агш 
ата!§а озЫпзЬ уо‘11алт 1Гос1а1аус11 - Ви 1зЬсЫ зХгаХе^уасЬг.

8роП 1азЫа1о11апп1п§ ти}а8зат1азЬ11п1^ап з1та1е2!уаз1 Ьи 
]атоатп& уах!к ГаоНуаНт о‘х'к1а]ат1аЕап то‘ЦакПг.

Зроп 1а$Ьк11о11аптп§ сПуег81Г]ка15!уа1азЬ&ап з1га1ей!уа зроП таЬ- 
8и1о11аг1 когхопаз’тт^ ГаоПуа! зоЬаз! уа 1зЫаЬ сЫдага<Н&ап таЬзи1о11аг 
1иг1апт ко‘рауйп5Ь каЬ1 уах1Га1апги ата!^а озЫпзЬ уо‘11аг1П11Гос!а1аусН.

Лзтоту ГагЫуа уа зроП ГазЬкИоНаптп^ зГгаГе^уаз! когхопатп^ 
о‘хИа§1 Ьо1а1дап кеНЬ сЫцхЬ Ье1§Напа(Н уа диуМа§1 тиЫт ]1Ьа11аг ГаЫП 
цЖпаЫ:

- зроп 1а8ЬкНо11аптп& тагкейп^;
- зроП таЬзи!оГ1ап когхопа!апда 1зЫаЬ сЫдапзЬ;
- зроП ГазЬк11о11агт*1П8 тоНуазг;
- зроП ХазЬкИойаптда гзЬсЫ хосНт (хосНт)г!аг;
- зроп ГазЬкИоПапЫп^ ХадцЦ ГаоНуай;
- зроП 1а$Ьк11о11аг1П1п§ Га’ттоН.
8роП 1азЬкПо11алпт& 151ляЬо1<За&1 зиаГе^уазнн азозЬзЬ тацзасПда 

ипт$ 1зНцЬо1да§ ’1 ХапедгуоНт атц!азЬ Ьо‘у!сЬа зауоНаг ГихНаЫ уа 
хосНт1атт& циу1да^1 Ьо!а11аг&а шзЬаХап Йкп ап1ц1апад1. Ви егда 
цоп]цаг$1х зауоЫаг за1то&4 цапсЬаНк уицоп ЬоЧза, зГгаГе^уат атд 
Ье^ПазЬ зЬипсЬаНк хауГ озйда цо!ас11.

Хо‘зЬ, зроп тепезтепНда зГтаГе^к ЬозЬдагиутп^ о‘х‘1 тта?
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ЗрогГПа зГгаГе^лк Ьозкдагиу — Ьи зрогТсЬПаг, ]атоа, ГазЬкПоНатт^ 
1зНдЬо1 тадзаск уа 1ткотуаНЫ 1зЬсЫ хосНт (хосНт)1аг талГааН ЬПап 
иу§иип1азЬТ1П8Ьп1 пахагПа ТиГиусЫ иход тиддагН ЬозЬдагиу изиНсНг. 
ВозЬдасЬа дШЬ ауТ^апНа, Лзтоту ГагЫуа уа зрогТПа зТгаТе^к ЬозЬдагиу 
- Ьи з1га1е$1к тадзасЫ ата!§а озЫпзЬ^а уо‘паЙ1п1§ап ЬозЬдагиу 
ГаоПуаНсНг.

Аупт зрогТ ГазЬкНоНап зГгаТе&Пс ЬозЬдагиу ]агауот ЬПап еГагк 
с!ага]ас!а уок! сЬидиг зЬи^иПаптаусШаг. Вип^а заЬаЬ диу!с!а&ПагсНг:

- зрог! ТазЬкНоНагМа тепе]тепТ Нхши, изик, йшкзгуа уа 
Техпо1о&1уа!ап уа каТе§опуа!ап ]опу еН1та§ап;

- зрогТ ГазккНоНапшп^ уидоп ро§‘опас!а&1 гаЬЬаг1ап ]оу!агс!аё1 
Лзтоту гагЫуа уа зрог! 1зЫапшпё аЬуоНш ГоЧгд Тауз1Г1оусЫ ахЬогоГ§а 
е§а етаз. ВипНау ко!аГ тау}ис! ЫзоЬ-кИоЬ, ахЬогоГ НхнпЫпй 
тикатта! етазНф одгЬаНПа ЬоЧгзЫ титкт. ТаЬпук!, ЬипНау 
зЬагокНа ЬозЬдагиусЬПаг гадоЬаТЬагНозк детому ГагЫуа уа зрогТ газЬкь 
1оНап, Ьохог Га1аЫ, Галпагх, ЬаЬо Ьад!с!а§1 та’1итоГ1аг§а е$а ЬоЧа 
окпаусН;

- зрог! ГазЬкНоНапптд ко‘рсЫПк тепе]ег!ап когхопа йокуаНш 
ЫНзЬ пидТа! пахагНап о‘х!п! уидоп ЬаЬо!аусИ. 1Лаг, оПаГсТа, Тапд!сНу 
таЧитоНагш Гап оПзЬтаусП уа и!аг$а о‘х§агйпзк ктпИзЬ^а ипшзЬаск уа 
Ь.к.

ОНаГПа, зроп ГазЬкНоНапсй уидопПа коЧзагП^ап катсЫкк!аг§а 
уоЧ до‘у§ап гаЬЬапуаГ тдкохда уих ГиГ^апПа^’па зГгаГе^к ЬозЬдагиу^а 
е’НЬог ЬепзЬ^а та]Ьиг ЬоЧасН уок1 о‘х таз’иПуаНш озЫгасН.

8рогГ ГазЬкПоПагИа зГгаГе^к ЬозЬдагиу узи!тт§ раус!о ЬоЧгзЫ уа 
атаНуог^а доЧ1ап1зЬ хагипуаН оЬ’уекЙУ заЬаЫаг ЬПап Ьо^Чгд ЬоЧгЬ, 
ЬипПа, еп& аууа!о, ]атоа&а Га’зи дПиусЫ Газкд! тиЫГтп^ о‘х§агиу- 
скаЫир тиЫт го! о‘упауск.

ЗрогТ ГазккНоНапПа зТгаГе^Пс Ьозкдагиу изиНгип^ пуо]1атзЫ 
диуЫа§1 Ыг песка Ьоздгскт о;х юЫ^а о!асН:

ЗрогТ ГазккПоНапНа Ьа]агиускапПкп1 пахогаТ дН1зк азозИа 
ЬозЬдапзЬ изиН. Ви ЬоздюЫа ^зтоту ГагЫуа уа зроп ТазккПоЙапНа 
за!Ыу о'г^апзЫаг&а ЫзЬаГап типозаЬаТ киГПта^ап уодеа!аг зоНк 
ЬоЧ^апНап кеу!п^па рауНо ЬоЧасН. КаЬЬапуаТ изЬЬи Ьо1аТш ЬаПагаГ 
еПзЬ^а к1пзЬ$апс1а, ГигзаТ Ьоу ЬегП^ап ЬоЧасН, 1ект о‘х1$а уагазЬа 
таЧит сЬога-ТаПЫНаг ата!§а озЫгНа ЬозЫапасН. Ви геакйу тоз1азЬиу 
ЬоЧ1Ь, хатоп ЬПап Ыг^а даПат ГазЫатаусН$ап гаЬЬаг!аг$а хозсПг. 
Атто Тех зиг’аТ ЬПап зосНг ЬоЧасН^ап пУо]1ап1зЬ, о‘х§апзЫаг зЬагошПа 
ЬипПау изи! ЬесЬ кат доЧ ке1тазН&1 ЬагсЬа^а ауоп.

ЗрогТ ТазЬкПоНап’Па екзТгаро1уаТ81уа дШзЬ азозИа ЬозЬдапзЬ изик. 
Випс!а о‘х$апзЬ зиг’аН Тех!азЬасН. Атто !зГ1дЬо1ш ГадаТ о1сНп§1 с!ауг
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о42§апзЫап ГепдепГ5!уаз!§а азоз!ашЬ екзГгаро1уаГз!уа дШзЬ уо‘П Ы1ал 
Ье1^Па$Ы 11^‘ог коЧзаГкюЫаг^а егак!атаз!!§! титкт.

ЗрогГ ГазЬкПоНапда о‘2§апзЫат! о1сНпс1ап ЬазЬогаГ дШзЬ азоз!да 
ЬозЬдапзЬ изиП. Ви изи! уигйгтгда, хопру тат!акаГ!аНа ЬоЧауоГ^ап 
уапо1Пк!аг, о'г^апзЫаг зиг’ай Гег!азЫЬ, киШта^ап Ьодгза зодк 
ЬоЧ!зЫЫ пахагда ГиПЬ 1зЫаЬ сЫдП§ап зТгаГе^уат ]опу ейзЬЫ ко‘гда 
ГиГадк

ЗрогГ 1азЬк11оТ1аг1да ]ада1, зЬозЫПпсЬ, ШсЬат дагойагт даЬи! 
дШзЬ азозЫа ЬозЬдапзЬ изиН. Випдау изи! Ьогог 1а!аЫап§а ]аУоЬап, 
Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ ГазЬкПоПап ГаоПуайт ГехкогНк ЬПап 
о‘2^агГ1пзЬ !огйп ЬоЧ^ап ЬоПагда доЧ1апПадк Вохог типозаЬаПап 
ЬагсЬа зоЬа1аг$а зЫддаг ЬПап кгпЬ ке!ауарй. ЗНипдау зЬагоПда рзтогиу 
ГагЫуа уа зрогГ ГазЬкПоНапда ГигП-Гитап уагИЫаг Гегког раудо ЬоЧаЛ. 
(Лаг ГадаГ иходт ко‘х!а§ап Ьо!да ге]а!азЬйп!ад1 уа ЬозЬдапНзЬ ата!§а 
озЫгНадк

1)титап о!р;апда, зрогГда зГгаГе^к ЬозЬдагиу еуо!уиГз1оп Гаггда 
зГгаГее^к ге]а!а$Ьг!пзЬ азозЫа ГазЬкПоГ ГаоНуайп1п§ уап§1 хаттт раудо 
д11асП уа ип1п^ ГиЬ тоЫуаНт акз еГйг&ап Ьо!да зрогГда уап&1 тагга1агт 
гаЬГ еНзЬ&а !ткоп уагаГаЫ.

УигНпнхда уа хопру тат!акаГ1агда зрогГт пуо^атзЫ^а пагаг 
ГазЫазак, зрогГ тоПап, Гоуайаг, рзтоту ГагЫуа уа зрогГ Х1хтай 
ко‘гзаГауоГ$ап ГазЬкПоНаг, зЬахз1аг5 Ьидид!аг уа §4оуа!аг кеу1П&1 уШагда 
]ас!а1 зиг’аГ1агда зЬакНатЬ, пуо]1атЬ Ьогтодда. Ма’1итк1, и!агтп& 
пе^1Х1да 1зЫаЬ сЫдал!§ап зрогГ ]1Ьох!ап, Ьиуит1ап, азЬоЬ-изкипа1аг 
Ьатда и1агт Ьогог Га!аЫап азозНа пуо]1апйпЬ тадзад дП1Ь до‘у11^ап. 
ЗЬитпддек, зрогГ Гоуайап хзЫаЬ сЫдапзЬ, и!агт 1зГе’то!сЬПаг&а е1каг’1Ь 
ЬепзЬ ЬПап Ьо&Ч’гд ЬоЧ^ап х1хтаГ1атт§ Гийап Ьат огНЬ Ьогтодда. 
Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ тепе]тепйш кеп§ уоЧ&а до4у!зЬ зрогГ ]агауот 
ЬПап а!одадог хапдог ГазЬкПоНаг, ]агтуаГ1аг, зЬахз1аг ЬПап 1зЫазЬ, 
аутдза, зроп тоПап^а еЬиуо] зег^ап Ьидид1аг ЬПап гзЫазЬт, аууаИап 
до‘уП&ап тадзад уа уах!Га1агт ата!$а озЫпзЬда доЧ ке1адк 8Ьиш Ьат 
е’НгоГ еНзЬ кегакк!, Ьохк&1 кипда рзтоту ГагЫуа уа зрогГ 
тГгаГихПтазт! пуо]1апГ1пзЬ, зроп Гоуайапт 1зЫаЬ сЫдапзЬт 
кеп&ауйпзЬ, зИайш озЫпзЬ, аззогйтепНт уап^ПаЬ ЬопзЬ докагЬ 
таза!а§а ау!атЬ Ьогтодда.

ЗрогГ тепе!тепГ!дя •ЗрогГ тепе]тепйда ха!д хо^аН^тгп^ Ьаг Ыг Гагто^Чт пуо]1ап- 
Г1йзЬда кеп& золу дШп$ап уа пуо]1атЬ Ьогауог^ап копзер5‘1уа1агдап 
затагаП Гоуда!апза ЬоЧаЫ. Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ тепе]тепйс!а Ьат 
ЬозЬдагиу копзерз!уа1ап уахзЫ затага ЬепзЫ ЬесЬ кппда зЬиЬЬа 
Ги^ЫгтауЫ, зИип’тн исЬип Ых диу’Ыа зоЬа пуо^а Ызза до‘зЬа 
о^сН^т ЬозЬдагиу копзерз!уа1ап азозтт ко‘гат12. Наг дапдау 
копзеоз1уа зГгаГе^уа азоз’Ыа зЬйкПаптзЫт ЫзоЬ^а о1^ап Ьо!да, ЫгК 296

Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ тепе]тепНда зГгаГе§1уашп§ о‘х1* тта, 
зГгаГе^руада ге]а1азЬг!пзЬ, зГгаГе^руат ГаЫазЬ уа ЬозЬда зЬи каЫ 

зауо!1аг§а]ауоЬ Гор!зЫгтг 1о21т.
8.1.1-]а^а1

ЗрогГ ЬозЬдагиуЫ1п§ зкакПап

ВозЬдагцуда%1 воГцогаГуо‘1
Оау!аГ уа ;атоаГ, ]1зтошу 

ГагЫуа уа зрогГ ГазЬкПоПапда, 
Ьидид1агда, Ьери! хггтаГ ГазЬИ! 

дгНзЬ.
АЬоП ЫзоЫдап тдИуаугу 

хага;аГ Ье!&Папта§ап (аЬо!т1П2 
за1от!аГП§1'т йИатзЬ уа Ь.д)

ОоГаГ51уа!аг (дау!аГ, Ьот1у1аг 
уа Ь.д) ЫзоЫдап ]1зтоту 
ГагЫуа уа зрогГ тазЬ§‘и!оГ1ап, 
тизоЬада1ап о‘Гка2!зЬ.

1дГ13од1’у .цЬаГдап Гоуда ко‘г- 
11апта§ап ]1зтоту ГагЫуа уа 
зрогГ тазЬ&‘и!оГ1ап, тизоЬада- 
1аг1 о‘гка21зЬ (уозШаг, по&1- 

гоп!аг уа Ь.д)
ЗрогГ 1зНд1Ьо21аг1 уа Ьопиу- 

1ап ЫзоЫдап тазЬ^и!оГ1аг, 
тизоЬада!аг о‘Гка2!зЬ.

ВозЬдагиуда<р ГцогаГ уоЧ
ЗрогГ ЬиушЫап 1зЫаЬ сЫдапзЬ, 

тазЬд уа тизоЬада!агт ге]а!азЬ, 
х12таГ ко'гзай’зЬ, 1зЬсЫ ходил 

| (зЬахз) 1агп1 ЬозЬдапзЬ, Ьидид!агда 
а!одадогПкт Га’пиЫазЬ уа 
§‘оуа!агт И^ап зипзЬ.

ЗрогГ Ьиуит1апшп§ Ьа]тт атд- 
1азЬ, Х1хтат1 ГазЬкП дЫзЬ, даго- 
тад!ат1 Ье^ПазЬ уа и!агт 

гадз!т!азЬ.
ТаГаЬ^огПк таЫа^Ч (рзтоту 

гагЫуа уа зрогГ шуегГайап, 
ЬиуитГап* халд дШзЬ, аЬопетепГаг, 
тизоЬада!агда сЫрГа уа Ь.д 

ГагдаПзЬ).
А1юН еЬйуо/1 азоз^да ^'зтоту 

ГагЫуа уа зрогГ тазЬ§4и!оГ1ап, 
тизоЬада!ап о‘гках!зЬ ЫзоЫ&а 

даготад!аг оНзЬ.
ЗрогГ 1зЬд1Ьог1апп1 ГигП тазЬ- 

I б‘и!оГ уа тизоЬада!аг%а )а!Ь ейзЬ.

ЗрогГ тепе]тепГтт& зоЬа ГазЬкПоПапда Ьаг ГотоЫата о‘з!зЬт* 
Га’пиЫазЬда зГгаГе^’к ГаЫоу каГГа аЬапиуаГ казЬ еГадь Л$топ1у ГагЫуа 
уа зрогГ ГазЬкПоПапда изЬЬи уапапГ одагда, ата1да&1 паН]а!агдап 
дотд!зЬ ЬозП дПтаздап, Ппиу-Гехтк Гагадд!уоГ уиГид!апдап кеп§ 
Гоуда1ап^ап Ьо1да,]аЬоп зГапдагПап^а 1пПНзЬ ЬоГаНапда до4! ке!адк

Зроп ГазЬкПоПап* Ггхшидабг Ьа’а огйдсЬа ЬоЧ1т!агп1 атд!азЬ, и!аг 
ГагЫЫт ГагНЬ^а зоПзЬ уок! ЕхсЬапНазЬНпзЬ и!агт*п§ затагадогН^ии 
озЬ^пзЬда^! тепе]тепГтп& уаг!Га!апдап ЫзоЫападк Випда азозап, 
ГазЬкПоНагда уП1аг дауопнда зЬакПашЬ, Ногл# кипда о‘г тоЫуайт, 
хагипуаГПк дапуаз!п! уо‘доГ^ап НхтНагт !хсЬат1азЬг!пзЬ, д!здагГ1*пзЬ 
уок! кегак ЬоЧза, когхопат  ̂уо‘паНзЫп! о'г^агйпзЬ уа !хсЬат1азЬг!пзЬ 
ко‘гда ГиГП^ап ЬоЧад!. Уидопда ко‘г§атт!хдек, зрогГсЬПагт А.Маз!ои 



кекк^ап еЬНуораг ро^опаз! тойеПда кек!п1§ап Ьагска хахка Гийап 
ЬЛап ТоЧгд га’тт1аЬ ЬопзЬ^а епзЫзЬт ГазЬкП ц1НзЬ ]!зтоту ГагЫуа уа 
зроП тепе]тепГ1 окНПа Гиг&ап еп§ По1хагЬ таза!а ЫзоЫапасН. 
Над!даГдап Ьат, ТигН хП утк зроП тизоЬгда!апп! ГазЬкП дШзЬда 
гзЬткоксЬПаг исЬип, аууакэ, зкагН охгд - оудаТ, 1сЫт11к1аг 1иг1ап уа 
Ьа]тпм, зкип^а о'хзказк ЬозЬда такзЫоНаг ЬПап га’тЫазЬт ГазЬкП 
ейзЬс1а Лзтоту ХагЫуа уа зрог! тепе]тепТ1 еТаксЫ го!ш о‘упазЬ! 1ох!т. 
ЗЬи о‘ппда ]!зтоту ГагЫуа уа зрогг пуо]1Па, ит ЬозЬдапзЬсТа 1кк1 изи!, 
уа'Ы гасЗЫгкогНк уа ГуогаТ, Ьатба поГуогаГ тепе]тепг! хгхтаГ дШзЬ’т! 
ко‘пзЬ тйткт.

Лзтоту ГагЫуа уа зроп тепе]тепйда зоЬа ЬозЬдагиу!с1а§! 
ко‘р21па Тагтод1агда уап§!сЬа Гтт1аг зкакНатЬ, пУо]1атЬ Ьогтоцда. 
Ви ХаЦаго зроп Гагацц!уоГ1да, аутцза, дк’а1аг, тагЫакаНатт^ укгк 
тизоЬада1апс1а ко‘ргоц искгаусН.

8роП тепе]тепГ1п'т§ зоЬа ЬозЬцагиугда^’г тау]ид Гшт!ап§а пахаг 
ТазЫаус1ц>ап ЬоЧзак, и!аг ап’апау!у гаухзЬда зЬакПатЬ уа пУо]1атЬ 
ке1ауог$ап 1зЫаЬ сЫдапзЬ когхопа1аппт& зЬакН^а о‘хзЬаЬ кеТасН. 
Уа’т, ]!зтоту ГагЫуа уа зроП ТазЬкПоНап Г!х!т1аптп§ тау)ид запоаГ 
уа ЬозЬда когхопа!аг ГагЫЫ&а акетаНу Ьо1а1да уиха&а ке1§ап деу18Ь 
тйткт, таза!ап:

_____________8рогС ГазккНоНапптв аРГегпаЙУ зЬакПап 
Мау]ис1 запоаГ уа уа ЬозЬца | Лст^-г- -

______ когхопаГаг НгппГап______  
О‘хЬек18Гоп КезриЬкказ!-

<1а^1 тау]ид запоаГ уа ЬозЬда 
Тагтод когхопа!ап уахкНкГап.
Мау] ид запоаГ уа ЬозЬда
когхопа!аг.

Л2 -]ас1уа1

НгззадогПк ]аппуайап
Оау1аГ ТазаггиЛдай! оку 

о'диу уиП1ап.

1_________ .Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ
I______ ГазЬкПоПап ГиНт1ап_______

О‘хЬек1зГоп КезриЬНказ!
тадатуаГ уа зроП 1зЫап уахкН§!.

8роп Гоуайап уа ЬозЬда 
зЬип^а о‘хзЬазЬ когхопа!аг.

I ТигН зроп]атоа1ап.

О‘хЬек1зГоп Вау1аГ ]!зтоп!у 
ГагЫуа уа зроп итуегзкей.

^ХМ^ггиЛд
Цз^НеПаг. Лзтоту ГагЫуа уа зрогТ 

ко!1е]1ап.——
Уа’ш, зроП иуизЬта1ал а58о151а1з1уа1ап о'ПазИа еигиЫат! е1ик 

зроПсЫ аг Ы ап 1а’т1п1азЬ, и1агтпВ ЫаЬ уа еЫпуоЛалш аопсЦпзЬ, 
зроПсЫаг ЬПап зЬаПпота ШЙзЬ каЫ ГаоНуаПаг ]агауопк1а хПта-хЯ 
изиПаг, ти1оЧо11аг, типозаЬайаг, кеПзЬиусЫИк каЫ ГаоПуаНаг пУоПатЬ 
Ьогтоцда. •'

Ко‘р Ьо1а1кгда зроп ^ЬкПоИап Йх.пПагИа исЬгау<Й8ап езкгпЬ 
Чо1Вап, гатоп Га1аЬ>8а 3ауоЬ ЬегтауШеап Ьа’а огПцсНа Ьо‘Пт1агт 
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ап^^)а8Ьда, и!аг ТагЫЫт ГаП^а зокзЬда уок! 1хсЬат1а5ЬТ1пзЬда уа 
и1атт|» затагадогН^ки озЫпзЬда тепе]тепГ зГгаТе^уакпдап 
Гоуда1атзЬ тадзад^а тиуойц ЬоЧасН.

8роге тепе]теп11птВ зоЬа ЬозЬчагиуШар о‘гш ’уяЛйг/

— ------------------------- [8рогГа$8оГз!аГз!уа 1ап ткоНдз)
зроп: 388оГ5!аГз!уа5!

ГаоКуай ГиНап
1 Л$топ1у ГагЬ!уа уа 

зрогТда о‘хаго а!ода 
догНк Гиг1ап

Лзтоп|у (агЫуа уг 
зрогТ 

хапйоНагпццг 
ГиНап

| МизоЬода!азЬиу зроп! Мазк^’ЫоГ, !пуепГаг 
азкоЬ изкипа!аг, то- 
Нуаугу Га’ттоГ. Ма- 
Туа1аг, тазккигНк.

УЛдоп та!ака! 
зроПсккаг

^о‘п§!1хизЫ!к искип 
]!зтоп!у ГагЫуа уа 
зрогГ ■

5а!Ь екзк, ]оу!азк, 
д!2!дт!г!зк, ок^акзк
(таЫа$‘ 1ор1зк)

1 Ко ‘п§11 Шаг, 
зроПскНаг

$роп аззоТз^аТз^уаз^а 
.а’хоПк

Мазк§‘и!оГ уа тизоЬа- 
да!агп! Га’пнЫазк

Аз5оГ$!а(з!уа а’го^!

Ходип]аг Та’ттог! 1зк кад!, кидид, ;!зто- 
т*у ТагЫуа уа зроп 
тазк$‘и1оТ1агй*а 
зкагок уагаПзк.

КакЬаг, т&аЬЫу1аг, 
ХоЫпНаг Ьозкдаг- 
таз! уок! ЬоЧ!т 
Ьозк!!§4*.

Кекзкиу азоз!да§!
сгкзп Ьо!да§! !зЫаг

1атоаГск!1!к 
таз’иНуаТ, уГ!то!у 
Гидид. МигаЬЬ!у!аг 
ы’хтаГ!

КакЬаНаг

Аз’гапзЬ дога€з!уа 
_ I

кштоаТсЫНк, ГаоНуаГ 
по1!уа1азЫк!зк

Тиаззаза ТазккНоНаг

8роп Готозка1ап А
__________________ л

4изоЬада1аг Тотозк- ? 
и* к!пзк ск!рГа!ап Г

ИаГЬиоГ
отозкаЫЫаг_______

Винда азозап, ГазЬкНоНагда уШаг дауопида зЬакПатЬ, Ьо21*г§1 
кипда о‘х тоЫуаНт, хагипуаГк’к дага]азпп уо‘яог§ап Ттт1ат! гхскат- 
!азЬГ1*пзЬ, д1здаг€к18к уок! кегак ЬоЧьа, когхопатп^ уо‘паНзЬ!л! о‘2$агГ!- 
г!зЬ уа !хсЬат1азЬгк!зй ко‘хда ГиГк^ап Ио1аГ1агда^! ГихктаП 
^зкотШазЬНпзЬ уок! НхгтН ГакопиПазЬГшзЬ^а епзкНасН.

1адуа!дап ко‘пшЬ ГипЬсНк!, зрогТ ГазЬкНоПап о‘х ГаоПуаНапп! 
Уипй’зЬда тепе]теп(&а хоз хизиз!уаГ1аг§а е§а ЬоЧ^ап ХигН х!1 !зЬ 
зЬакПап, х!хтаЙаг, даготад дШзЬ уоЧ1апдап Гоу^атзЬ^а ЬагакаТ 
дНадНаг. Шаг о‘х ГаоНуаЙапт ГазЬкЛ дЫзЫапда, а!ЬаТТа, тепе]теп€ 
Ыпкз!уа!ап огдак* ЬозЬдагиупт^ еп§ Го‘§‘п уо‘Пш ТаЫа^ап ЬоЧадНаг.
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ТакгоНазЬ исЬип зауоИаг
1. 8рогГ тепе]тепНба 51га1е§1уа штаба?
2. 81гаге§|к Ьозкцагиу штат Ы1бкаб|?
3. 81га!е§1к ге]а1а8кНп8кшп2 цапбау ЪоздюЫапш Ы1аз12?
4. $ рог! тепе] тепбба з€га1е§1уа 9апбау 1ап1апаб1?
5. 8роП теперпепНба $1га1е§1к копзер81уа1аг.
6. В12пе8-ге]а тта исЬип кегак?
7. 8рог1 тепе]тепНба з1га!е^к коп8ерз1уа1агпт§ 1иг1ап 9апбау?

АбаЫуоНаг:
1. Каптоу 1.А. Закон тоГ1уау5у-1цН8об1у тдиоа, О‘2Ьек131оп $Ьаго№ба 

ит ЬаНагаГ еНзктп^ уо‘11ап уа скога1ап. — Т: О‘хкек18Юп. 2009. — 56 Ь.
2. МапбакаНпмгш тобегшха&хуа Ц111811 уа уап^Иазкт хгскП бауот 

еШлзк - бауг (а1аЫ. Ргех1беп1 Ыот Каптоупт§ 2008 уНба 
тапНакаНпихш уНто1у-1цНзоб1у пуо]1апНпзк уакшйап уа 2009 уП&а 
то‘1]а11апеап 1дНзоб1у базШтш^ еп$ тиЫт изшуог уо‘па11зк1ап&а 
Ьа§Чзк1ап§ап УагНаг Маккатаз! та]1131ба^1 та’гихаз! // Ха1ц 5о‘х1, 
2009 уН 14 ГеугаГ.

3. Каптоу 1.А. Еп& азо81у техоп — кауо1 кац1цабп1 акз еШпзк. — Т.: 
О‘хЬек181оп, 2009. - 24 к.

4. 6и1уатоу 2.Т., КаЬшПт К.Х., КатПоуа 6.2. Лзтоту 1агЫуа уа 
зрог! тепе]тепк. ОагзИк. -Т.: О‘хОЗТ1,2015.

5. Мескон М., Алберт М., Хедоури Ф. Основы менежмента. -М.: 
АИХ, 1995.

Е1ек€гоп 1аЧ1гп гезигзЬп:
1п(егпе{ зауНап

1. \АПУ>у.ЬШт.иг
2. \у\у\у.екопогп1ка.ги
3. млу\у.тепе]теп1.сот
4. чууАУ.еёи.иг-УаулгПк зауН
5. \у\у\у.21уо.еби.их-Уах1гНк зауН
6. \у\у\у.регЕоггпапсе. еби.иг-УаагИк зауН

8.2. Зрог, т«„е1тс„Иа 5роПп151гаК8|к к ,

Ке]а:
1. 8роП тепе]тепНба зйаГе^к копзерз1уа1аг ге]аз1.
2. 8роП1азкк11о11аппт^]опу, уПНк копзерз1уа1аг1 ге]аз1.
3. $роп ХазккПоНапба зГгаГе^к ге]апт^ а5оз’1у зкакНап.
4. $рой изккйоНаптпв]опу, уПНк копзерз1уа1аг техоп!ап.
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5. 8ГгаГе§1к ге]а1азЬГ1пзЬтп§ ЬоздюЫап.
6. 8роП ГазЬк! 1о€1аг1<3а зГга!е§1‘уап1 Гап1азЬ.
7. 8роП ГазЬкПоПапда тидоЫ! зГгаГе^уЫапн ашд!азЬ.
8. Зроп ГазЬкПоПагИа д^уот^а еГкахП^ап зГгаГе^1уа§а Ьа^э ЬепзЬ.
9. 8роП ГазЬкПоНапйа 8ГгаГе§1*к ге]а1азЬг!пзЬтп§ ГигН' изиПап.

Тауапск $о 'г уа 1Ьога1аг:

ЗроН ГазЬкНоНап, 8ГгаГе§1к ге^а1азЬНп8Ь, колзерз1уа, тагкахху 
таза!а, тадзас!. Га’тЫоусЫ 8ГгаГе$1уа, ГигН уапапНаг, Гап!ап§ап зГга- 
1е^уа!аг, тадзад^а топапй, шпиону зГгаГе^1уа, зЬакПапйпзЬ, 8(гаГе§!уа 
Лопав!, уагодПНк с!ага]аз!, уап^1 тахтип, ГазЬд! хауГ, зГгаГе^’к уапапНаг, 
тидоЫ! ге]а, сЬек!ап§ап о‘з!зЬш, Ьагдагог Гехпо1о^1уа, уагодПНк 
с1ага]аз1, з1гаге§!к уапапГ, ЬозЫап^ЧсЬ пид(а, о‘Га тиЫт уа хагипуаГ, 
ат’д тадзас!, ГазЬд! тиЫГ^а тоз1азЬГ1п$Ь, затагаН ЬозЬдапзЬ, Гагк1Ь.

8роП тепе^тепННа 8ГгаГе§(к копзерз1уа1аг иход уШаг^а то‘1]а1- 
1ап§ап уахИа!аг та]тш Ьо‘НЬ, и зроП ГазЬкПоПап коЧатИа^! ЬозЬда 

з’опу, уППк ге]а!аг исЬип ЬозЫап^ЧсЬ пидГа х!хтаНт о‘Гау<П. 8роП 
ГазЬкПоНапНа 8ГгаГе§!к ге]ат*п§ азоз1у зЬакПап ЬезЬ, о‘п уП уа ипйап 
ко‘ргод тиййаТ^а тоЧдаИап^ап ге]а!агсНг.

8рогГ (азЬкНоНалНа зШе^’к ге]атпё о‘1а тиЫт уа хагигН^’ 
диу1да^11аг ЬПап 1хоЫапай1:

- зроп 1азЫа1оЙаг1пш§ атд тадзасНт Ье1$ПазЬ§а уа зЬакПап- 
и’пзЬ^а ипкоп ЬегасН;

- зроп 1азНк11оНапп1 ТазЬд! тиЫ^а тоз^ЬНпзЬ^а уогёат Ьегай1;
- зроП ШзЬкПоИапЙа затагаН ЬозЬдапзЬ 1агк1Ь1 уа бхнпт! 

уагаНзЬ^а покой ЬегасН уа Ь.к.
8роП (азЬкПоЙапда з1га1е^1к ге]а ойагйа, гаЬЬапуаг ЮтошНап 

)8111аЬ сЫдШзЫ 1ох1’т. От Ьауо^а ГаТЫд д1НзЬ<1а ^зтоту ГагЫуа уа 
зроп ГазЬкПоНагшт^ ЬагсЬа хосНт1ап хзЬНгок еНзЬасН.

8роП ГазНкНоПапйа зГгаГе^'к ге]а]азЬйпзЬ ]агауот диуИа§1 
ЬоздюЫагт о‘х хсЬ^а о1аЛ: тадзас! уа уах1Га1аг, ГазЬд! тиЫГт* ГаЫП 
д!ПзЬ, кисМ уа кисЫх 1отоп1агт’ ГаЫН дШзЬ, зГгаГе^уат ЬаЬо!азЬ, 
зГгаГе^уап! ата1^а озЫпзЬш ЬозЬдапзЬ, тидоЬП уапапГл! ГаЫИ дШзЬ уа 

зГгаГе^уат Гап!азЬ.
8роП ГазНкНоЙапда зГгаГе^к ЖазЬНпзЬ 81ГаН Ьат ала зЬи Ьозк 

тадзас!тп§ дапсЬаПк Го‘5<г^ 1ап!ап^апН^1 уа даЬи! дПш^апЬ^^а 
Ьоё4Пд.1!зтоп1у ГагЫуа уа зроП тепе]тепН зоЬайа^ Гас!д!доГ1аг 
тадзайшо^ диу/На^! техоп!аг§а тоз кеНзН11ох!тП§1ш Гадохо еГасй.

- зроПп! ЬозЬдапзЬ атд оЧсНоу^а е^а Ьо‘Нз1и;
' - зроПп! ЬозЬдапзЬ с!ауптп§ атд Ьо4НзЬ1;
- зроПс!а ЬозЬдапзЬт ата!§а озЫпзЬ титк1п1цр;

301



- зропда Ьо8Ьдаг1811П1 тиуойд1азЬг!п1!зЫш Га’тЫазЬ титктП^1;
- зрогГт ЬозЬдапзЬдаизТиуогВкка е^а Ьо‘11зЬ. *
В1ппсЫ техоп тацзадтп^ атд те’уопу оЧсЬоу^а е^а Ьо Нзтт 

1а1аЬ дПадк Лзтоту ГагЫуа уа зрогГт ЬозЬдапзЬда^! Ьипдау тацзаЛат! 
атц до‘у!зЬ ЬПап гаЬЬаг ГазЬкПоГ1агда§1 ЬагсЬа Ьо‘ё‘т1агптб !зНдЬо1да^1 
пуоДашзЫ Ъо'угсЬа атд пнддопу то‘Ца11агт Ье1§11аусН.

ЗггаГе^к ге]а1а8ЬНп8Ьда^! ПсктсЫ техоп — Ьи !зНдЬо1 дПтауоГдап 
уадГт ап!д Ье1§ПазЬ 1огипН{рд1г. Ви техоп^а Ыпоап, рзтоту ГагЫуа уа 
зрогГ ГазЬкПоНапда^ зГгаГе§1к ге]а1азЬйпзЬ иход тиддаГН, о‘На тиддаН! 
уа д!зда тиддаН! Ьо'НзЫ титкт.

ЗрогГт ЬозЬдапзЬда тадзад&а епзЫзкпт^ исЫпсЫ техот. уа’т 
1зНдЬо1 ге]а!аттз ата1§а озЫпзЬ титктП^!1кк1 ]'1ЬаГ пидга! пахапдап 
тйЫтдк:

- зрогГ ГазЬкПоНапда то‘1]аПап§ап тадзадпт§ ата1§а озЬтазЬ^ 
зрогГпт^ пУо]1ашзЫ§а каГГа хагаг еГках!зЫ, ЬаГГок! ГазЬкНоГт 
ЬапкгоГПкка оНЬ кеНзЫ титкт;

- зрогГ ГазЬкПоНапда ата!$а озЫпзЬ титкт ЬоЧта^ап тадзад- 
пт§ ]атоа о1Ы§а до‘уП1зЫ Ьалд Ьо‘1§ап !зЬсЫ ход!т (хо(Лт)1агтп§ 
тиуаЙацгуаГ^а тННзЫЫ Ьо^ЧЬ до‘уадц зЬахз!у тапГааГдогН^т! зо‘п- 
дхгад! уа тазЬ§'и!оГ ЬПап зЬи&‘и11атзЬ, 1зЫаЬ сЫдапзЬ затагадог- 
Н§тт§ разау1зЫ§а оНЬ кеккН.

Зроп ГазЬкПоНапда зГгаГе^!к ге]а1азЬГ1пзЬда&1 тадзадтп^ 
Го‘гНпсЫ техот - Ьи тадзадтп^ тиуоГкразЬНпНзЫш уикзак паГуа- 
1аг$а епзЫзЬдк. Ви егда §ар Лзтоту ГагЫуа уа зрогГ ГазЬкПоНапда 
до‘у!1$ап Ыг тадзадпт^ ЬозЬда тадзад1атт§ ата!§а озЫзЫ^а ха1адИ 
ЬегтазН^ Го‘$‘пйда кеГуарН. Маза1ап, О‘хЬек!зГоп Оау1аГ рзтоту 
ГагЫуа уа зрогГ ишуегзйеНда АйЬо1п1 пуо]1апйпзЬт ЬозЬ тадзад дП1Ь 
Ч°€угЬ, до!&ап ЬозЬда зрогГ Гиг1апт гкктсЫ дага]а1! тазаЫаг даГоп^а 
зипЬ до'уНза, рпоуагд1да уигНттхда§1 Ьагкато! ау!од ГагЫуаз1&а, 
до!ауегза, ЫгЬо1тп{> о‘х1т пуор^а Ьат риГиг еГадк ВозЬ тадзад уа 
до‘зЫтсЬа тадзад1ат!по Ыг-Ып§а тиуойд ке1таз!1§1 ГигП Ьо‘§‘т1аг 
!зЫда ГигП цхутсЫПкГаг Ги$‘д1пзЫ титкт.

ЗрогГ ГазЬкПоНапда тадзад^а епзЫзЬпт^ ЬезЫпсЫ техот - Ьи 
зГгаГе^^к ге]а1азЬНп1ауоГ^ап оЬ уекг ЬПап Ьо§‘11д Ьо‘НЬ, итп§ изГиуог- 

е’НЬог ЬегПадЬ
ЗрогГ Гагадд1уоНп1п$ ЬозЬ уо‘паНзЫ уа итп$ тадзадхш ГО^‘п 

ГаЫазЬ диу1да&’11кк1 отП^а Ьо^Нц:
- зрогГтпб ГазЬд! тиЫГ отШ;
- зрогГтп§ 1скк1 тиЫг отШ.
ЗрогГ ГазЬкПоНапда зГгаГе^к ге]а1азЬНпзЬп1 ата!ёа озЫпзЬда Ьи 

отШагт тоЬаГ^а оНзЬ ]ида Ьат хагигдк. СЬипк] аупап и1агт ЫзоЬ^а

хау^-п^пИ- У°И РауС,° Ь0<ПзЬ/’ п1ил1к,’п ЬоЧ^п

хау1тп§ оЫш! оЬзЬ нпкотш ЬегасП.
ЗрогГда^]' ГазЬд] тиЫг отНГап’ диу1да§Нагдап 1ЬогаГ: 

тдкох* Х°Г^ тап11ака11ап^2^ ФШ&У 110131 У°к1 то11уаУ1'у-1еНзод1у

- хогу тат1акаНапда§1 З1уоз1у ЬоГаГуок! тдкох;
- хогу тат1акаГ1алда^1 Ьохог 1п}1д11к1аг1;
- хогу тат 1акаНа]1На^] ГехпоГо^Пс уикзаП’зЬ уок] Пт1у-Гехп]к 

Гагадд^уоГпт^ разау^зЫ;- хогу тат1акаГ1апда§1* зрогГ, 1’дН$од1уоГ уа ЬозЬда 5ойа1агдаЫ 

гадоЬаГ;- хогу тат1акаНапда§1 уйто1у Ьо1аГуок1 тдкох;
- хогу татГакаНап ЬПап епзЬЛ^ал ха!даго 1дНзод1’у, $1уо$1у уа 

зрогг зоЬазЫа^]’ а!ода!аг.ЗрогГ ГазЬкПоНапда 5€га1е§1к ЬозЬдагиут ге^а1азЬНп$Ьда Ьаг Ыг 
огт’Паг ^игиЫЫ ГаЫЛ дП1’$Ь тадзад^а тиуоНддк. Маза1ап, Ьохог 
трдПЙал отШапт ГаЫП дП^атт^хда, дето^гаНк о‘х&ал*зЫаг, аЬоП 
даготаЛ дага]аз! уа ипт§ (адзтНатзЫ, рзтоту ГагЫуа уа зроп 

Гаглю§‘1да§1 гадоЬаГ дага]аз1‘ уа ЬозЬда]аг ГаЫП дПтад].
ЗрогГ ГазЬкПоНапда 8Гга1е§!к ЬозЬдагиут ге]а1азЬНпзЬда ГазЬд! 

тиЫг опППапп! Ь!зоЬ§а оНзЬ:- $рогГпт§ зГгаГе#1’к ЬозЬдагиут! ге]а1азЬНг!зЬда сЬеГ е!да&! 

гадоЬаГдозЫаг^а дагзЫ ЬикитаГ Ытоуазт! атд1азЬ;
- зрогГ ГазЬкПоНапда зГгаГе^к ЬозЬдагиут* ге]а1азЬг!пзЬда 1*сЬк!

Ьохогт тизГаЬкапдазЬ;- зрогГ ГазЬкПоНапда зГгаГе^к ЬозЬдагиут ге]а1азЬг!пзЬ ха!даго 

типозаЬаНагт ГаоПазЬНпзЬ уа кеп^ауйпзЬ !ткоп!т Ьегад!.
ЗЬипдау д!ПЬ, рзтошу ГагЫуа уа зрогг тепе]ег1ап ГазЬд! тиЫг 

Га’зшш до!то д!ддаг тагках!да зад1азЫап, о‘х когхопа!ап ГаоИуаН^а 
о!д Ьаг дапдау дагогт каГГа Ьа]тда^! ахЬогоГт’ о‘г&атзЬ, ГаЫП дЫзЬ 

азоз!да даЬи! д!1!зЫап кегак.ЗрогГ ГазЬкПоНап’да зГгаГе^'к ге]а!азЬг!г!зЬ ]агауотда ]атоа 
ГаоПуагт! ГаЫП дП!зЬдап тадзад диу!да§! ЛскИа зауо!§а]ауоЬ Гор!зЬд1г:

- зрогГ ГазЬкПоН ГазЬд! !ткотуаНагдап Гоуда1атзЬ исЬип о‘х!пт§ 

кисЫ! ГотоЫап^а е§ат1?- зроп ГазЬкНоГттй ГазЬд! опиПаг, о^апзЫаг уа хауГ^а ЬагдозЬ 

Ьегокпауду^ап дапдау кисЬз!х ГотоЫап Ьог?Наг !кка!а зауо^а ]ауоЬ Сор!зЬ исЬип рзтошу ГагЫуа уа зроН 

ГазЬкПоГ1апп!п^ диу!да§1* рЬаНапт кихаНзЬ Гауз!уа еГПад!:

- зроп ГазЬкИоНап’лтб то!!уау!у аЬуоП.
- зроп ГазЬкПоНапда тагкеНпд тотГоптр.- зроН ГазЬкПоНапда 1‘зЬ ГаоНуаНтп^ ГазЬкП еН1§апНк дага]аз1.
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Уа ге]а-1оу!ка1аг тадзадП
4. 8роП {азЬкПоЙагЫа^ Паз1иг1аг уа ге]а-1оу1Ьак 

хагакТег^а е§а Ьо‘НЬ, и!аг уап§1 зроН 1иг1апт пуорапйпзН, уап{р зроН 
таЬзи1оГ 1оу1Ьаз1 уа 1ехпо1о§1уазт1 1$ЫаЬ сЫдтзЬ, загВагл! катауйпзИ 
каЬ:’агп1 ата!^а озЫпзйт Та’ппЫауЫ.

ТакгоНазЬ исЬип зауоПаг
1. 8роН тепе]тепб(1а зШвдк копзерзтуаЫг ге]аз1 пипабап 1Ьога1?
2. $1га(е$1к ге;а1а5Ы1п8Ьлт& ЬоздкЫап цапбау?
3. 8роИ1а$Ьк11ойапс1а з!гаГе^1уал11ап1а$кп1п§ изиПап?
4. Брог! газккПоПагЫа тидоЫ! з!га!е§1уа1ат1 атд1азЬ?

АёаЫуоНаг:1. Каптоу 1.А. 1аЬоп тоНуахчучдбзоЫу ’тдкохк ОсхЬек1з!оп зЬагоШда 
ши ЬаНагаГ ейзЫип^ уо‘11ап уа сЬога!ап. — Т: О‘хЬек18!оп, 2009. - 56 Ь.

2. 6и1уатоу 2.Т., КаЬшШп К.Х., КатПоуа С.2. Лзтоту 1агЫуа уа 
зроН тепе]тепН. ЭагзПк. -Т.: 0‘хЛГП, 2015.

3. Мескон М., Алберт М., Хедоури Ф. Основны менежмента. - М.: 
АЫХ, 1995.

4. Прчинкин А.В. Менежмент в сфере физической культуры и спорта. 
- М.: Советский спорт, 2010.

Е1ек€гоп 1а’11т гезигз1ап: 
1п*егпеГ зауНап1. улуху.ЫНт.их

2. у/улу.екопогтка.ги
3. \у\у\у.тепе]теп1.сот
4. ху\у\у.е<1и.их-УахиПк зауН

IX ВОВ. ХОШЛУ МАМЬАКАТЬАКВА 8РОКТ 
ТА$НК1ЬОТЬАЯ1ХЕ\С МЕИЕЛМЕГШ

9.1. Хейру тагп1аткаГ1агс1а зроН тспезтепйвт^ зЬакПатзЫ уа 

пуо}1ап1$Ы
Ее] а:

1. Хопру тапНакаЙаЫа зроп тепе]тепНтл§ хи5и81уайал.
2. О‘хЬек151оп11к зроНсЬПатт^ ха1даго с!ага]а§а сЫд1зЬ огхи1ап.
3. Миз1адППк уШапда зроНсЫЧаггтгхтп^ Оз1уо, Заков, О1ппр1'уа 

ти8оЬада1апс1а даСпазЫзЫ.
4. ЗаЬопНа^! пуо]1ап§ап Пау1а!1аг зройскПап <1ага]а51’§а ко‘1апН8Ь 

тазаЫап.
5. Хопру тат1ака!1агс1а§1 зрог! к1иЫаппт^тепе]теп!1.
6. СсагЬ 5рог1]атоа1апп1п$хи5и81уаиап.
7. Виуик Вгкатуа т1зоНс1а хогу зрог! тепе]тепб хизиз1уа11апп1 

о‘г§ат’зЬ.
Тауапск зо уа 1Ьога1аг:

Ха1даго с!ага]а, оПтр!ас1а. тизГадППк уШап, Оз1уо, ;аЬоп О1ппр1уа 
тизоЬада1ап, зрог!сЫ1ап дага]аз1, зрог! к!иЫап*, тепе]тел(, С(агЬда§1 
зрогг, !егта ]атоа!аг, С‘агЬ зрог! запоай, Ыгпез допит’, зроп запоай* 
Ыгпез!, Ьохог 1дйзосПуой, Гоудат’ сЫдапзЬ, Виуик Вп!ал1уа зроН 
теле]тепй.

О(2Ьек]з1оп11к зроНсЬПаппнхпт# ап’апау1у огхи1ап ]акоп 
ЫппсЬШИагИа, ОПтрЙагда а^агйа зоуппйог Ьо'Пптаза Ьат, и1агда 
^зЬПгок е!1зЬ зЬагай^а е§а Ьо‘НзЬ огдаП о‘г1апп1 ЬахШ Ыз е11вЬ уа 
уип!т1х Погги^т! з’аЬол&а ТагайзЬсИг. МизТадПКк уШагМа зЬахзап 
тат1акаНттх ЫппсЫ ргегйелй’ ЕКаптоу 1азкаЬЬиз1ап ЬПап 
О‘2Ьек1’з!опда зроН пмзК ко‘п!та§ал (1ага]ада пуо]1апсП, ко р^та 
зропсИИаппнх тилГахат гаУ1зЬс1а Оз1уо, Закоп ЫппсЫНИапда уа 
ОПтр1уа тизоЬада1апйа да!лазЫЬ, окт, китизЬ уа Ьгопха тейаПап 
зоЫЫ Ьо‘ПЬ ке!ауарШаг. Ьект ]аЬопда81 пуо]!апёап Пау1а11аг 
зроНсЬПап дага]азЫа зроПлЫз ЬагсЬа 1иг1ап Ьо‘у1сЬа зоУПпдоНаг 
даГогЫа Ьо‘ПзЬ огхизЫа уазЬаг екаппих, ЬаН ко‘р^па рсМу 1зЫагш 
ата18а озЫпзЫт1х 1ог!т, Еада^ла уахзЫ Ыуа!тлё о'п Ь11ап сЬе^агЫа- 
ЫЬ ЬоЧтауЫ. 1ит!айап, хопру тагЫакаПаЫа зроН кЫЫаптлё 
тепе]тел€!П1 о‘г$ап18Ь, и1апиц8 1а]пЬа1ап(1ап о‘х ЕаоНуаНпихйа ипит 1 
Еоус1а1ат8Ь кака аЬапнуа! казЬ е!аЫ.

ЗроПйаЫ уиШд1аппи2ба пахаг изЫауй^ап Ьо 1зак, зройп1п§ 
уаккакигазЬ тНагИа ко‘ргод ^оПЬПкш до‘1§а кшгауоТиапкитихт
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§иуоЬ1 ЬоЧатхх. Аутдза, уигГшпхда иход Галхдап ЬозЫаЬ, ап’апау1у 
гаухзЬда пуоДэшЬ ке!ауоГ^ап “Егкт кигазЬ”, “МППу кигазЬ”, “VIIпоп- 
пт кигазЬ!”, “Вокз”, “Вадпу ^тпазПка”, “СИ зрогп“, “ЗиххзЬ”, “ЕзЬкак 
езЫзЬ” каЬ1. зроп ГиНалда епзЬауоГ^ап §{а1гЬа1апт1х дгддаг§а 
захоуогди. Ьект зрогГтп^ ]атоа ГиНапда изЬЬи ]агауоп д>у1П кесЬауоГ- 
§ап1 ЬаП окНттхда каГГа тиатто1аг Гиг^атт коЧзаГадк заЬаЬ ттада 
екап? 8Ьи пагза таЧшпкх, ]атоада даГпазЬад’1§ап ко‘р$та о‘утсЫ1аг 
о‘х ^игиЫапда тгШу Гегта]атоа$а тзЬаГап уахзЫгод о‘ут ко'гзаГауоГ- 
$апНк1апт зехапнх. Кипа исЬип о‘х §игиЬда уахзЬ1 о‘ут коЧзаГауоГпап 
зроПсЬ11аг Гегта]атоа ГагкхЫда одзаусЫаг? Ва11а о‘утсЬ11апгтх зрогГда 
каГГа запоаГ а’хозИек ЫгаоГтауар&апдНаг? Ва1к1 азозз^х гаУхзЬда 
Никит зипЬ ке!ауоГ§ап тигаЬЫуГаг, ЬаГГо зрогГсЫ1атт$ зЬахз!у 
атЫГзхуаТап ха1адй дПауоГ^апдк? Уок1 тигаЬЫу!аг ауЬдоггткаЫаг, 
о‘утсЫ1аг и!агтп§ ко‘гзаГта1ап азозМа ЬагакаГ дПтаусШагпи? Кипа 
исЬип О‘агЬда§1 зроп Гегта]атоа!алда изЬЬи Ьо1аГ зехНтаусП уок1 кат 
зехПасП у а уитзЬод Гагхда патоуоп ЬоЧасН?

ВагсЬагтх&а таЧитН, О‘агЬ зрогГ запоаГ! Ыхпез допит азозгда 
уазЬаусН, итп& азозЫ зрогГда Г1кП§ап Ьаг дапдау пмддогда§1 таЫа§с 
а!ЬаГГа, Гоуда кеШлзЫ 1ох1т1ф ГазЬкП еГадп В1хпт§ зроп ]атоа- 
1аптЕЕ$а зрогГ запоай Ыхпез‘1 де^ап ГизЬипсЬа!аг епдфпа ИпЬ ке1ауарГ1, 
зЬитп^ исЬип Ьоги§1 хатоп Ьохог 1дГ1зод1уоГ1 аГхаН]к1ап зроп ]атоаз1 
гаЬЬаНап Гототдап ЬаП сЬидиг о‘х!азЬГ1п1$ап етаз, аГзизк1, Ьапих^асЬа 
Ых о‘хшнхп1П2 катсЫПк1аппнхт, тиуаПад1уаГ81хПк1апт1ХП1 дау!аГ 
Г1х1т1ап$а йо‘у1зЬ&а ЬагакаГ дПатгх, §о‘уок! дау!аг еГагН дага]ада уап^ 
зрогг такГаЫап дипЬ ЬегтауарН, тау)ид зрогГ тзЬооНап Ьо1айт Га1аЬ 
дага]аз*1да Га’тт1атауарГ1, зрогГ Гаг§‘ 1ЬоГ’1$а еГагЬ кисЬ газЫатауарП уа 
ЬозЬда1аг. Ьект Ыхпт& зрогЬтххда хизиз1у кар1Га1пт§ о‘гтт дау 
дага]ада кисЬау1Ь ЬогауоГ^атт Ьаттат^х Ь11ат1х. РадаГ &ар зЬипдаИ, 
Ьаг до1т Ьат Ых НкН^ап таЫа^‘дап ке!ауоГ&ап Гоудат Ыз 
дПауоГ^апитх уо‘д.

Роудат сЫдапзЬ исЬип зрогГ тепе]тепГ1 кегак, и ПкП&ап таЫа&‘ 
еуах1§а оНтзЫ 1ох1т ЬоЧ^ап Гоудат ЫзоЫаЬ Ьегад1, Ыхт азозз^х 
Гауакка1сЫИкдап ЬоП дПадЬ Аутдза, зрогТ ]атоа!апда 1зЬГ1гоксЬПат’тё 
затагаП ГаоПуайт ГазЬкП дШзЬ Лзтоту ГагЫуа уа зроп. тепезтепГтт^ 
еп& тиЫт уа еп& азозгу уах1Га1апдап Ып екапИ^т*! ездап сЫдагтазНк 
1ох1т. О‘хЬек1зГоп Вау1а1 ]1зтоту ГагЫуа уа зрогТ итуегзкейда зрогТ 
тепе]тепГ1$а 1хГ15О81азЬ{>ап каГедга ГазЬкП егП^ап, каГедга уозЬ, 
зоЬатп& о‘х1 Ьат Ых исЬип ЬаП уап$1, О‘агЬ оПу о‘диу уигГ1ап 
дага]аз1^а сЫд1зЬ исЬип ЬаП ко4р 1зЫагт ата!$а озЫпзЬ 1о2зт.

8рогГ к!иЫап 1дГ1зод‘1у пидГа'1 пахагдап апсЬа тоз!апиусЬап ГазЬкь 
Пу Пх^т^а к!гад1, и1аг ГадЬ'икогПкп’тд ЗпаЙсигазхт Гехда о‘х1азЬг1га о!ад1 
уа хатопауху Ьохог зЬагоЫап ГаТзЫзл^а тоз1азЬа о1зди 8Нип1п& исЬип 
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Пат аупап 8роп ИиЫап зо^ЧотЬк^пзИ ]>зтоп1У ГагЫуа уа зрогг 

а”°Па,'У У°‘”“

(-----—---------геугора тат!акаПагШа тау)ш1 зроге ИиЫап
гаапнакае АЬоП зоп1, т!п. 

паЕаг
К1иЫаг

$от, Ш1п^а
ЮиЬЛа^Лаг

ЗОП1
Виуик Вгкатуа 49.5 160 309
8куе1з1уа 8,8 29 303
РоПиааПуа 11,0 10 1100
Ык!ег1апс11уа 16,2 30 540
ЕуикзетЬиге 0,436 1,5 290
каПуа 56,7 72 787
Уепяпуа 10,1 5,385 1875
6ге1з1уа 11,0 12 916
Сегтагиуа 82,5 88 937
Ргап€з1'уа 58,0 170 341
РкПуапскуа 5,2 8 650
Оат’уа 5,3 14 378
ВеРя1уа 10,2 17 600
АузЕпуа 8,0 11,3 708

Р1’€пез запоаН 5о§Чот1а5кПп5к ]1$тошу (агЫуа уа зроп уо‘паНзЫ 
Ьо‘ПЬ цокН, йоги#! с!ауп1а и ЬаупаГтша! ко‘птзй#а ау1апсН. Опт# 
уейкскИап Наг хП талЯакаЙагЛа ГаоПуа! ко‘гза(ауо1#ап у!пк й(пез к!иЬ 
Ыг1азйта1ап ЫзоЫапасН. Шаг 1сЫс1а еп# у1пк!апс!ап ЫзоЫапасН#ат 
1НК8А (Тшетабопа! Неа11к, Еасдие! апЛ ЗроПз с!иЬ 
АззоЫаНоп), (гапзтЛПу котрашуаз1сНг. II 1НК8А§а а'хо Ьо‘Нзк#а тН- 
1ауоТ#ап ГПпез к1иЫаг зошш огНЬ Ьопзк! ЬЛап хагак!ег1апаЫ, 1НК.8А 
«айпт# еп# гег о‘з1Ь ЬопзЬ Лага] аз 1 Ар8Н#а хозЫг. Кеут#1 20 уЛ 
1‘сЬЖ АтепкаЛа 1НЯ8А о‘г 1агк1Ь1с1а Йтез кЫЫаг зошш иск таПаЛап 

огйцда ко‘рауНгЛк
В]’г§!па Виуик ВпЧашуаш о!аЛ1#ап ЬоЧзак, ипЛа]ат! 12 оНу о^иу 

УшИагМа зроп тепе|тепй’ зоказ! Ьо‘у1ска та^зШига та^иЫ^п! 

ко‘гат1г. Ви1аг:
1. Эе МопГог (Эе Моп(ГоП ИшуегзЛу),
2. ЬеускезГег (Ее1сез(ег 17п1Уег511у),

3. Магкаау Еапказкка (Сепй*а1 ЬапсазЫге 1Гшуегз11у),
4. Ьопкоп Ме1горо11Чеп (ЬопЛоп Ме(торо1кап Итиусгз^),

5. ЬГоПитЬгн (МоПкшпЬпа 11п1Уегз11у),
6. 8НеЕЙИ ХаИат (8кеЙ1еИ НаНат Ушуегзку),
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7. ЬиЮп (Ьи1оп кшуегзхгу),
8. Ьйз МеГгороЫеп (ЬесПз МеГгорокгап БтуегзЕу),
9. Ьа(Ього (Еои^ЬЬогои&И Ышуегзку),
10. КоуепГп (СоуегЛту Ытуегзйу),
11. ЕПтЬиг^ (ЕЫпЬиг^Ь Пшуегзйу),
13. Вокоп (Вокоп 1пз1ки1е), ишуегзйекап.
Маза1ап. КоуепЛп ишуегзйеН Ха1цаго Ыгпез Ьозкдагиу! (ХВВ) П1 

зрог! тепе]тепк (МазТег оГ Визтезз АдттзХгаНоп т 8рог1 Мапа^е- 
теп!) ЫзоЬЫа ]опу еЦ>ап. О‘д1зЬ тисИай Ап^куада^р Ьагска та§1з1г11к 
дазГиг1апс!ао1(1ек Ыг уП с!ауот еТаск, ОкЛуаЬг /1уип оу1апс!а Иск! зете$1г 
о‘ц1зк уа 1уип/8еп1уаЬг оу1апда Ыг зетез!г скззейа^уа уогПаск. О‘я1зк 
ге]аз1 Ыок1агдап 1азкк11 1ор&ап Ьо‘НЬ, ип§а зрой тепе)тепк, зрог! 
тагкекп^р, зрог! 1пзкоо11апп1 козЦалзк, 1зксЫ хоскт§а гакЬагкк, 
токуа, зрогг ^цкзогкуок, зрог! ]игпакз11каз1, когту1аг ЬПап 1зк1азк уа 
Ьозкяа1аг кикП§ап.

Ма^1зка1игас1а о^зк пагх! ]агт 8500 Ып1 з^егГт^п! ТазккП егаск. 
МизоЬаяа1агс1а уикзак пай]а1аг&а епзк^ап зрог1сЫ1аг КоуепЫ ит- 
уегзкек та^рзСгаШгазМа о‘я’1зкл1 хоЫаза!аг, и1аг§а 4000 йтГ з1егкп§ 
т1я<1опс1а зкрепЫуа 1о‘1апасН.

Вгкатуа оку о‘диу уигкап та&1з1гаП1га1агк1а зрог! теперпепй 
зоказ1(1а о‘я1зк пагх! Ыг типска аггопгоцскг уа 7500 Гйп1 з1егкп§ш 
ТазЬкП е!ад1.

КапакасЗа зрог! тепе]тепк та&1з<г11к дага]аз1т ЪГуи Вгапзу^к 
(11п1Уегз11у оГ Ке\у Вгилзху'юк), Вгок (Вгоск иЫуегз'11у), Мопгеа! 
(Ып1уегзке бе МопТгеа!) уа АРЬеП (Отуегзку оГ А1Ьег1а) итуегзкекапда 
окзк титкп1.

А1Ьет1 итуегзкейда Ха1цаго Ыгпез ЬозкяагиУ1§а о‘я1кзк дат 
0кзЬп1 Хазккк екзк уа зрог! тепе]тепк^а ]хкзо51ап§ап ЬоЫа окЬ 
Ьоп1аск. О‘яиу ПазТиптп^ азоз1у уо‘пакзЫ Ьих^акепуа ЫзоЫ, Ыгпез 
1агаяя’1уокп1п§ пуо]1, зрог! 1як8од1уоН, токуа, Ьозкцагиу, тагкекп& 
газкк|ку хиЦ тодек уа козЕцакит (азккк еикк. О‘я1зк тиккак 1кк1 у к 
Пауот е1аЫ, ЫппсЫ уа ’1кк'тсЫ кигз!аг огазИа а!ЬаПа, атакуо! с1агз1аг1 
ЬоЧаЫ. О‘я*1зк пагх! 39200 капада ПоНалт 1азккк е1аЫ.

АузХгакуа оку о яиу уигПапда кат зрог! тепе]тепк зоказЫа 
тиихазз151аг ХаууоНапаЫ, аутцза, Заизет Кгозз (8ои1кет Сгозз 
иЫуегзку) ип1УегзкеН изкои зока^а скициг Ы^зозЫк^ап. Вп уккк 
казШг азозИа о‘фзк папа 19800 аузХгакуа ПоИапт 1азккИ е1аЫ

Уеугорада изкЬи уо^пакзМа ЫНт оНзк азозап, КапГа уа Магзе! 
СгапТзиг оку 1уога1 такшЫапда ата1&а озЫгПаЫ. Иап1 (АиПепЫа 
ЫаШез) оку 1уога! так1аЫда зроп изкккоНапп! Ьозкдапзк (МазТеге 
ЗреЫакзе т Мапаёетеп1 оГ 8рой Огёап1заЕюпз) дазШп <о‘ка ГгаЫзиг 
ЛкПа окЬ Ьогкаск, о‘ц1зк пагх! 8200 уеугот (азккП ейсН
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Еуготед-Магзе!’ (Еиготед-МагзеШе Есо1е де МапаеетепХ) 
та^зХгЬк кипЯапда Ха1даго зроП тепе]теп! (МазХег т ЫхегпаХюпа! 
5ро)15 МапаёетепХ) т5Иг Мда о‘д1хПад1, о‘Ч15Ь пагх! 8000 еугош 
изЬк11 еХадх. ГгапХзих оку такХаЫапда зрогг ЬПап ЬовЧхд ЬоЧ^аг Хо‘п 
оуПк атаПуоХт ЫзоЬ^а о!§апда о‘д!зЬ Ь>г оуНк тиддаХЫ ХазЬкН ехадк

Еуготед-Магзе! (Еиготед-МагзеШе Есо1е де Мапа^етепХ) 
та^хзХгНк кигз1апоа Ха!даго зроп тепе]теп! (МазХег т Ыхетадопа! 
8рог1з Мапа^етепХ) ххХхзозН^ Ьо‘уюЬа о^хзЬ^а ктзЬ уидопда запаЬ 
о‘Н1§ап ЬагсЬа оНу о‘диу уиП1апдап Ыг типсЬа Гагд дПадк ГЛагда^ 
Ха1аЫаг оНу таЧитоХН ЬоЧхзЬ, Мали уахзЫ ЫНзЬ, ЬозЬда о‘диу уиП1ап 
Хотошдап Ха!аЬ дШпадх^ап ХаузМота, Хадпх уа уоЧ1апта!агдап хЬогаХ 
ЬоЧза, Магзе1да до‘зЫтсЬа исЬ уННк атаНу хзЬ Ха]пЬаз1 уа тахзиз 
дазХигдап о‘йзИ Ха1аЬ дНтадк

коз81*уада Мозкуа дау!аХ иЫуегзйеНпт^ 1дХ1зод1*уоХ ГакиРХей-да 
“ЗрогХ тепе]тепХ1” тиХахазз!з11§1 Ьо‘у1сЬа о^зЫаг ХазЬкН еХП^ап.

Кеут§1 уШагда зроПтп§ ]ада! зиг’аХ1аг ЬПап о‘з1Ь ЬогауоХ§атп1 
К.О881'уа т1зо11да Ьат ко‘пзЬ титкт. К.озз1уада паГадаХ ргоГеззюпа! 
зроПда е’Х1Ьог ЬегНауарХх, Ьа1к1 оттаУ1’у рзтоту ХагЫуа уа 
8о^Чот1азЬХ1пзЬ Ьагаках1апёа Ьат кеп§ уоЧ осЫЬ ЬегНауарХь Эау!аХ уа 
хизиз^у Ыгпез ]лзтоту ХагЫуа уа зроп пуо]1§з каХХа таЫа§‘ а]гаХауарп’, 
1ект Ьаг допп Ьат и Хе&!5Ы1 па1уа1аг^а оПЬ ке!ауоХ<ри уо‘д, 1дХ1*зод1у уа 
уХ1Ш01у затага еХагП дага]ада етаз. Ва’х! зроп к!иЫаптп§ гаЬЬаНап 
тоНуаУху уа 1дйзод!у тдхгох паХуаз1да о‘х ]атоа1агни хагда11Ь 
уиЬопзЬ^а та]Ьиг ЬоЧауархПаг. Оау!ах гаЬЬаНап еза ко рггиШопНк 
1зЬд1Ьог!аг ЬПап Ь^г^аНкда Коззхуа зрогХсЬПаптпб оНтрхада, ]аЬоп уа 
Уеугора ЫппсЫНк1апда исЬга^ап та^ЧиЫуаХЫёа ауЬдоНагт 

д1д!гтодда!аг.
ЗЬи заЬаЬП ко‘р^та тиХахаз8181аг заУодП зроп тепе]тепХ1 

гагиНфт Хап о!ауарХПаг, изЬЬи таза!ада ГадаХ^па ргоГеззюпа! тепе- 
]ег!аг зрогХ туезХ1Х81уа!апп1 затагаН ЬозЬдага оНзЫап титкЫН^т Хап 
о!тодда!аг. ЗЬипт^ исЬип Ьат ко‘р^па зроп ХазЬкНоХ1ал хототдап 
аупап тепе]тепХ тиХаха851з1ап‘§а д12лд!зЬ огХхЬ ЬогауарХь
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9.1.2-]аЖш1

8рог1 тепе]тепН Ьо‘ук!1а Ха^аго Ыхпсз 4азГиг1ап

№ Эау1а1 ОПу о‘циу уигйгип^ попи О'Ц1к8Ь
1111

М1Шууа1уи:а !
АС?8Н доПапда [

1 Вихгик- Соуеп1гу11туег811у 1п§Нх 8500/15576

ЬпТашуа □е МопГГоП ип1Уег511у
Ье]се5(ег11п1Уег81Гу 
Сеп(та1Ьапса8Ыге11п1Уег811у 
Ьоп^опМей-ороШапИтуегз!

№гй1итЬпаип’1Уег811у 
811еГПе1с1На11атСГгмуег8Йу
Ьи1опПгпуег811у
Ьее^8Ме(торо1кап11п1уег811у
Ьои§ИЬогои§Иип1Уег811у 
ЕдтЬигеЪитнуегзйу 
Вокоп 1п8Й(и(е

1п§112 
1п§112 
1пд112

1п§112 
1п§Г12

1п§112 
!п^112 
1п§112 
1п^112

8500/15576 
8500/15576 
8500/15576 
8500/15576 
8500/15576 
8500/15576 
8500/15576 
8500/15576 
8500/15576 
8500/15576 
8500/15576

2 Капала ОгиуегзИуоГАШеПа 1п&112 39200/29573
3 Аузй-аПу 

а
$ои(ЬетСго88Ъ1п1уег8 ‘1(у 1п&Нх 19800/1418

4 Ггап151уа Аидепс1а№п(е8 РгапХзи
2

8200/10080

5 Ггап181уа Еиготед-МагзеШе 1п§112 8000/9834
6 Ко881уа Мозкуа с]ау1аТ шнуегзкей Низ 4000/5000

Нойгда отлипну ахЪого! уозка1ап огцаН ипйцН зроНсЬПаг, 
тигаЬЫу1аг цаЮгНа зрог» Липуозттц уапайа Ьат тиЫт патоуапсЫа- 
пп'тв пот1ап ШВа оНпауарП. 1Лаг цаЮпра ЫппсЫ пауЬаЮа, ЬозЬ Юр 
тепфНаг, зроп зкаи(1ап, ацспИаг уа и уок! Ьи зроп к1иЫ, Юппа 
]атоа1аптп8 Ьаг х!1 1аоНуа11ап Ьо‘у1сЬа зр1кег1аг к1гасЛ. ЫопЛап 
кеЫгИцап ти1аха.чз181ати18 ГаоНуай огцаП гатопау(у ]аЬоп зроНЫа 
ко‘р тиЫт тазаЫаг Ьа1 Ьо*1ауо18ЮЙт уа тизоЬада1пгда зроНсЫ- 
1атт8 уикзак ко*гза1кЙЫапВа ка((а Ызза чо,зЫ1ауо1вшмпт₽ 8иуоЫ 
Ьо‘||Ь ЮпЬпи/. Мспчсгки, зкаиПаг. а8сп(1аг уа 8р1ксг1аг таз'иПуаНапеа 
гсккипа 1юпну1апп1 Юр1з1к1ап ЮгИЬ, ю о'у1псЫ1ш- Ы1ап зрог! ХоЧаПк, 
тшзЫу уа Ьоз1к]а таяа1а1аг Ьо’укЬа зЬаНпотп 1и/.1В1шасЬа ЬоЧоап Ыа 
каМа Ьа]тс1ай11»Ыаг к1гас1>.

ЗЬипдау <рПЬ. ароН тепфюпН уфп кип1пц1а Ват ипВа е(агП, 
Й к\С ! !’ 1’1ег,1",.п,’!,п1,’’|<”1 Ч1'иптаз(1пп. и р.Ьопф |и1п1пЛап, 
О 7.Ьск1зЮ1н1а 1шт тоту „гЬ уа у„ -фон,,! .;1шк11,1,из1и. ЬагакаН уа 
пуо.лтп8 тиЬпп от.1. Ьо'НЬ кфуарН. Мачфп. «„Ы(1 1иИ 1)ауН11а



тепе]тепТ ипштап Гап оПптазаап, дога!ап!Ь кеПп^ап, Ыгоп - Ыг Ппиу 
1х1ап18Ыагс!а ипш$ попи гП§а оПпаП^ап ЬоЧза, ГадаГ ипт$ катсЫ1ур 
ТотошНап уопПазЫзЬ 1о21’т ЬоЧапН. Мепе]тепГш карйаНзПк Тихит^а 
хоз изи! с!еЬ ТизЬипНгПагсП, зЬигип^ исЬип ипёап ха!д хо^аН^тт^ ЬесЬ 
Ыг Таппо^Чда ГоуПа1апП§ап етаз. 8Нишп§ исЬип Лзтоту ГагЫуа уа 
зрог! Ьат Ьипдап 1зГ1зпо ЬоЧта&апЫ.

8Ьипс!ау уах1уаТ уа ап’апа \т|ис1^а ке1§апсШа, ши ЬозЬдапзЬНа 
тигаЬЫу1апип§ о‘х!ап, и$1иЬсЬПаг уа тзТгикГойаг зЬи^'иПашЬ кеИзЬ- 
§ап. Уа’т,. и!аг о‘ппПозЫПс ЫзоЫНа зрогТ ИиЫап, зрогТ ГеПегаТз1уа1ап 
уа ЬозЬда $Ьип§а о‘хзЬазЬ НхтНагш ЬозЬдапЬ кеПзЬ^ап. ЗЬшнзг 
дгхгдагН есНк!, и!апип§ газпйу 1ауох1т уо‘пдпота!апс!а ЬипПау 
уах!Га!агт Ьа]апзЬ ко‘хда ГиГйта^апЫ. К.озз1'уа Ьогог 1дГ1’зосй*уоГтт§ 
ЬозЬдагиуЛа ^зтоту ГагЫуа уа зрогТ тепе]тепй ргоГеззюпа! 
ГаоНуаНпт^ зЬакПатзЫ Ьохог 1дТ18оЫуоГнип$ ктЬ кеПзЫ ЬПап Ьо^Чгд 
ЬоЧсЯ. Вохог 1дТ13оеНуоТ1 зЬагоШПа§1 ]ккНу уа даЫд гдНзоЫу гадоЬаГ 
Лзтоту ГагЫуа уа зрогГт тепе]тепН о!Ы§а а!оЫс!а, тигаккаЬ Та1аЫагт 
до‘уа ЬозЫасП. Еп<11 тепе]егЬ’к Гипкз1уа!апт тигаЬЫу!аг уа о‘утсЫ1аг 
уе1каз1§а одсНу&та уиИазЬ ЬПап 1зЬ ЫТтаусН§ап ЬоЧ1Ь до!Ы. 8аЬаЬ 
хатопаугу, тигаккаЬ Ьохог {дбзоПуоН зЬагойПа та\диН ]Чзтоту ТагЫуа 
уа зрогТ ЬозЬдагиу Т12Ш11ап ГаоПуаНпт^]иНа Ьат разг затагас!огП§1 е<П.

/атопаугу ]15тогиу ГагЫуа уа зрогТ ТазЬкПоПап азозап, о‘х1аппш§ 
1сНк| ЬозЬдагиу Т1Х1т!аг§а е§а ЬоЧ1Ь, и!аг и уок1 Ьи зрогТ Гиппт§ атд 
хизиз^уаНап^а азоз!ап§ап. 17зЬЬи Г1х1т!агс1а НерагГатепТ, ЬозЬдагиу 
Нх1’т!ал, ЬоЧ1*т1аг, ^игиЫаг, ]атоа1аг уа ЬозЬда!аг тау|’ис!, уа’т ЬозЬ­
дагиу ГаоПуаТйип^ Тиг11 ко‘п’тзЬ, хП!ап§а НисЬ кеПпаШ. Випт§ изП^а 
гаЬЬагЬ’к уа угосИИгк, о‘хаго типозаЬаГПа^ НхшПаг Ьат тау]иё. Эетак, 
Лзтоту ТагЫуа уа зрогТ ЬозЬдагиу (1х!т1аптп§ Ьаг хП ро§‘опа!апс!а 
о‘х1^а хоз уах1Та!агт Ьа]агиусЫ тепе]ег1аг ЬоЧ1$Ы титкт.

8рогТ тепе]тепНп1 Ьох1г&1 кипНа зЬагТН гаУ1зЬПа 1кк1 азоз1у 

§игиЬ§а ЬоЧтзЬ титкт:
- зТгаГе^гк Пага]ас!а§1 тепе]тепГ.
- ТакПк Пага]а<1а§1 тепе]тепГ
8рогГ тепе]ег!аппт§ атд 1ауохпп1ап уа ргоГеззюпа! ГаоНуаПаг^а 

дагаЬ, и1апп зЬагТН гаУ1зЬПа диу1Па§1 ^шиЫаг^а ЬоЧ1зЬ титкт: к!иЬ 
ргехМепГ!, ЬозЬ тепе]ег, зрогТ ГедегаТзтуазття гаЬЬаг!, зрогТ 
котр1екз1пт§ гаЬЬап, 1зЬсЫ хосПт Ьо‘уюЬа тепе]ег, гек!ата уа 
тагкеНп# Ьо‘уюЬа тепе]ег, зрогТ Тоуаг!аг1, шуегТоНап уа х1хтаТ1апт 

зойзЬ Ьо‘у!сЬа тепе]ег, зрогТсЫ тепе]еп (а§епГ).
Нох1г^1 кипда атд зрогТ к!иЫ, Гегта ]атоа, а!оЫс!а зрогГсЫтп§ 

уиТид1ап* Ьеуозйа ^зтоту ГагЫуа уа зрогТ тепе]тепйп1п§ 1зЫ^а Ьо§ Ьд 
ЬоЧ1Ь до!^ап. ВипПап ТазЬдап, ^зтоту ТагЫуа уа зрогТ тепе]тепГшш& 
та!аказ1ба дагаЬ зрогТ ТазЬкПойпгп^ ал!д тоПуапу Паготаш 
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зЬакИапаЫ. Ви уеЫа Наш Лзтоту ГагЬ!уа уа зроП тепе]тепНптё 
сЬо€дд!81 ЫзоЫап§ап Тор ПапуаПа^! тепе]ег1аг азоз!у тиЫт го1п’1 
0‘упаусШаг. V Акиту тиуаДадгуаТ зрогТ 1азЪк11о11П1п« ЬиТип ЬозЬдагиу 
Т1ат1!зЫт тепе]ег1аг дапдау ТазЬкП дПа оПзЫ&а Ьо§‘ Вя«

8рогТшп§ Тор Пага]аз!с!а тепе]тепТ ата!$а озЫгаЫцап исЬга 
ТауапсЬ Гипкз!уадагп! ко‘пзЬ титкт:

Возкдагиу дагогт! даЬи! дИкИ. Рада! ргоГеззюпа! гпепе]ег1аг§!па 
]1зтоп!у ГагЫуа уа зрогТ ТазЬкПоНаппт^ пуо]1ашзЬ уоьпаНзЫт и уок) 
Ьи дага]ада ап!д!аЬ Ьега о1аЫ1аг, хах!га!агт ТадзптПазЬ. хидПк ЬПап 
о‘х$апзЫаг ккЫзЬ ЬПап Ьо§‘Нд Ьо‘1§ап Те^зЬН таза!а1апп На! еТасН. 
ЗЬи ЬПап Ыг даТогёа, аупап тепе]ег и уок! Ьи хоЫтт !зЬ^а даЬи! 
дШзЬПа зо‘п§§1 дагогт даЬи! д'ПасП. ()агог даЬи1 дП!зЬда§! Ьипдау 
екзк1уих1У Ьидид аупап тепе]ег§а Те^зЬПсЬг, зЬитпв исЬип и !зЬсЫ 
ходнп хи!д! ЬПап Ьо§‘1!д Ьо‘1§ап, кеутсЬаИк уиха^а сЫдасй^ап ЬагсЬа 
о‘х&апзЬ1аг&а 1осНд ]ауоЬ$аг ЫзоЫапасН.

АхЬого! /ипкз^уазС 11зЬЬи уоЫаНзЬПа ]1зтоту ТагЫуа уа зрогТ 
тепе]еп зрогТ ТазЬкНоНапЫп^ !сЬк! уа ТазЬд! тиЫН ЬПап Ьо$‘Нд Ьо‘1§ап 
та’1итоТ1агЫ гтуаззапПазЬГиасН, ит те’уопу ко'гзаТта зИаТНа 
угосш1аг§а ТагдаТасП, зо‘п&га ТазЬкПоТЫп^ уадт огас!а&! уа 18НдЬо1 
тадзасПапт 1зЬсЫ хосПт^а ТизЬипТиасН.

КаЬЬаг/йпкзуаы. ЗрогТ ТазЬкПоНЫп^ юЫа \а пагогаЫап ТазЬдап 
типозаЬаНапЫ зЬакПапНгиусЫ ]1зтоту ТагЫуа уа зроп тепе]еп ипт& 
а*201апп1 тадзад^а епзЫзЬ&а га^ЬаТ1азЬТ1гасП, газгшу уакП з!ГаТ1с!а 1зЬ 
уипТауоТ^ап ТазЬкЛоТшп^ ЬозЬда зрогТ ]атоа!ап ЬПап о‘хаго а!ода уа 
ЬагакаНапда и1агтп& ГаоНуаТ1апп1 ЬозЬдагасН

Вохог 1дТ1зосПуоТ1 с!о1пгпу пмзЬПа поап!дПк уа ТауаккасЫНк ЬПап 
Ьо§‘Нд ЬоЧеапН^! исЬип и ]1зтоп1у ТагЫуа уа зроп тепе]ег1агЫап па 
ГадаТ пахапу ЬШт1атт, о‘х зоЬазг Ьо‘у1сЬа рскНу Та}пЬа, таз’иИуаТ уа 
ЬозЬдагиу дагог1апш даЬЫ дЫзЬПа тизГадП ГгкгТазЬЫ Та!аЬ дПаЫ. ВипПау 
тепе]ег1апмп$ таЬогаН Лзтоту ГагЫуа уа зрогТ 1азЬкПог1апп1 ЬозЬдапзЬ 
1ехпо1офуа51, Ьохог допиЫап, Ьатда ЬиГип ]атоа гзЫш ЬагпрЬаГНк ЬПап 
ТазЬк11 д!1аЬ1НзЬ уа газЬкПоТ пуо}пи ЬазЬогаГ дПа оНзЬЫ сЬидиг 
о‘х1а8ЬГ‘1г&ап11&1 огдаП патоуоп ЬоЧаЫ.

НохггПа ВоззгуаПа, ]ит!ас1ап, СГхЬекгзГопПа Ьат осп тш§1аЬ зрогТ 
ТазИкПоИаг! тау)ис1. РгоГеззюпа! Пага]аз1Па Гаууог&агНк ко‘г$апЛзтоту 
ГагЫуа уа зрогТ тепе]ег!аптп& зот гахттап тт^га^а уадт, ЬаТТо уих 
аГгоППа Пеу!зЬ Ьат титкт. Ви зЬип: ап^аГаЫк!, Ыхтп^ уигНпнхПа 
Лзтоту ТагЫуа уа зрогТ тепе]тепН зоЬазЫа теЬпаг Ьохог! епсП&та 
зЬакПатЬ ке1ауарй. Ви^ип 0‘хЬеЫзГоп хатопауху зрогЦ^а паГадаг 
зогТсЫ1аг уа тигаЬЫу!аг, Ьа1к! ]атоат тиуаГГад!уагП уа о‘ппП ЬозЬдага 
о1аЫ8ап, ЬагсЬа тоПуауту хо‘]а11к ГаоПуаТт уиг^ха о1асП&ап 
ргоГеззюпа! тепе]ег!аг, а§епТ1аг, !дизос!сЬ! уа тагкекЯо^аг кегакН^!



Ьад!с1а ^аршпаза Ьат ЬоЧасН. Вохог 1дГ1зосПуоГ1 зЬагоЖйа хизиз1у 
Лзтоту (агЫуа уа зроП ГазЬкНоНап зйаГН тепе]теп1з1х 0(кНу§1па 
гадоЬаГ§а Ьат сЬИазЫап фу1п, с!ау1а( НхтНап еза уйчк Ха1даго 
тизоЬада1аг§а дккНу уа хатоп Нага]аз1с1а, зауосШ ГаууойатзЫап 
титкт ЬоЧтаусй.

Кеутё! уШагйа ]1зтол!у (агЫуа уа зроН тепе]тепГтт$ 1дНзо- 
сНуо(«а Га’зт огйЬ Ьогауарй. СУхЬеЫзГоп ЬикитаГтт§ ЬёУозИа гаЬЬаг- 
1121с1а Лзтоту (агЫуа уа зроп тепецпепйш затагаН цйпкнучдНзосНу 
Гагтодда зт^сНпНзЫ о‘х пауЬаПйа, тт(ада!агс1а Лзтоту ГагЫуа уа 
зроПт Гао! пУо]1атзЫ$а оНЬ ке!ауарН.

Уадт 10 уП юЬИа Козз!уа т1п(ада1апйа кеп& т!дуозс!а§г ]1зтоту 
ГагЫуа уа зроп тагознЫапт оЧках1зЬ ко1хНа ГиГП^ап, ]ит!ас1ап, “Озгуо 
Во!а1ап” зроП о‘ут!ап (УАкиНуа, 2012), XXVII ВиГшуаЬоп уох§1 
итуепйайа (рохол, 2013), 1ААР ейЦ1 аНеНка Ьо‘у1сЬа ЗаЬоп 
сЬетр1олаГ1 (Мозкуа, 2013), 2014 уУда ЗосЫНа о‘Гках11асН§ап р1зЬк1 
ОПтргада о‘ут!ап§асЬа 74 Га ГезГ тизоЬада!аг!п1 о<Гках1зк ко‘хНа 
ГиН!§ап, 2018 уН§1 РиГЬо! Ьо‘у1сЬа ]аЬоп сЬетрюпай уа ЬозЬда1аг. 
8Нил1л§ исЬип Ьи$ип§1 кипйа Лзтоту ГагЫуа уа зроп Гагто^Ч паГадаГ 
ргоГеззюпа! зроПсЫ уа тигаЬЫу1аг^а тиЫо], Ьа!к1 уидоп та!ака§а е§а 
ЬоЧ^ап, зроп ГазЬкПо1!апп1 ЬозЬдапзЬда уикзак тадзасНаг^а епзЫзЬ^а 
уоЧ осЫЬ Ьегао!асН$ап ргоГеззюпа! ЬозЬдагиусЬПаг зроП теле]ег!апоа 
Ьат каГГа еЬГ1*уо]п1 Ыз еГтодда. Нох1г§1 кипда каГГа зроп ЫизГпуаз! 
оЬ?уек(1апс!а, 1д(!5осНуоГтп2 Ьат с!ау1а(, Ьат хизизгу зекгоНапда, зроп 
оЬ’уекГ1апл1 ЬозкдапзЬба, юЫа Воззтуа уа Ха!даго зроп тагозтНапш 
ЬозЬдапзНда, уа’п! сЬетрюлаНагт, ГезйуаПапй, о‘ут!агш, ГигтНат! уа 
ЬозЬда1апп ЬозЬдапзЬда ]1зтоп1у 1агЪ1уа уа зроП тепе]1пепГ1§а еЬпуо] 
каГГа11§1т Козз1’уа Ьикитай Гал о!§ал.

8роП тепе]теп!1 - Ьи Ьоапк тизГадН ргоГеззюпа! ГаоНуаГ Гип§а 
ау!ап$ап. 8йитп§ исЬип Мозкуа дау!а( ишуегзйеП “8роП тепе]тепй” 
ЭазГипптё тадзасН у!пк зроП запоаП оЬ’уекг1апл1 ЬозЬдагауоГ^ап 
гаЬЬаг1агшп§ ГауапсЬ Ы1нп!апш уап^Назк уа Лзтоту ГагЫуа уа зроП 
тепе]тепй зоЬаз^а хатопау!у та!ака$а е§а ЬоЧа оксН^ап 
Г]П$1оусЫ1агт зЬак11апНпзЬс1ап 1Ьога(. ИзЬЬи ОазГиг исЬ хП Го^Ыа^г 
Гтё1оусЫ1ат1 (аууоНазЬ^а ггк/ЦаПап^ап:

- зроп зоЬаз1с1а&1 дау!а( тиа58а5а1аппт& Ьатта <1ага]азк1а§! 
гаЬЬаг уа тиГахаз81з1аг.

- зроп запоайда^! тепе]ег!аг уа с1ау!аГ - хизиз1у котратуа!аг 
тиГахаз$181ап.

- зроп запоаГз! оЬ’уекЙалт ЬозЬдапзЬ Ьо‘уюЬа ГауапсЬ 
таЧитоГ^а е^а ЬоЧ^ап Гас1Ыгког1аг уа тиГахазз1з1аг уа ]1зтоту ГагЫуа 
уа зроп зоЬазИа о‘х ЫхпезЫ ЬозЫазЬп! хоЫоусЬНаг.

ОазГиг диу!с!а§1 таза1а1агт Ьа! ейзЬ^а тоЧ]аПап§ап:
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Ко85*1уа зрог! запоаГ! пуорпт§ азо81у уо'паПзЫ ипш§ <1о1хагЬ уа 
18ЙяЬо1Н уо‘па11зЫап Ьо‘угсЬа ЬШт1апм зЬакПапНпзЬ.

8рог! !оу1Ьа!ап уа оЬ’уекГ1апт ]ада! Ьатда зТга!е§1к ЬозЬцапзЬ 
тазаЫапда ЫПт!агт уап§1!азЬ га ргоГеззюпа! та!акат зЬакПапНпзЬ

ТауапсЬ Гипкзюпа! зрогТ ТазЬкПоПап, зроп запоаи оЬ’уекТ1ап уа 
1оу1Ьа!апп1 ЬозЬцапзЬПа еп& уал§1 изиПаг уа !ехпо1о&'1уа!агс1ап Гоуда!а- 
п1зЬ§а епзЫзЬ, уа’т итипну тепефтепТ, 1зЬсЫ хосПт, тоПуа, тагке- 
Тт§, пзк-тепефтепТ, РК, Рго]есТ-МапаоетепТ, ЕуепГ-Мапа§етепТ уа 
Ьо8Ъца1аг ко‘хда ТиШаЛ.

К.0881уаПа “Зрог! тепе]тепй” о‘диу ге]аз!да дагз!аг дазШг тоди!- 
1ап азозНа ГазЬкП еТП^ашш ко‘пзЬ тйткт. ЭазТиг тоди11ап§а “8рогТ 
хо‘]аПк 1цНзо(Г1уо11П1П8 Гагто^Ч”, “8рог! ТазЬкПоТтт§ тепе]тепй”, 
“К.оГ КК 1 8М1 у зогТе”, “Еуегй- 1 Кго]есГ- МепефтепТ”, “Уакшну 
пахогаГ (§игиЬ 1оу1Ьа!ап Ытоуазг)” уа ЬозЬца!аг киПП^ал. МодиПагт 
о^цЖзЬ ]агауот§а 81таГе§1к тепе]теп! уа зрог! теперпеш зоЬазНаер 
пахапуоТсЫ уа атаНуоТсЫ ти(ахаз ’1881аг, ргоГеззог уа ПоТзепПаг ]а!Ь 
цПт^ап. ВипПап ТазЬцап, о‘циу ]агауотда зрог! Тиг!ап Ьо‘у!сЬа 
Гедега1з1уа!аг гакЬаНап, зрогг к!иЫап гаЬЪайап зрог! запоаТтт^ ТигН 
с!о1га1апПа 1зЫоусЬ1 зроп тепе]ег!ап цаТпазЬаППаг. 8рогТ зоЬа8!с!а о‘х 
Ь1хпез1П1 осЬтоцсЫ Ьо‘1&ап1аг уок1 Лзтоту ТагЫуа уа зрогТ зоЬаз1с!а 
хизиз1у Ыхпезт ЬозЬцагиусЬНаг исЬип о‘циу дазТип^а гаЬЬапуаТ ЬПап 
кеИзЬ§ап Ьо1Па “8рогТ запоаЫа тагкеТт§”, “МоНуау1у тепе]тепГ каЫ 
тахзиз Паг81аг кхпШасН.

Мозкуа Оау1аТ итуегзПеЬтп^ “ТцПзосНуоТ Гаки1’ТеТ”1с!а 8рогТ 
тепе]тепТ1 УеугорасЬа такТаЫ тау}ид. Ма’1итк1, еугораНк Ьаг Ыг 
охпн ко‘рт'1 ТапПауоТ&ап зрогТсНште о‘х тепе]еп Ьог. Ко‘рсЫНк 
Тазаууиг дШзЫ Ц1ут Ьо‘1$ап зауо! ТигасП: и1! тепе]ег!аг Ит о'х1?”. 
1Латт§ ата!&а озЫгасП^ап 1$Ыар зрогГсЫт тиуаГГац^уагП уа о‘гтП 
ЬозЬцага оПзЬ, ЬагсЬа тоНуау1у хо^аПк ГаоПуаТт уиг^ха оНзЬ, 
ргоГеззюпа! теперпепГт патоу1зЬ цШзЬ, а&епТПк, 1цН5ос!сЫ уа 
тагкею!о§ уахИазнм о‘ТазЬ екап!фт ^ар^гтаза Ьат ЬоЧаЫ. Вохог 
1ЦТ1зо(1’1уоГ1 зЬагоПНа уакка зрогТсЫ тепе]тепТ51х оПЫу&та гацоЬаТ^а 
Ьат сЫПазЫ ц1ут. УеугораПа Ьипбау тепе]ег!агт о‘п у!11аЬ ТаууоНаЬ 
кеНптоцПа, К.О881уада еза Ьи зоЬат о‘х1а5ЬНпзЬ&а епсН^та 
ИпзЬПтоцда.

8рогТ тепе]тепй§а кеп^гоц цагауЫ^ап ЬоЧзак, ЬтппсЫ зрогТ 
тепе]ег!ап птПк!аг ЬоЧ^апкй ко‘гапнх, и!аг азозап, §1асПа1ог1агёа 
е^аПк 9’11&ап1аг. КеутсЬаНк о‘Таро!уоп хйоу уакис!ха1апптё а§еп11ап 
раудо ЬоЧсП, и!аг 13хо9 ЗЬагцда^ еп& уахзЫ ]апйсЬПат!п^ кигазЫапт 
иуизЬйгадИаг, кегак ЬоЧза, и!агт ©‘цк&аЫаг (о^ЖзЬ Ноги^! кип&асЬа 
дауот еТтоцда). Ьект Ьац^ц^у зрогТ ЬозЬцагиусЬПап ГацаТ XIX азг 
охтпда уиха^а кс!сП, сЬипк! зЬи даугда ЬиТип ]аЬопт зрогТ уа зрогТ Тап- 
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1оу1ап ЬЛап итипну тазЬ^и! ЬоЧвзИ датгаЬ о1§апд1. ЗЬи даутт§ 
°‘г!да зрог! аТгоЛда^! до!га1агда зрогТ та’тиНаг (та’типу ЬозЬдагиу- 
сЬПаг) уок! а^епПаг раудо Ьо‘1а ЬозЫадНаг, и1аг ата1дат тепе!ег!аг 
едНаг.

Ма’тиг!аг ипУопП зрогТсЬИагт, аутдза, кисЬП ЬокзсЫ уа 
кигазЬсЬПапн Ьаг хП аз8о!8!а!з!уа уа !й!Год1атт§ та’типу Тгат1ап 
ЬПап а!ода дЖзЬдап сЬеЦаГагдПаг. МепдеНаг еза, акзтсЬа, та’тиНаг 
огаз!дап а]га!!Ь сЬ|д!Ь, то‘Чад!1 гау>зЬда зройсЬПаг^а хикитгопНк дПа 
ЬозЫадПаг. Шаг зрогТсЬНатт^ атд таза1а1апт Ьа! еТа ЬозЫадПаг: 
зрогТсЫ даегда, к!т ЬПап тизоЬада!азЬад!, дауз! ахЬогоТ ЛхкпГапда 
1п1егу’уи ЬепзЬ тйткт уок! ипдап иходгод Ьо‘ПзЬ 1ох!т, дауз! Лппа, 
когхопапт§ туепГапдап Гоуда1атзЬ тйткт. АзГа-зект, Гек!з гаУ1зЬда 
тепе]сг1агпшб даготад! зрогТсЬНагпПадал Ьат огдЬ Ьогди Ноагда 
Лзтоту ГагЫуа уа зрогТ теле]тепГтт§ уо1паПзЫап уапа Ьат кел§ау!Ь 
Ьогтодда: “Лзтоту ГагЫуа уа зрогТда та’типуаТсЫПк”, “ЗрогТ 
Гипхпн”, “ЗрогТ таЬзи1оТ1агтт§ запоаГ тепе]тепП”, “Уеп^Н адеНка 
зрогН тепе]тепП”, “ЗрогТ !дГ!зод!уоТ!”, “ЗрогТ тагкеТт^Г’ уа ЬозЬдаТаг. 
Лзтоту ГагЫуа уа зрогТ тепе]тепТтт& пуо]1 зЬи дага]а 
]ада11азЬауарТ1кк Ьоагда Ьа’хал Ыг зрогТсЫпт^ о‘а Ыг уадТпт§ о‘х!да 
Ыг песЬа тепе]егт уоПауарН, и!атт§ Ьаг Ып о‘х зоЬаз! уа таТаказ! 
до1газ1да хо‘]ау1тт “егка1азЬ$а” ЬагакаТ дПадь Маза1ап, Ып зрогГсЫт 
уадНда, То‘§‘п уа еТагП каНопуада оудаТ1апТ1пзЬ§а ЬагакаТ дПад], 
1кк1псЫз1, НЬоз1агт То‘§‘п Тап1азЬ, Тор1'Ь кеПзЬ, Ьаг хП зНатоК^а дагаЬ 
к1у1пТ1пзЬ, исЫлсЫзт, о‘х х^ттаз^а ЬиТип Ьих§а1Тепуа, 1дйзод1уоТ уа 
тагкеНп^т’ о!ад1, То^гйпсЫз! уипдхк уа ТазЬкШу 1зЫалм Ьа! еТадь

Мепе]ег1аг ТаууоНазЬптё атд зЬакПап^ап дхшн Ьо‘1та§апП§1 
заЬаЬН и!аг о‘х уах1Га1ап^а Ьаг хП дага]ада Таууог^агсЫПк ЬПап ке!адПаг. 
Ап’апау]у §;агЬ изиП уок1‘ атаНуодт о1ад1$ал ЬоЧзак, 70-80-уП1агда 
П^аг!^ тигаЬЫу уок1 зрогТсЫ 1дТ1’зод1уоТ ГакиРтеип! Ти^аНЬ, зроп 
Ыхпезтт^ даутодЬ’ ]оу1§а о‘х1апт иг^ап1аг. ЗЬит ез1аПЬ о‘йзЬ 
1ох1тк1, 30-уШаг П^ап 6‘агЬда§1 Ьаг дапдау зрогТ]атоаз1, $игиЫаг уок! 
зрогГсЬПаг тепе]ег1апп1 ТазЬд! ко^птзЫал тигаЬЫу уок1 о‘утсЫ1агдап 
деуагП Гагд дПтазд1. ЗЬитп^ исЬип о‘зЬа дауНагда кеп§ Тагда^ап “Гпко 
уа зрогТ зЬаркасЬазГ де^ап далоШ зос21аг§а о‘г$атЬ доПп^апдЕ

ШтГод даупда Козз1уада зрогТ тепе]ег!ап уаайзим азозап, ЬагЫу 
х1хтаТсЬПаг уок1 ЬозЬда тидоГаа уагиПИап уакШап Ьа]апЬ кеИзЬ^ап. 
80-уИ1аг^а кеПЬ Уеугорада зрогТ тепе]ег!апт Ха1даго Ыхпез ЬозЬдагиу! 
дазГиг!ап уок! дау!а( Га’Нт еТа1оп1ап азоз!да Гаууог1ауд!§ап о‘диу 
уигПап раудо ЬоЧа ЬозЫадк Шат!пё уидопда пот!ап кеЖгП^ап оНу 
о‘диу уигдап^а тзЬаГап рппз!р!а! а1оЫда11§1 уа о‘х5ЬазЫ1к1ап Ьат Ьог: 
таза!ап, и!ат!п§ рппз!р!а! а!оЬ!даП§! АРЗН уа Кападада ЬеузЬо!, Ьокз 
уа ^оГГ зоЬа!апда тахзиз зрогТ тепе]ег1апт ТаууоНаудПаг. (УхзЬазЫф 
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еза, Ап^Нуа уок’1 ЗЬуеуХзапуаПа Ха!даго Ыхпез Ьозкдагиу! йазХийашн 
Хи^айЬ, зрогХ тепе]ег1ап о‘х уаХап! ГиХЬо! дигиЫйа хо‘]а!1к ЫзоЫ 
таз’иПуайт о‘х х!тта1апеа о1асШаг. Ко‘птЬ ХипЫНк!, уидопба 
попЯап кекиП&ап о‘диу уигйапйа тигаЬЫу уок! зЬип^а о'хзказк 
тиХахазз1з1аг ХаууойайауоХ^аш уо;д, акзтсЬа, Гадах зрогХпт§ ашц 
уо'пайзЫ Ьо‘у1сЬа тепе]ег1аг ХаууоНапауарХи 8роП тепе]ег!ап 
Хаууог1оус!н о‘циу уигХ1ап Уеугорапт§ деуагН ЬагсЬа тагЫакаНапда 
тау)и(1,1ект ЫгтипсЬа окйпда уигаЫ^ап тат!акаХ1аг цаХоп^а Аи^Нуа, 
РгапХзхуа, 8ЬуеуХзапуа уа Оегтатуа ккаЫ.

Ап&Нуат о!асН&ап ЬоЧзак, и УеугораПа зроп тепе]тепХх Ха’Нт 
зоЬаз! Ьо‘уюЬа еп& И§‘ог йау1аХ ЫзоЫапаЫ. Ап^ПуаПа зроп Ыгпез 
ЬозЬдагиу! уа Ыхпез тепе]тепХ1 МазХег оГ Визшезз АсЫйгизХгаХюп т 
8роП Мапа^етепХ шйуегзкей уа 11 1а ЬозЬда т5Х!хиХ1апип§ Ге^зЬН 
ГакиГХеХ1апс1а о‘д!хНасй. Маза!ап, КоуепХп тзйХийба Ыг уНПк Пазшг 
азозйа 2 зетезхг ПауотИа уакиту ПхззегХаХзхуа уоххзЬ ЬПап Ыг даХогПа, 
Ьатког (о'ппдозЬ) Гап1аг осх1азЬХ1гПасй. Ви1аг даХоп§а тагкеХт^ Ьахазх, 
хзЬсЫ хосНтт ЬозЬдапзЬ, ри! тепе]тепй уа ЬозЬда!аг кхгасП, юг 
1хЙ5о$1азЬ2ап Гап!аг Ьат зЬи!аг даХоп^а киаЫ, таза!ап: зрогХ ^игпаНз- 
йказ). зроп 1дйзосйуой, Ьогту уа ЬозЬда 1азЬкПоЙаг ЬПап 1зЫазЬ, зроп 
о‘ут1апт ЬозЬдапзЬ уа ЬаПо зроП казйп^. Випйау о^дЫтт^ пагх: 
8500 / 15000 Ыл1оу зГегИп^п! ХазЬкП е1ай1. Зропйа о‘2лтп& зЬахз1у 
каг’егаз1с1а уикзак паХуа1аг§а епзЬ^ап 1а1аЬа / зроПсЬПаг зйрепсПуа 
оПзЬ§а Па’уо^агНк дПаП11аг, зйрешНуа Ьа]т1 4000 Гип! зХегПп&т ХазЬкП 
еХаЫ. Ьект зйрепЫуа&а епзЫзЬ озоп етаз, сЬипк'1 Ьаг Ыг На’уо^агпт^ 
потхоЫ тахзиз коттззтуа ХотощПап а1оЬЫа ко‘пЬ сЫдПад’1.

8роП тепе]ег1апт ХаууойазЬПа Эе МопЕог (Ое МопХЕоП Цтуег- 
51Ху), ЬалказЫг тагках! (СепХга1 ЬапсазЫге ЫшуегзПу) уа ЬопПоп 
МеХгороЫеп (ЬопНоп МеХгороНХап ЫтуегзтХу) тзХ1ХиХ1агтт$ пот1ап 
Ьат уидоп о‘пп1аг<1а ХигасИ.

8роП тепе]ег1апт ХаууойазЬПа 1гап18и21аг хагЫуаз! ВпХатуа 
такХаЫапПал до^ЬтауЫ. Еп$ кисЫПагПал Ып ЕуготеП-МагзеГ 
такХаЫ ЫзоЫапаЫ, о‘д1зЬ пагх> Ьаг Ыг кигз исЬип 8000 ЕугоЫ ХазЬкП 
еХасИ. Оазхиг Сагк1Ы ВпХап^уапПа^а уадт ЫзоЫапасН, Ыгс1ап-Ыг хаГоуиХ 
о^д^зЬ^а даЬи! зЬагХ1аппт& о&ЧгЙёИасйг. Ха1даго Ыгпез ЬозЬдагиу! 
(1азХиг1ап исЬип до‘у11§ап уикзак таПатуаХ уа ХагЫуа, ГгапХзих уа 
ЬозЬда йПат! ЫПзЬ, итигту уа ргоГеззюпа! паХуа!аг, ХаузИпота каЫ 
итит!у Ха1аЫагйап ХазЬдап, СМАТ (СгаПиаХе Мапа^етепХ Аззеззтеп! 
ТезХ) / 1езХ горзЫпзЬ уа зоЬа Ьо‘уюЬа катИа 3 уП ’̂ Ыа^апП^! уа !зЬп! 
о‘х1аз11Хидап11ёШ11азсПд1оусЫ ЬцйаХ1апи ХадсПт ейзЬ 1ох!т.

АиПеп51уа ИапХ (АийепЫа МапХез) риШк такХаЫПа 1а!аЬа ЬоЧ!зЬ 
ЫгтипсЬа озопгод, изЬЬи о‘диу уигб зроп ХазЬкНоХ1апт ЬозЬдапзЬ 
(МазХеге 8рес!аЬзе т Мапа^етепХ оЕ 8рогХ Ог&атзайопз) изХохйк ПазХи- 
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пш’ 1ауз!уа е!асЬ. Ви так!аЬПа Пагз1аг паГада! Ггал!зих, Ьа1к! ЬозЬда 
!И1агс1а оПЬ ЬогПасН, сЬипк] !П^а ЬоЧ^ап !а!аЬ ЬозЬда о‘диу уиг11аг1<1а^1- 
с!ек да!Чу етаз. 1кка1а Ггатзих такГаЫагИа Ьат Ыг хП Ьа]тда уа Ь1г хП 
тахтипПа зрог11а$Ьк!1о!1апс1а 1о‘ г! оуПк атаНуо! ко‘хс1а 1ий1§ап.

ЗЬуеу!запуас1а зрог! тепе]теп!!тп§ зЬакПатзЫ уа пуо^атзЫп! 
коЧасП^ап ЬоЧзак, и еп$ аууа!о, ЗЬуеуХзапуат Ьи!ип Пипуо^а тазЬЬиг 
дП^ап “МеЬтопхопа уа теЬтопхопа хо‘]аП§1 тепе]тепй” азозЫа 
уига^а ке!§ашп1 ко-пзЫпих титкт. 8Ьишп§ исЬип Ьат когзгф 
кипоасЬа теперпеп! зоЬазЫа ти!ахазз1з1аг !аууог1ауо!ёап ко‘р&та 
о'диу уш11апп1п§ азоз!у ГаоНуа! уо‘па11$Ыагп теЬтопхопа уа 
теЫпопхопа хо‘]аН§! исЬип тепе]ег!аг !аууог1азЬПап !Ьога!.

Зрог! тепе]ег1ал уа тигаЬЫу1аг !аууог1азЬ ЬогазЫа зЬуеуТзапуаПк 
Ха1даго Ыхпез ЬозЬдагиу! с1аз!иг1ап тиаШЯаптпд ко4ткта1ап 
ЬгНатуаНк уа Ггап!з!уаНк ЬатказЫагт!к!§а дага^апда, зехПагП <1ага]а(1а 
кат Ьо‘НзЬ1§а дагатазПап, и1аг зрог! ЬозЬдагиу! тазаЫапш атд 
!зНдЬо1 уо‘па1|$Ыап<1а о‘г§атЬ, г!уо]1ап!!пЬ ЬогауарЫаг. Маза1ап, еп& 
ЬозЬЫап !х1!зо$1азЫ$1)^а е’йЬог дШп&ап ЬоЫа, !ептз, ййЬо1, сЬап&ЧПа 
зкратзЬ уа зЬип^а о'хзЬазЬ зоЬа1аг$а рскПу е’ПЬог Ьег!Ь кеНпауарН. 
Мшаха88!з1ат! !аууог1азЬ оПаЫа, Ьака1ау!апа! е!а!оп1ап азозИа оПЬ 
ЬогПасП, изЬЬи Паз!иг окПпПап оЧкахНасПвап 2 уййк атаПуоГт Ьат о4х 
!сЫ§а о1асН. ЗЬи ЬПап Ь!г даЮгНа, д!здаг!!п1ёап НазГиг азозИа о‘дШЬ, 
зегй’йка! ЬепЬ, кеутсЬаПк Ыр1от оп! 1аууог§агП§!п! Пауот еЫпзЬ Ьат 
ко‘хс1а (игП^ап.

ЗЬуеу!запуа(1а зрог! тепе]тепН зоЬазЫа Ьака1аупа1й& осд!зЬ§а 
ктзЬ ипсЬа!!к д!ут етаз. В.О8з!уа1!к1аг уок! МЭН тат1ака!1ап уак111а- 
пт ЬагсЬа теЬтопхопа уа зрог! тепе]тепН такТаЫапНа уахзЫ киПЬ 
о1ад!1аг, Ьи ЬогаПа - СЬоп Но1е1 ЗсЬоо! 1 Ьез КосЬез о‘диу уигНаппт^ 
Поп^Ч !ага!^ап. О‘д!зЬ§а ]оу1азЫзЬ исЬип 18 уозЬ&а 1оЧ§ап аЬкипепНаг 
еп$ аууа!о, ТОЕЕЬ Ьо‘у!сЬа 500 ЬаП уок! 1ЕЬТЗ Ьо‘у!сЬа 5,5 ЬаП 
1о‘р1азЫап 1о2пт. Э!р1ота! о‘д!зЫап§а 24 уозЬПап каПа ЬоЧ^ап 
зЬахз1аг даЬи1 дПтасШаг. ЗЬуеуХзапуаПа зрог! тепе]теп!1 зоЬазЫа 
Ьака1аупаГигаПа осд!з1т!пе еп§ д!ут, уаккауи-уакка тиаттоз!, Ьи Ьат 
ЬоЧза, о‘д!зЬ Ьад! П!ара2оп!пт§ каПаП^сЛг, и 17/33 тт§ зЬуеуТзапуа 
{гапкнм !азЬкП е!асП.

6егтатуас1а Лзтоту ТагЫуа уа зрог! тепе]теп!1, зрог! ГаЧшп 
Ьад!да ко‘р езЬППтаза Ьат, УеугораПа еп$ у!пк ЫзоЫап^ап зрог! 
тепе]ег1аг!п! !аууог1ауд!^ап тагках ]оу1азЬ^ап. 1989 уППап КуоРпда 
]оу1азЬ^ап еп^ оНу ПапуаНа^! Зрог! так!аЫ^а дагазЬН Зрог! !дИзосНуой 
уа зрогг тепе]тепй (1пз!!!и! Ыег Зрог!оекопот!е ипд Зрог!тапа§етеп!) 
оНу о‘диу уигН ос!а!да§! Ха1даго Ыхпез ЬозЬдагиу! Наз!иг1ап&а о‘хзЬазЬ- 
^а ЫНтаусН. Э егда ап’апау!у !пз!1!и! ЫПт! уа ХагЫуаз! ЬегПаЫ, оПу 
о‘диу уиг!1 тазкапИап зрог! !азИкИо!1апс1а !оЧоуП уа поХуога!
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ГаоНуаХ1агпт§ кицидХу хапнп зоказт) скидиг о‘г1азпХ1г&ап 1дХ18одсШаг 
сЫдасШаг. Еп§ кискк рппз1р1а1 пагза, изкЬи оку о‘диу уигПба Ипру 
1х1ап1зк1аг§а ]ида каПа е’НЬог ЬегП&ап: оьЦ1зк дауотЫа Ха1аЬа1аг 
]1зтоту ХагЫуа уа зроп Ьозкдагиу! зоказЫа Ппиу 1г1атзЫаг Ы1ап 

зки§‘и11апаЛ1аг.
РгаузЬиг§да§1 (1пзХ1ХиХ Ыег Зргаскеп ипд МгХзскаГх) Ш1аг уа 14X150- 

сИуоХ оку о‘диу уигХкХа ЗрогХ 1дХ13ос11уоХ1 уа зрогХ тепезтепХ! (1п8Х1ХиХ 
Ыег ЗрогХоекопогте ипд ЗрогХтапа&етепХ) оку о‘диу уигХ1да§1^а 
тзЬаХап тахзиз (ЗрогХ гцХлзосИуоХ! уа зрогХ тепе]тепХ1 уа Ьозкда 
Еап1аг)п1 осц1Х18к ауХагк дага]ада кеп§ цатгоук етаз. Ви ег<1а ап’апауху 
Ха1даго Ыгпез Ьозкдагиу! ёазХиНап ХаккГ дПшаск уа зки доиада ха!аЬа1аг 
зрогХ тагкеХт§1 ХауапсЫ, копиукк, зрогХ ХадЫгкогке! пагапуаз:, ге'|а- 
1азкх!пзкда та’типу Ьозкдагиут ХакопмказкхНзк уа зкип^а о'хзказк 
уо‘па11зк1агда Нину 121агпзк1аг окЬ ЬогасШаг. Ьект пет!з!аг оьг 
дазХиНапт ититХа’кт Гап1аг! Ы1ап кеп<*ауХ!гтаза!аг, о‘г1апт 
оегтатуаИИаг деЬ ЫзоЫау о1тауЛ1аг. Та1аЬа1аг§а ос2 хоЫзк1аг!§а 
дагаЬ, !п§кг, ГгапХзиг, 1зрап ХШап скнгазЫа ЫНт окзк уок! о4хтт§ 
ап§1азк допаз’т! кеп&ауХтзк нпкотуаЙап Ьегкаск. Осгаго типозаЬаХ1аг, 
зрогХ рз1хо1оо'1уаз1 уа тадатуаХ Хапх1 тазаЫап^а Ьат кеп§ о‘г’т 
Ьегкцап. ЫзкЬи о‘диу ]агауопп*т^ пагх! 15 пип§ еугот Хазккк е1а<Л1.

9121ц Ыг пиво!, гозз1уакк А1екзапс1г ЬапказЫг 1пз11Хих1 дазхип 
Ьо‘у!ска “Визтезз АскпипзХгаХ’юп т ЗрогХ Мапа&етепХ” Ыгпез такХаЫ 
Ха1аЪаз1: и Ыгпез заЬодт К.озз1уа РедегаХз^уазИа о!§ап, 1дХ1зос1сЫ, игоц 
уадХ Ьокз уа ЬазкеХЬо1т кауаз дШЬ уиг&ап. МаЧит уадх о‘Х§аск, Зазка 
атаку зрогХда уикзак паХуа1аг^а епзка окзЫ^а ко‘г! еХтауск&ап Ьо‘НЬ 
до!(к, 1ект зрогХт ХазЫазкт хоЫатазск, зкип!п§ искип зрогХда Ьозкда 
уо‘1 Ы1ап “хзМгок еХтодсЫ” ЬоЧск. 1} 1дХ1зо(куоХ уа тепе]тепХс1а Ыгог 
агг1у(Ь<»ап уап§1кк уагаХта^ап, 1ект о‘хтт$ И^аг! о!$ап Ыкт1апт, 
1г1ап18к1апт зрогХ зоказ^а ]опу еНзк^а кагакаХ дка Ьозк1аск. Ьект 
ип1п§ уидопда кеЖгП^ап 1ткотуаХ заХоЫуаХ^а дагатаздап, зрогХ 
рзЫоХо^уаз! кегак Ьо‘кЬ до1(к. Зазка П$ап зрогХсЫ ЬоЧ^ап, и о‘х1п1п§ 
11§ап1ап 1пХи1Хз!уа ёага]азк1а ЬИ^ап пагзаХапт ког1гда кпиу с!ага]ада 
хизкипХ1пзк ткотуаХх^а е^а ЬоЧа ЬозЫаЫ, Ьи еза зрогХсккатт^ 
каз1т§1^а каХХа уогдат ЬегасН. А1ЬаХХа, казХипЗа Ьозкда ха1д1аг уакШаг! 
искип тиХ1од кегакзХг Гап1аг кат тау)ш1, таза1ап, тигиууаХкк ГаоНуаХ!, 
скипк1 К.озз1уа РедегаХз]уазк1а копиукк ЬиХип1ау Ьозкдаска о‘21^а хоз 
Хшт азозхда ата1§а озЫгкаск.

ЗрогХ тепе]тепХ1П1П5 азоз1апт о‘г§аХас!1&ап каг дапдау дазХиг 3/9 
оукк атаНуоХт ко'гда ХиХ^ап ЬоЧаЛ. Уеугорада атакуоХ о‘Х1зк, а1ЬаХХа, 
К.озз1уа оку о‘диу уигХ1апткк1ап ХиЬдап Гагд дкад1. ХогЦда§1 атакуоХ 
Хап1ап&ап зока Ьо‘у1ска о‘з1зк§а тоЧ]а11ап§ап атаку 1зкд1г, 1зк кат 
даХХ1д Ха1аЬ дктаШ, оукк таозк кат ХоЧапаЫ. 0‘21ш уахзЫ хотопдап 
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ко‘гза!а о!§ап1аг кеузпскаНк до1гту 1зЬ ЬПап (а’гЫЫатзЫап Ьат 
титкт, 1ект ЬозЫат’зЬда коЧэ&ПсЗасрНек уидоп 1ауох1тп1 Ьауаз 
дШзЬ^а о‘пп уо'д.

ВозЬда дау!а(1аг (идаго1ап исЬип Уеугора тат1ака11апсН 1зЬ 
ЬепзЬ ко‘ртсЬа еМто1дап ЬоП дага]аз1да ЬоЧасН, сЬипк1 иу-]оу, 
аутдза, ГйдагоПк таза!а1ап рдд!у тиатто 1и§‘д!гад1. ЗЬип^а дагатаз- 
дап, хоп) тат1ака!1апда&1 атаНуо! д1утсЫ11к1ап гозз1уаНк1ат1 
уоЧдап дау!агтауд1, сЬипк! (3‘агЬ зрог! к!иЫапда о!т§ап ЫНт уа 
1а]г1Ьа Козз1уа Ьогопда уикзак ЬаЬо!апад1.

Эетак зрог1 уидоп та!ака11 тепе]ег!агт ХаууоНазЬда ЫппсЫ 
пауЬа!да хогуда$р (Ап§Нуада, А(2$Н. Козз1уа уа ЬозЬда тат!ака(1аг) 
о‘г Ыгпез так!аЫап уок» ГакиПеНап^а е§а ЬоЧ&ап каПа оНу о‘диу 
уигПап 1а]пЬаз1§а ТауатзЬ тадзад^а тиуойдди, и!аг: Ы’уи Ракз 
Ха1даго теперлеп! ишуегз1ей (Ар8Н), Р1ехапоу потЫа§1 ^дбзодтуо! 
Акадепвуаз! (К.о$з1уа), Эе МопЙоЛ Птуегзйу, Ьегсез&г Птуегзку, 
Ссп(га1 ЬапсазЫге 11туегз1(у, Ьопдоп Ме(горо1кап Птуегзку, 
КогЛитЬпа Птуегзку, 8ЬеГЯе1д На11ат Птуегзйу, Ьи(оп итуешГу, 
Ьеес18 МеГгороЫап 1)п1Уегз11у, Ьои^ЬЬогои&Ь иЫуегз1€у, Соуепиу 
Стуегзйу, ЕсНпЬиг^Ь Оп1Уегз11у, Вокоп 1пзН1и1е.

ТакгоНазЬ исЬип зауоПаг:
1. Хопру тапЯакаНапЗа зрогг тепе]теп6тпб хизиз1уа!1ап дапЬау?
2. О‘2Ьек1з€оп11к зрог(сЫ1ап1ТП2П1п& ха!даго с!ага]а^а сЫд1'зЬк1а зрог* 

тепе]теп1ттё гоН дапдау?
3. МизТадПНк уШапда О‘хЬек1з(оп зрог1сЬ11аг1п1п§ Оз1уо, ДаЬоп, 

ОПтр1уа тизоЬада1апда да^пазЫзЫап дапдау ЬоЧд1?
4. СРагЬ зрог! запоадда Ыгпез допит тта Ьегад1?
5. 8рог! тепе]тепНда Ьогог 1д!1зод1уо!1 аГгаШк1ал аЬапиуаШпй?
6. Виуик Вп!атуа пнзоПда С‘агЬ зрог! тепе]тепНтп§ дауз! хизиз^уа!- 

1ап§а е’НЬог ЬепзЬ 1огкп?
АдаЫуоИаг:

1. Каптоу 1.А. Еп& азозху тегоп - Ьауо! Ьад5даНт акз еШпзЬ. - Т.: 
О‘гЬек1з!оп, 2009. - 24 Ь.

2.
3. Ои1уатоу Х.Т., ИаЫиПт К.Х., КатПоуа 0.2. Лзтоту (агЫуа уа 

зрог! тепе]тепН. ОагзНк. —Т.: О‘гОЗТ1,2015.
4. Акрамов Р.С. С верой в искренний футбол. - Т.: Янги аср авлоди, 

2012.
5. Гулямов З.Т., Акбаров Ф.С. Основы менежмента и его особенности 

в условиях формирования рынка в Узбекистане. - Т.: ТСА1,2006.
б. Прчинкин А.В. Менеджмент в сфере физической культуры и 

спорта. -М.: Советский спорт, 2010.
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ЕккСгоп ГаЧмп гезигз1ап: 
1п1егпе* $ау€1ап

1. \’ЛУ\у.екопо1П1ка.п1
2. \уулу.тепе]теп1.сот
3. \уулу.еди.и2-Уах1гГ1к заук
4. \\г\уу/.г1уо.еди.их-Уа21г1|к заук

9.2. ХогЦ тат1ака11апда зрог! тагкекп^Ып^ копзер81уаз1

К.е|а:

1. Магкекп&т зрог! атаКуоН^а к1пк кекзЫ.
2. 8рог1 1оуаг1ап 1зк1ак сЫдапзЬт из1ик!ап, тадзад1ап уа уах1Га1ап§а 

тепе]теп1тп§ типозакай.
3. 8рог! 1оуаг1апп’1 1зк1ак сЫцапзУт! уа зойзкда тагке1т§ гоН.
4. МагкеНп^ копзер51уа51П1пг раудо коЧхзкк
5. Адат 8ткшп§ “ЗапнуаХ коуНк!ап” азагтт^ акапнуак.
6. МагкеНп^ копзерз^уазтт^ зкакПатзЫ§а Ипиу-гехтк уопдазЫзк.
7. Магкеип^ еуо1уиГз1уаз]п1пё Ьозц1ск1ап.
8. 8роп 1оуаг1апт тзЫак сЫцапзкт 1акот111азк!1пзкда тагкекп^ 

копзерз1уа1ап.

Тауапск зо 'г ча 1Ьога1аг:

Магкейп^, зроП 1оуаг1ап, 1зк1ак ск1даг1зк, зокзк, пуо]1апйпзк, 
из!иЫаг, тацзад1аг, уа2Йа1аг, тепе]теп1гнп§ типозакаН, тагкейпе 
копзерз^уаз!, Адат 8тк, ‘Чат1уа1 ЬоуШап” азап, 1зк1ак сЫцагиуекк 
131е’то1сЫ, 1а1аЬ, цопдтзк, 1азку1зк, тагкейп^ копзерз^уаз!» зкакПатзк, 
11пйу-1ехгйк уопдозЫзк, тагкекп§ еуо1уиГз1уаз1, XX азг тагкеНпе’к 
икогтПазккпзк, 1оуагт ХакотШазккпзк.

МагкеГтё дипуо атакуокда 1о‘за!дап раудо ЬоЧ§ап етаз. II 
1зк!ак сЫцапзкт уа зоНзкгм пуо]1ап11пзк из1иЫаг1, тацзад1ап уа 
уаибйапва тепед]ег1агп‘тё ко‘р уПНк цагазЫап па^азтдк. (}ад1т 
о 1§ап хатоп1агда е11кдо‘х о‘г из(ахопаз1 резк(о§41§а Ь1Г ]ий 
1а’т1г1апбап еНкт оз1Ь цо‘у1Ь, (оуагт 31Щ1!зЬп1П§ аупт изЮЫапдап 
Гоуда1ап$ап, хего тагке!т& копзер81уаз1 апска кеуГп раудо коЧ^ал. 
XVIII азттз 1кктск1 уапгнда 1ап1цк 1цдзодск'1 Адат 8тк о‘хпнп8 
“Запйуз! Ьоу1>к1ап” азапда 18ЫаЬ сЫЧагиусЫптВ •181е’то1-сЫп1пе 
1а1аЬт1 чоткпзкдап ЬоЧак 1азку|зк1 уо‘чди, - дек уох^ап едк
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Магкеип^ копзерзХуазтт^ зЬакНашзЫ^а Ппму-1ехтк ХагаддХуог, 
”,агпш8 Хех зиг’аХХаг ЬПап уап^ИашЬ ХипзЫ, ХзЫаЬ сЫдапзЬт затагаН 

оз лдапзЬ уа ЬокагоХаг каХХа Ха’зи ко^заиН. МагкеХт^ еуоХуиХзХуазтте 
ЬхппсЫ ЬоздХсЫ XX а$тт§ ЬозЬИап 30-уП1агпт$ о‘гХа1апсасЬа, 
1кк1псЫ ЬоздХсЫ еза 30-уШагшп$ о‘гХа1апсХап 80-уХПатт^ 
о гХаХап^асЬа, исЫпсЫ Ьо8^^с^1^ еза 80-уХ 11атХп§ о‘гХа1апсХап (о Ьоги^Х 
кип^асЬа ЬоЧ§ап сХаупи о‘х гсЫ^а о!а<Н.

МагкеНпз еуоХуиХзХуазХпХп^ ЫппсЫ ЬоздгсЫсХа кехта-кех ХккХ 
копзерзХуа раусХо Ьо 1<Я: ХзЫаЬ сЫдапзЬт ХакотПХазЬхХпзЬ уа Хоуагт 
ХакопН 1ХазЬхХпзЬ копзерзХуаХап.

ГзЫаЬ сЫдапзЬт ХакотхПазЬхХпзЬ копзерзХуазтХ доЧХазЬ ХккХ 
ЬоХаХсХа о:ппН ЬоЧасН. ВитсЫзХ, ХаХаЬ ХакНГсХап уидоп ЬоЧ§ап ЬоХаХсХа. 
Ви ЬоХаХсХа когхопа гаЬЬапуай азозХу е’хХЬогт 1’зЫаЬ сЫдапзЬт 
уикзаЫпзЬоа дагаХасП. Хкктсшз!, Хоуагшп^ ХаппагхХ уидоп ЬоЧ^апсХа, 
сЬипкХ ип] катауйпзЬ исЬип ХзЫаЬ сЫдапзЬ затагасХогН^т! озЫпзЬ 
Ха!аЬ еХНасН. Эетак Ьи копзерзХуасХа Хоуаг ХзЫаЬ сЫдагНза Ьаз, ЬесЬ 
дапсХау тагкехХп§ ХасХЫгХап доЧХаптаза Ьат Хоуагтп^ хапсХогХаг^а 
зохХПзЫ Ха’ттХапасК.

Тоуагт хакопНПазЬНпзИ копзер81уа51П!П§ тоЫуаХ! зЬипёап 
1ЬогаХк1, 1зХе’то1сЫ1аг уидоп 8|ГаХП, уахзЫ екзрЫаХаХзюп хизиз1уаХ1аг§а 
уа Гауз1Х1ап>а е^а Ьо‘1§ап Хогаг^а тзЬаХап ЬаупхоЬНк Ы1ап дагаусШаг. 
Эетак Лппа уок! когхопа ЬозЬдагиусЫ 1ап Хоуаг зхГаХпи уахзЫ1азЬ§а, 
екзр1иаХаХз1оп хизиз]'уаХ1апп1 озЫпзЬ^а, о‘гаЬ-]оу1а5Ь, ЬаИо уа (Нгауп 
уогНатИа Хоуатт§ хапПог§1гН§т1 озЫпзЬ^а, ититап, Ьи Хоуапип^ 
81ГаХ1 а’1о НагаЗаНа екап1фба 15Хе’то1сЫт 1зЬопНп8Ь&а о‘х кисЬ- 
дис1гаХ1П1 загПато^Ч гагиг. ВозкдасЬа ауХ&апНа, Ьи копзер81уа “иходт 
ко‘го!тауЛ§ап тагкеХт^а оНЬ кеПзЫ тйткт. Маза1ап, “СУхЬеккХоп 
Ьауо уоЧ1ап” котрашуазттд гаЬЬапуаХ! туог!аг§а Гадах зато!уоХ 
кегак НеЬ о‘у!аЬ, ЬозЬда ди1ауПк1аг уа Х12тах1агш ХазЬкП еХ^зЬЫ 
о‘у1азЬтаза, и Ьока туо21апш уо‘доХ<Ь до‘у1зЫ Ьат тйткт.

МагкеХт^ еуо1уиХз1уа51пте хкктсЫ ЬоздюЫПа ХуогаХ ГаоНуаНш 
ЗаПаПазЬх^пзЬ уа тагкеХ1п^п1п§ итит1у копзерз1уа1ап (тагкеХт§-пикз) 
Vи^ис^§а кекН. Ви копзерз1уа1аг<1а азозху е’ХхЬог Хоуагт зохгзЬ^а уа 

18Хе’то1сЫ1аг^а дагаХН^ап.
ТуогаХ ГаоНуаХхш заДаПазЬХшзЬ копзерыуазх Хоуагт яЦхХхзЬ, зоХ1зЬ 

Vа зоХхПзЫапт га§‘ЬаХ1апХ1пзЬ зоЬазка еХагН ПапуасХа, ЬаХХо а^геззХу 
Ьагаках1аг ата!§а озЫгПтаза, 1зХе’то1сЫ1аг когхопапт8 ХоуаНапш 
кегакН пмдсХогсХа зоХ1Ь оХтауЫХаг, - сХеЬ ЬХзоЬХаудХ. Ко‘р§ша ЯгтаХаг 
зоХХзЬсХа футсЫНкХаг Хи^ЧХза, огХХдсЬа ХзЫаЬ сЫдапзЬ Ье1в11ап ко гта 
ЬозХНаза, тагкиг копзерзХуат тоЧ]а! дНасХНаг. ВипсХау Гита уа 
котрапХуаХалипё тадзасй - Ьогог хаХаЬ дНауоХеап ХоуагХагт 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ етаз, ЬаХкХ ХзЫаЬ сЫдагП^ап ХоуагХагт зоПзЬсХап 1ЬогаХсХи.
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Ко‘рсЫПк ЬоПагда 1уога! ЕаоПуайт зайаНазЬНизЬ уа тагкепп^ 
копзер8)уа1апЫ Ыг-Ып Ы1ап сЬа1казЬ11гасН1аг. Магкейп^ зоЬаз! Ьо у!сЬа 
у)пк ти1ахазз15 Т.ЬеУ!й и!апн Ыг-Ыпйап циуЫа^сЬа Еагч1аусН: Туога! 
ЕаоПуаНт ]ас1а11азЬНпзЬ копзерзгуаз! - Ьи сИдцаГ-е’НЬогп! зогиуеЫ 
хагипуаН^а цагайзЬ, тагкейп§ копзер8!уаз! еза Ьи!ип сИцца^-е’иЬогт 

хапйог^а цагайзМап НэогаиНг.
Магкейп^ (ипкз!уа1ап ипт§ ата1да§1 ЕаоНуайт1Гос1а1аус11, азозап, 

тагкейп^пт^ 1о‘г«а Гипкз1уаз1 тау]и± апаИйк, 1зЫаЬ сЫцапзЬ, зойзЬ, 

пахога!.
АпаНйк Еипкз1уап!п§ азоз1у тахтит кеп& цатгоуИ тагкейп§ 

1а(Зц'1доГ1апт (тагкейп^ гезеагсЬ) оЧках1зИс!ап 1Ьога1сНг. Ви ШйцтдоЙаг 
азозап, исЫа уо‘паНзЬда оПЬ ЬогПасН: Ьохопи котр!екз 1асЩ!ч цШзЬ, 
Нгтатп^ 1зЫаЬ сЫчапзЬ уа зойзЬ 1ткотуаЙапт о‘г§ап1зЬ, тагкейп§ 
зШе^уазпм 1зЫаЬ сЫч1зЬ.

МагкеНп^ апаПйк Еипкз!уаз!тп^ зо-п^р па1уаз! Ьаг цауз! Ьохогйа 
йгтапт^ тацзасШ пуо]1атзЫ уа Ьип^а епзЫзЬ зТгаГе^уазЫ 
зЬакПапйпзЬйап 1Ьога1 ЬоЧасН. Маза!ап, Ягта о‘х1П!П§ §1оЬа1 
пуо]1ашзЫпт§ азоз1у ЬагакаНапНгиусЫ уозйаз! зИабйа Ьаг хП Ьохогйа 
“цауто^Чт оНзЬ” уок1 “Ьохопи Ьи!ип1ау цатгаЬ оНзЬ” з!га!е^|уа1апс1ап 
Еоуда1ап1Ь, (11Уегз1Нка!з1уа $ка1е§1уа$пн Гап1азЫ титкт уа Ьокахо1аг. 
Отитап, и уок! Ьи з!га1е^!уап1 1ап!азЬ Ягтатп^ хткотуайап, 
Ьохогда^’1 тау]ид Ьо1а1, котратуатп^ о‘х о!сй§а цо‘у§ап тацзасН 
каЬНаг Ы1ап ап1ч1апад1.

1зЫаЬ сЫдаизЬ Еипкз!уаз! таЧит аззогйтепк1а&! !оуаг1агт 
уагайзЬ, ]1Ьох!ат! уап^НазЬ, уап&1 1ехпо1о&1уа1ат'1 1зЫаЬ сЫч1з11, 1оуаг 
зоЛ^апдап кеу1п§'1 Х1хта1т111азЬк11 еНзЬ уа Ьокахо1ат1 о‘х !сЬ1^а о1а<Н.

8оНзЬ (ипкз^уазх !оуаг ИагакаН |1хшйт 1азЬкП ейзЬ, пагх згуозай, 
Юуагп! 511]1йзЬ Ьо‘уюЬа сЬога гаёЬЫаг 1зЫаЬ сЫч!зЬ, касИагт 1зЬ$а 
даЬи! цШз.Ь, о цЖзк, та1аказт! озЫпзЬ исЬип цау1а 1аууог1азЬ каЫ 
таза1а!ат! о1х юЫ^а о!асП.

МагкеНп^ пахога! €ипкз!уаз1 Йгтатп§ тагкеНт* даз^ипш ата1$а 
озЫпзЬ загауошда, уа’т чо‘уН§ап тацзаё^а епзЫзЬйаё! тагкепп^ 
ГаоНуаЯпт^ уиШц уа катсЬ1Нк1аг1п! атцкгзЬ исЬип оЧкахНад!. А&аг 
катсЫНк1аг ап!ц1апза, Ьи катсЫНИапи 1и^аНзЬ сЬогаЧадЫНап 1зЫаЬ 
сЬ1Ц11ад1.

1пзоп ЫппсЫ пауЪаЫа, тиЫт, хагипу еЬНуо]!т чопсНпзЬ^а 
Ьагака! ч!1ас!1. Ви уахЙа Ьа1 еЫ^ап^апод, тзоп пауЬак1а&! тиЫт 
еЬйуо]т чопсйпзЬ^а Ьагака! цЛасИ. Маз1ои риатЫазИа коЧзаГН^апЫек, 
1П50П исЬип ЫппсЫ хагипу еЬНуо] Яхю1оё1к (ох!ч-оуча!, к!у1т-кесЬак, 
уазЬазЬ исЬип ]оу) еЬНуо] ЫзоЫапасН.
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ТзЫаЬ сЫдапзк еМуорап Пе^апНа еза, когхопапт^ 1зЫаЬ 
сЫдапзк Гаокуакш ата!§а озЫпзк искип хагиг ЬоЧаЛ^ап ргеНте! уа 
хшпаНаг ТизкипПаЛ.

ХоЫзк (15(ак) - Ьи еЬНуо]пт§ атд1азкНп!$ап зкакНЛг. Маза!ап, 
О21д-оуда1 таквЛокап^а ЬоЧ^ап еккуо; итипиу ЬоЧза, о!та теуазт&а 
Ьо‘1$ап екйуо] атд1азЫ1пЦ>ап еккуоуЛг. В1г тат!акак!а уазкоусЫ 
]51е’то1скПаг еккуо]1апт хПта-хП ГигНа<>1 уа аззогПтепЫа^ 1оуаг!аг 
зопЬ окзк уоЧ! ЬПап допЛгаЛ1аг.

Та1аЬ - Ьи ЬохогПа акз е^ап, ри! ЬПап (а’тиЯапзап еккуоускг 
(ип1п§ Ыг д^зткПг). Та!аЬ каупм таЧит уад1 ПауотИа уа таЧит пагх 
Пага]аз1На 1з!е’то1сЫ хапП дЛзЫ титкт ЬоЧ§ап такзи!оПаг уа 
х^хтаПаг пндПопЛг. Та1аЬпт§ ка]гт уа 1агк1Ы акок €агк1Ы уа хгсЫф§а 
катка и!атт§ ПаготаЛап§а Ьо^ПдЛг. Та1аЬ - Ьи Ьохопи 
кагакакапкгиусЫ кискЛг Пезак ха!о дНта^ап ЬоЧат12.

Тоуаг - Ьи 15!е’то1скПагп1п§ таЧит Ыг еккуо]1апт допЛпзк 
тадзаЛка Ьохог^а зокЬ ок$к, Гоука1атзк, 1з!е’то1 дШзк искип Такк'Г 
еШ^ап текла! такзиНЛг. Тоуаг - Ьи!ип тагкекп^ ГаоПуакпт^ азоз!Лг. 
А§аг 1оуаг 181е’то1скПатт^ Ш1аЫш допЛга о!таза, и коИа кеск дап- 
Нау зокзЬш (азккИ е!1$к кагакакап, до‘зЫтска хага]а(!аг !оуагпт§ уа 
Лгтапт^ Ьохогс1а§1 рохк81уаз1П1 уахзкПау о1тауЛ. Магкекп§пт§ 
Ыппск1 да!Чу до^аЫ “А^аг 51хс1а !оуаг Ьо‘1таза, 51хс1а кеск пагза 
уо‘д”Пап 1Ьога(Лг.

АупЬозк1азк - Ьи 1акИГ еНЬ, (акНГ ек!§ап пагза о‘гт*§а кегакк 
пагзат о!1$к кагакакЛг.

ХоЫзк Ьо‘у1ска аупЬозЫазктп^ ата1&а озЫпкзЫ диуйа§1 
зкагкатт^ ЬоЧ1зЫт гадохо е!аЛ:

1. Тотоп1аг еп& капиНа Пекка ЬоЧгзЫ кегак.
2. 1кка!а готоптп^ каг Ып дагата-дагзЫ Тотопп! д1Х1дкгаЛ§ап, 

1а1аЫп1 доп Л га Л ^ап пагза^а е^а ЬоЧ1‘зк1 кегак.
3. Наг Ыг Готоппш^ аупЬозЫазкш ата!§а озкхпзЫ искип 181а§1 

ЬоЧ1зк1 кегак.
4. Наг Ыг Ютоп 1кктск1 Готоппш^ 1акНЛп! даЬи1 дЛзкПа уа даЬи! 

дПтазккНа егкт ЬоЧ1зк1 кегак.
5. Наг Ыг 1отоп о‘х гоуагтш# коттип1ка(з!уазни уа е1ках!Ь Ьеп- 

11зкт1 !а’тт!ау ЬШзЫ кегак.
А^аг аупЬозЫазк кипу Гап з1Гак(1а тагкекп^тп^ азоз^у Шзкип- 

сказ! ЬоЧза, и коИа тагкекп^ (Ыгазтт^ азоз1у оЧскоу Ыг11§1 Ьйпп 
ЫзоЫапаЛ.

В11|‘т - 1кк> Ютоп огазЛа^ зауНо орега1з1уаз1 ЬоЧ1Ь, и катМа 1кк1 
зиЬ’уекгпт^ тапГаакт о‘х1с1а пнуаззапНазккгаЛ. Маза!ап, хапПог 
та^ахтсЫ^а Ьезк тт$ зо‘т ЬепЬ, скоупак хагИ дкаЛ. В1Пт1аг 1кк1 хП
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ЬоЧасН: ри! ЫХшп уа ЬагХег ЫХшн. Ри1 ЫХ1тЫа Хоуаг ри!$а 
аугаЬозЫапаЫ, ЬагХег ЫНтЫа еза Хоуаг Хоуаг^а аугаЬозЫапасН.

Вохог (тагкеХ) - зоХиусЫ Ы1ап хапдог о‘гХазк!а Хоуагт ри!^а ауп- 
ЬозЫазк типозаЬаХк АупЬозЫазк оЬ’уекХтт^ тоскПу зкакН ]1Ьа1лс1ап 
о!§апба 1зХе’то1 ХоуаНап уа х12таХ1аг, 1зЫаЬ сЫдапзЬ уо$1Та1ап. 
туезХ1Х$1уа, д!ттаХЬако доб‘ог1аг, Нпйу §‘оуа1аг, Хехткау1у 1зЫапта1аг 
уа текла! (1зк кисЫ) Ьогог1ап тау]и6. кУтитап о!§апда, тагкейп^ 
Хизкипсказ] и уок! Ьи уо‘зтда Ьохог^а типозаЬа!) тау)ис! ЬоЧ§ап тзоп 
ЕаоПуаХкНг.

МагкеХт^ Еа1заЕаз1 тагкеХт^ ]агауоп'тт§ пуо]1ап1зк уоЧим акз 
еЫгаск. МагкеХт§ Еа1заЕазтт§ кеНЬ сЫд1зЫп1 ап§1азк искип ’щНзосНу 
пуо]1ап1зк Хапх^а тиго]аах дйатхг. МаЧиткх, 1880 уШагда ри! Хоуаг 
типозаЬаНап^а азоз1ал&ап 1зк1аЬ сЫдапзЬ Ап§Нуа, Сегтатуа, 
Ргапхз’1уада зкакИатЬ такзи1о1 1зЫаЬ сЫдапзЬ ко‘рауа ЬогсН. КаХуада 
ЬогоНаг такзиЬНаг^а Хо‘НЬ-ХозЫЬ, ХакИЕ Ха1аЫап озЫЬ кеиН. Ви уа21уаХ 
1дХ1зодда Хиг^ипНк дауппт§ Ьо$Ыап1зк1 есН. Тоуаг 1зк1аЬ 
сЫдагиусЫ1агтш> окНда 1зк1аЬ сЫдагП^ап Хоуаг1ат1 дапдау дШЬ зоНзк 
тиаттоз! раудо ЬоЧдк ОНт1аг, 1д!1зодсЫ1аг уагиуаХт ХаЫН дШзк, 1зЫаЬ 
сЫдапзкт зкак11ап11пзк тадзаскда “штат зоНзк титкт ЬоЧза зкши 
1зЬ1аЬ сШцалзк кегак”, - Йе§ап ^‘оуат ХакНЕ цПдПаг. Ви тагкеХтёШПё 
ЫппсЫ Еа1заЕаз1 ЬоЧ1Ь Хапх&а к1гсН. А!Ьа!Ха, Ытат зоХ^зк титкт ЬоЧза, 
зкши 1зЫаЬ сЫдапзк искип 18Хе’то1сЫ1атт2 Ха1аЫп1 оЧ&атзк 1о21т 
Ьо 1ад1. ЗНипдау дП1Ь ЫппсЫ тагХа 1зЫаЬ сЫдапзк 1зХе’то1сЫ1аттё 
Ха1аЫ Ы1ап Ьо§Ч1ц ЬоЧЫ.

Магкебп&пт^ ЫппсЫ Га1заЕаз1 1930 уШаг^аска, уа’т СГагЫу 
Уеугора, Атепкада Ьиуик дергеззтуа дауппт^ ЬозЫатзЫ^а дадаг 
затагаН паХуа ЬегсН. XX азтт§ 20-уП1аппт§ охи1агу*а кеНЬ, уапа 
1дХ1зод1у шд1Г02 ЬозЫапсН. Ви даугда го‘у Ьег^ап тднохтп^; заЬаЫ уапа 
ХакПЕп1п§ Ха!аЬдап озЫЬ кеХ1зЫ есН. Уапа уа2*1уаХп! ХаЫП дШЬ оНпйаг, 
1д11зо<]сЫ1аг диуЫа^р ХакНЕЫ ЬегсШаг “такзЫоХт дапска зоХтзк титкт 
Ьо‘ 1за, зкипска 1зЫаЬ сЫдапзЬ кегак”.

Е’НЬог Ьепп^ ЫппсЫ Еа1заЕа “штат зо11зк титкт ЬоЧза, зкит 
1зЫаЬ сЫдапзЬ 1021т еЫ”. 1кктсЫ Еа!заЕа еза “штат, дапска 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ ЬоЧсН”. ЕпЫ паЕадаХ Ха1аЬп1, Ьа1к1 ипт^ гтддопу коЧзайаскхт 
кат атд1азк 1о21т ЬоЧ|Ь до1сН. Маза1ап, ауХотоЫ! тзЫаЬ сЫдагаЫ&ап 
когхопа Ыг уоЧа ауХотоЫНагт (уик, еп^Н, уоЧоусЫ ХазкиусЫ, тахзиз 
ауХотоЫНагш) дапска гтддогда 1зЫаЬ сЫдапзЬ таза!аз1П1 кат ка! 
дШзЫ 1021т едь

МагкеХт^пт^ гкктсЫ Еа1заЕаз1 Ьат ЫгтсЫзНа^Ыек, Хахт1пап 50 
уН Х12тах дПсН. ЗО-уШагдап ЬозЫаЬ Ыгог когхопат дипзЬ дап аууа] 
Ха1аЬт оЧ^ал1Ь дапдау такзЫоХ^а екХ1уо] Ьог, кеут зки такзЫоХ&а 
ЬоЧ&ап еЫ!уо]т атд1аЬ ит дигаЫ&ап ЬоЧдПаг. Ногнф кипба кат 
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1ас1Ь1гког1аг загтоуа х!д!Ь Ыгог когхопаш дипзЬдап аууа! еМусдш 
о‘г&ашзЬ, ип1 допдиад^ап таЬзи1оХт !зЫаЬ сЫдагадх&ап когхопа 
дигасП.

БО-уШаг^а кеПЬ 1зк,.аЬ сЫдапзЬ уап§1 Хехтка уа (ехпок^уа Ы1ап 
]1Ьог1апсН. МаЬзи1оХпт<> $Иай Ьат тхддоп Ьат озЫЬ кеХдх. 1зЫаЬ 
сЫцапзЬ уидоп дага]ада а\1отаХ1азЬа ЬозЫадь Вп уоЧа тагкеНп  ̂
Хадд!доХ1ап Ьат хагаддху еХдк ЗЬип^а дагатау, о‘зЬа титХох таза!ал1 
есЫзЬ 1о7лт Ьо‘ 1д1. Хатоп о^х&апзЫ Ы1ап есЫ1ад!§ап таза!а тахтипап 
Ыг Ьо‘1§ап1 ЬПап ит есЫзЬ изиН уап^сЬа ЬоЧдк Уапа о‘зЬа уах!уаХ 
уиха&а кеШ1, уа’т ХакНЕ га!аЬдап о‘х’1Ь кеХ^ап, 1д6зосНу пУоЦатзЬ 
зиг’аХ1ап зекЫазЬ^ап, 1зЫаЬ сЫдапзЬ&а НкП^ап загтоуа ЬагакаН Ьат 
зизИазЬ^ап есН. ОНт1аг, 1д118ос1сЬ11аг уах!уаХп! ХаЫН дН1Ь тагкеХтернп^ 
исЫпсЫ ГакаГазт! ХакНЕ дПдНаг. Ви Еа1заЕапт§ тахтит диуМа^сЬа: 
“зкипдау таЬзЫоХт !зЫаЬ сЫдапзЬ кегакк!, ип&а Ха1аЬ уидоп ЬоЧ1Ь, ит 
кат хага]ах!аг Ы1ап !зЫаЬ сЫдапЬ, уидоп дага]ада§1 Еоудат ко‘х1аЬ 
зоХ1зЬ тшпкт ЬоЧзт”. Ви Еа1заЕа Ьох!г§1 кипда Ьат каПа затага Ы1ап 
Х1хта1 дНтодда. Плод тахтит диуЫа§1сЬа: ти1ахазз151аг егкак, ауо1, 
уозЫагтпб ойада, !$Ьда, дат оНзЬ, о‘д!зЬ уа ЬозЬда уах1уаХ1апш 
о‘г§атЬ 151е’то1сЫ1агтп& таЬзи!оХт 1зХе’то1 дШзЬ уа и!агс!ап 
Гоуёа1ап1зЬ ]агауошш еп&ШаХгзЬт ко‘х!аЬ Хоуаг1агтп§ уап§1 Хиг1апт 
1зЫаЬ сЫдагсШаг.

Уап§1 1оуаг1аг езк1з1дап Ыг дапсЬа аГха1Нк1ап>а е^а ЬоЧ§апП§1 
исЬип и!аг&а Ха1аЬ раудо Ьо‘НЬ, и зект-азХа о‘з1Ь Ьогадк Маза!ап, езк1 
оупа> ]аЬоп аррагаХ1апт ЬозЬдапзЬ Ьеуозка и!агт уод1Ь о‘сЫгад1§ал, 
Ыг дазШгдап ЬозЬда дазХиг^а о‘1кахад1§ап, ХоуизИт Ьа1апд, раз1 дПадь 
&ап Хи$та1ап огдаН ата!§а озЫгНади Нох1г&1 хатоп оупах ]аЬоп 
аррагаНап еза тазоЕадап ХипЬ ЬозЬдагад^ап тоз!ата1ап Ьо‘1§ап11§1 
исЬип ЮтозЬаЫп о‘Х1г&ап ]оу!дап хоЫа^ап орега1з1уат Ьа]агади Уок! 
Ьох1г&] хатоп оупа! ]аЬоп аррагаХ1апда Ыг уоЧа тккйа уок! екгапт Хо‘гХ 
ЬоЧакка Ьо‘НЬ, дазХигда^! ко‘гзаХиу!ат! ХотдзЬа дПйЬ титкт. Уапа 
11ОХ1Г&1 хатоп Хе1еу!хюп аррагаХ1апда ХотозЬаЫп 1ох!т Хорза, екгапда^’1 
газтпт§ пизхазт! гап^Н Хазупда оНзЬ !ткот Ьог.

Нохк§1 хатоп еп^П ауХотоЫПалт о!ад!оап ЬоЧзак, и1аг пикго- 
ргоХзеззоНаг ЬНап ]!Ьох!ап§ап ЬоЧ1Ь, ауХотдЬНп! ЬозЬдапзЬда, ишп§ 
Хехтк Ьо1аХ!п! пахогаХ дШзЬда ЬаудоусЫ&а Ыг даХог еп§Ш1к1аг 
Хи^‘д!гад1.

АуХотоЬН^а 0‘таХПёап пикгоргоХзеззог Ьапкда§1 Ьепхт пнддоп- 
т, ау1отоЫ1тп& д!зт1апт уа и1агтп§ Ьо1ахин пахогаХ д!НЬ ХипЬ, Ыгог 
позохНк раудо ЬоЧа ЬозЫаза, ЬаудоусЫт даггоу о&оЫапХкад!. Еп§ 
хатопауху еп§!1 ауХотпоЪПда^! о‘таХП§ап пикгоргоХзеззоНаг уо‘1пт§ 
уихазх^а дагаЬ орХппа! Хех11кт, ауХотоЬПт ег уоЧдозЫаг! уогдахтда 
ЬегН^ап уо‘паНзЬда ЬозЬдапЬ ЬопзЬ хткотт Ьегадк НаХХо, 
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киХкта&апда ауХотоЫ! оИИап Ыгог Хо4з1ц ск*1Ц1Ь цока, ил! хиакк ЬНап 
Хо‘хХаХаск. Ви йпкотуаХ1аг каудоускй*а ]и6а каХХа ци!аукк1аг уагакк, ит 
цаХйц скагскаХтауФ уа Ьаг х!1 уо‘1 Ц01да1аппт§ ЬихПккин о!с11П1 о1ад1, 
кагакаХ хау&1хк§1ш кезкт озкиасй.

Магкекп^тпё исктсЫ ГакаГаз! такзхкоХ 1зк1аЬ сЫцагкЬ тахти- 
П1§а уоЫу Ха’зи: ко^гзаХаск. Ви ГакаГа ХиГаук 1цХкосНу тциох!аг кат го4у 
Ьегтау цо‘уск. Нохк^ рауХда кЫаЬ с1ицап1адц>ап Хоуаг1агп1п§ Хиг1ап уа 
и1агтп& ко4гза1к1ск!ап кат кезкт ко4рау1Ь кеХск. Цидап Хазкцап, 
1оуаг1атт^ Хип, аззогХппепХ! кат Хех-Хех о‘х§апЬ Хигаб1§ап ЬоЧсН. 
МагкеХт§пт& исЫпсЫ ГакаГаз! тагкеХ'т^ Хаац1цох1апп1п§ уапаба 
скициггоц, уапаба кеп^гоц окк Ьопзкт Хацоха цПсН.

ТакгоНазЬ искип зауоПаг:
1. ЬНта заЬаЫап тагкеХт^ зрогХ атаИуой^а кшЬ ке1$ап?
2. 8рогХ ХоуаНап кЫаЬ сЫцапзкт уа зоХккт тагкекп§ гоН?
3. Врой Тоуаг1апт 1зк1аЬ сЫцапзк из1иЫап, гйацзасПапт зкакПатзк^а 

зрог! тепе]теп1п1п& гоН цапдау?
4. МагкеХт^ копзер51уазтт§ раус!о ЬоЧкк’кЗа зрог! тепе]теп1тнп§ гок 

цапску?
5. Адат 8т11шп§ “ЗаппуаХ Ьоу11к1ап” азап зрогХ тагкекп^ёа гита 

Ьегск?
6. МагкеХте еуо1уиГз1уазтто ЬозцюЫап ?
7. 8рог1 ХоуаНапт 1зк1аЬ сЫцагккгй ТакотШазкйпзк копзерз1уа1ап?

АдаЫуоХ1аг:
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2.
3. 6и!уатоу Х.Т., КаЫиПт К..Х., Каткоуа (3.7,. Лзтоту 1агЫуа уа 

зрогХ тепе]тепХ1. Эагзкк. -Т.: О‘хОЗТ1,2015.
4. Гулямов З.Т., Акбаров Ф.С. Основы менежмента и его особенности 

в условиях формирования рынка в Узбекистане. - Т.: Т6А1,2006.
5. Прчинкин А.В. Менежмент в сфере физической культуры и спорта. 

—М.: Советский спорт, 2010.

Е1екХгоп Ха’Нт гезигз1ап: 
1пХегпеХ зауНап

1. хумАУ.Ыкт.их
2. хуулу.екопопика.ги
3. \у\у\у.тепе]тепХ.сот
4. млу\у.еди.их-Уах1гкк заух!
5. \у\у\у.21уо.ес1и.их-Уа2лгкк зауХ1
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9.3. ХогцЛа зроН а1ода1апш пуо]1ашзЬЛа зроН тепе]тепНпнщ 
аЬаппуаб

Кеза:

1. Ха1даго зроп а1ода!ап Лау1а11агаго типозаЬаЛагпн18 а]га!таз д18пн.
2. Ха1цаго зроН 1азЬкЛог1аппт§ зЬакПатзЫЛа зроП тепе]тепНЫп$ 

О‘ГП1.
3. Оау1а(1агаго, ЬикитаЛагаго уа поЛау!а11о1Га1аг.
4. МЕод1аг, §игиЬ уа Наг хЛ Лау1аЛагЛап а!оЫЛа зЬахз1аг огдаП Ха1даго 

ЬаткогНкка ко‘так1азЫ8Ь.
5. Ха!даго зроп Ыг1азЬта1ап, поЛауЫ ]аппуа11азЬкЛо11ап.
6. Зроп Ыг1азЬта1апптЕ поЛау!а1 (азЬкЛоНаг да1оп§а ИпзЫ.
7. Хакрго поЛау!а1 1азЬкПо11ат1п§ азоз1у Ье1§Пап.
8. 1кк1 Лау1а1 с1о1га51с1а зроП ГаоПуаН ко'гзаНзЫ.

Тауапск зо 'я уа 1Ъога1аг:

Ха1даго зроП а!ода1ап, ЛахЛаНагаго типозаЬаМаг, ха!даго 8роП 
(азЬкЛоЛап, Ьидид1у зШиз, “Ха1даго ТазЬкПоТ” Ха1даго Ьидид, 1азЬкПо1 
Ьидид!, а'хоПк Л ага] аз!. Лау!айагаго, ЬикитаНагаго, поЛау!ак (01Га1аг, 
ха!даго поЛахЛа! €азЬк!1о11аг, ттШу ]атоа1 ТазЬкЛоНап, !И1Год!аг, §игиЬ, 
а1оЬИа 8Ьах81аг 81уо81у, 1ф18О(Ну, тас!ап1уа1, 11пиу4ехп1каУ1у, ха!цаго 
катког11к, ко‘так1аз1и8Ь, ха!даго 8роП Ь1г1а5Ьта1ап, Гагк1Ь, ВМТ, Возй 
АззатЫеуа.

Ха1даго зроП а1оца!ап дау1а11агаго типо8аЬа11ат1п§ а]га1таз цхзпа 
ЫзоЫапасЛ, 8Ьипт§ исЬип Ьат и1аг хогу тат1ака11аг ЬЛап а1оца1апй 
пуо)1ап151нс1а капа аЬапиуа! казЬ е$ас11. Ха1цаго зроп {азЬк11о11аппт§ 
Ьициц1у з(аП151 хизи$1уайапп1 о‘г§ап!зЬс1а зЬит тоЬа1§а оНзЬ 1ох1тк1, 
ха!даго зроП {азЬкПоНап ЫппсЫ пауЬаЫа, иХа1цаго ТазЬкЛоТ” 
ЫзоЫапаЫ, зЬипт^ исЬип инт^ ГаоНуаН§а ха!цаго Ьициц те’уойап уа 
аупап ха!даго (азЬкЛо! Ьициц! (а’зк ко‘гзайкН.

Ха1цаго ТазЬкЛоЙаг а’хоНк Лапуаз^а дагаЬ, Лау1аНагаго, ЬикитаГ- 
1агаго уа поЛау!а( 1о1Еа1аг§а ЬоЧтасЫ Ха1даго поЛау!а1 ТазЬкЛоНаг пиШу 
]атоа11азЬкЛо!1ап 1ПЛод1аг, &итЪ уа Ьаг хЛ Лау1аЛагЛап а!оЫЛа зЬахз1аг 
81уо81у, 1дЙ5оЛ1у, таЛатуа!, 11пйу-1ехшкаУ1у уа тзоптп^ ЬозЬда ГаоЛуа! 
зоЬа1агЫа ха]даго ЬаткогПкка ко*так1а8ЫзЬ тадзаЫЛа зЬакЛапасЛ. 
ВипЛау ТазЬкЛо! уа тиаззаза1аг Лау1аНагаго кеНзЬиу^а азоз!аптаёап уа 
ГуогаЫап ГоуЛа оНзЬп1 тадзаЛ дЛ1Ь до‘ута§ап Ьо‘1аЛ1.

Ха!даго Лзтоту ТагЫуа зроП Ыг1азЫпа1ап поЛау1а1> заянуа! 
ГазЬкЛоЛап ка1е$опуаз1§а ккаЛк Ха1даго ^зтоту 1агЫуа зроП ЫНазЬ- 
та!ап 1агк1Ы§а зроп ппШу (азЬкЛоНап киаЛ1, аупт ЬоПагЛа ]1зтоту 

329



ТагЫуа 5ока81да&1 ГаоНуаТ^а а!оцадог Ха1цаго Ыг1а8кта1аг, каТТо а1оЫс!а 
зкахз1аг кат а’хо Ьо‘НзЫ титкт. ЗрогТ Ыг1азкта1аптп2 подау1аТ 
ТазккПоИаг даТоп&а ИпзЫ ВМазк^ап МП1аТ1аг ТазккПоТтт^ Возк 
АззатЫеугЧда^! 1968 уП 23 тауда&1 1296 сагог Ы1ап азоз1апеап: 
“Ха1даго подау!аТ ТазккПоТ деЬ с!ау1аТ1агаго кеНзкиу^а азозап 
1а’з’151апта2ап каг цапдау Ха1цаго ТазккПоТ Тап оПпаск”.

ХаЦаго подау1а! ТазккПоНагтт» азозту Ье1§Пап циу1с1а$р1агс1ап 
1ЬогаТ:

- о‘г ГаоНуаТИап Гоуда сЫцапзк тацзасПпт^ уо‘ц11§г,
- ]ида ЬоЧта^апда Ыг дау!а! ТотопЫап Тап оКшзЫ уок! Ха1цаго 

кикитаТ1агаго ТазккПоТ ТагктЫда та81акаТсЫ1!к зТаТиз^а е^а ЪоЧтзЫ;
- Ыттадап ко‘р дау1а!1агдап ри1 таЫа§‘! оНЬ ТипзЫ;
- ]ида ЪоЧта^апда ’1кк1 дау!аТ склгазиЗа ГаоНуа! ко‘гзаТ!зЫ;
- Та’з!з1!к да1о1а!потаз! азозЫа !ихП$апП§!.
Ха!цаго ТазккПоПаг ититап, зрогТ Тазкк’НоНап хизизап, игод уПНк 

ха1цаго типозаЬаТ1аг ]агауоп!п1п§ пуо]1атзЫ азозИа зкакПатЬ ке1§ап. 
АууаНеа ха!цаго зрог! типозаЬаНап азозап, пнШу зрог! ТазккПоЙаптп^ 
1кк! Тотоп1ата а!оца1апс1а ко‘ргоц зрог! тизоЬаца1ап зкакПда 1Года1ап)Ь 
ке1$ап. Эау1аТ1атт& зроп а!ода1ап тадату уа Ппиу ЬаткогНк 
ке118киу1ап доиазИа зкагТпотак типозаЬаНаг азозИа ата1&а озЫпЬ 
кекп^ап. ЗрогГда^! а1тазкиу да1о1а!пота!ап, кикитаТ1агаго кекзИиутт» 
Ьипдау коИагИа шпипиу каТ!а кекзкиупт^ а^гакпаз ц!зт1 Ьо611Ь 
ЫзоЫап^ап.

АзТа-зект 1кк! ТотопН а1оца1аг Ыг песка дау1а11агпт& тПНу зрогТ 
ТазЬкИоНаппт^ ко‘р 1отоп1ата Ъо^Чатвк ТаузНми о!а ЬозЫаЛ. ХаЩаго 
ТазккПоПаг Птзк еккуо]! уиха&а ке1а Ьозк1ад1, скипк'1 и!аг ха!цаго зрогТ 
а1оца1аг!п’1 уа зроп тизоЬаца1апп! о‘1ках!8к !агНЬ1пт$ ти!опаз1Ы1ёт! 
ТазккЖу ата!$а озЫпзк^а уапада 1ткоп уагаТагск. Уапа, зрогТсЫ1аг, 
тиТахаззЫаг огаз!да^1 ти!одо! тадатуай уа зкакН ТиЬдап ТакотШазЫЬ 
Ьогд), уап^ска ти1оцо! а1ЬаТТа, П$ап§! а1оЫда тау]ид ЬоЧ^ап тППу зрогТ 
ТазккНоИап&а хоз Ьо‘1та§ап, акзтска, зрогТгип^ таЧит !ипт 
пуо]1ап!!пзМа§! итшгпу тапГааНагт !Года1оусЫ Ха1цаго зроп 
ТазккПоПапда изкЬи таза!а ПоГгагЬНкка ау!апЫ.

Ха1цаго зрог! !азкк11о11ап Ыг песка хП поггйагда !Года1атзЫ 
титкт, таза1ап: И«а, ГедегаТз!уа, а85о1з!а18!уа, ^игик, Ыок, ЫНазкта 
уа Ьозкца1аг.

ОдаХда, ха!цаго зрогТ ТазккПоНап (Ыт&а зрогТ ГедегаТз!уа1ап 
к1гтауЫ) ха!цаго кекзкиу1аг (копуепТз!уа1аг, кекзкиу1аг, Тгак!а!а1аг, 
Па1о1аТпота уа Ьозкца1аг) азозтда уагаТ’ПаЫ. Ви1аг кекзкиу Та’з1зсЫ1аг- 
пт& даЫаТпотаз*] таТпт вЫаЬ сЫцхзк уа цаЬи! цШзк искип, уа’т 
ха1цаго ТазккИоТтп^ Та’81з копГегеп!81уап! о‘!ках!зкп! Тацохо еТасН.
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ХаЦаго зрогТ ТазккПоНап Ьозкда ха!даго ТазккПо! дагоп^а ко4 га, 
одд1у1азЬ2ап ТагНЬОа кат ТазккП дйнизЫ титкт.

Ытитап о!«апс!а, ха!даго зрог! Гес1ега!з1уа1апп1п§ раус!о Ьо4НзЫ XIX 
азг&а !о‘*‘п ке!асН, аутдза, ишп§ кеп§ пУоДашзЫ XX азг Ьозк1ап&аТос§4п 
ке!асН. Маза1ап, 6!тпаз!!ка ха1даго ГедегаТ51уаз1§а 1881 уПда азоз 
зоНп&ап, ипс!а Уеугора ^тпазНка МГод! ТихП&апсН, Гада! 1897 уН^а кеНЬ 
Ио21г§1 тау)ис! ха!даго ЫНазкта ТазккП еЫсН. №ауЬаТс!а§! 
Ус1оз1рес1сЫ1ат1П§ ха!даго 1Т!1Год1 1900 уПс1а ТиакН, 1910 уП§а кеНЬ 
скап§4к1а зирашзк зрогН коп^геззЮа изЬЬи уо4паНзкс!а Ха1даго кот1зз1уа 
уа 1924 уПс!а Ха1даго Гедега!з1уа Та’515 еШсП. Випс!ау пнзоПапи зрог!шп§ 
до1^ап Ьозкда уо‘паНзЫап Ьо‘у!сЬа ко4р!аЬ кеЫпзк титкт.

Ха1даго зрог! ГедегаТз!уа1агттё газпиу пот!ап ГгапТзих уок! т&Нх 
ТШапйа даус! еШасН, пот1аттб Ьозк кагЛап Гес1егаТ81уа1ат1п§ 
Ц1зцаг11г11^ап потИап ТазккП ТорасН.

1/титап о1§апда, ко'рсЫПк ха1даго зрог! Гес1ега!51уа1аппт§ Нхтп 
Ыг-Ь5п§а о'хзка^ап ЬоЧасН уа та’1ит дага]ас1а Ьозкда хН зрог1 
Гедега181уа1агтт$ Йапйапт акз еП1гаск (зки Ы1ап Ыг цагогда, зроПс1ап 
Хазкцап Ыг1азкп1а1атт& кат). Ос1ак1а, ко‘рск1Нк ха1цаго зрогТ 
Гес1ега(51уа1аппт2 азоз1у уако!аШ ог&ат ипт§ итшшу та]11$1 
ЫзоЫапасН (коп^гезз, аззатЫеуа уа Ьозкца1аг). ОдаЫа, ха1даго зрогТ 
Ь!г1азЬта1аг1П1п§ гаЬЬаг ог&аЫап коп^геззба таЧит тиддаГ^а зау1апас11 
уок! тННу уа ЬисккНу зрог! ТазИкПоНаппт^ уако1а(хопаз1 ргтзгрЫа 
ШхНасН.

Ха1цаго зрогТ ГедегаСз1уа1ап о‘х тзЫапт Ш2от1ап азозИа ТазккН 
цНасН. ЪКхот зрогТ Тиг1ап Ьо‘у1ска ха!цаго ог&ат уа Те§1зЫ1 тПНу зрогТ 
ТазккПоНап (отопЫап атч1ап$ап Ьагска гакЬапуаТ ГаоПуайт 
тиуоНд1азк11гасП. Ре0егаТз1уа птхотда ко4р пагза итшшу ЫзоЫапасН, 
ипс!а§1 ТаГоуиНаг азозап, зрогТ Тиг1ап Ы1ап Ьо§‘Нц Ьо‘1асП. ЬНготда 
ГеОегаТз!уа^а Те^^зкИ диуИа^ таза1а1аг акз еТТиП&ап Ьо41асН:

- Гес1ега1з1уап1пё ГаоНуа! тацзасН уа уах1Га1ап;
- гакЬаг ог&ап1агЫп& ТтгЫ уа котреТеп^уазц
- цаЬи! цШзк уа ТагИЬдап сЫцапзк цо!с!а1ап;
- цагог сЫцапзк ТагНЫап;
- тоПуаугу таза!а1аг;
- скор еНзк ГаоНуа!!;
- Гейега(31уапт§ ГаоПуаН ЬНап Ьо^Нц кеп^азЫаг, коп$гезз1аг 

о‘!ка21зЬ уа Ьозкда тазаЫаг.
Ха1даго зрог! Ге0ега!з1уа1агт!п§ 1зк уипйзЬда^! азоз!у ЬицаН 

и1агтп& "кИхотт ЫзоЫапасН, таза!ап:
Ха1даго Кигазк АззоТз^аТз^уаз!, по5'1уоз1у уа поТуога! ха1даго 

ТазккПоТ ЫзоЫапасН, О‘хЬек!з!оп Ьис1исНс1а Ыгоп-Ыг Ха1даго Кигазк 

331



Редега!$1уа51 огдаН аз50Хз1аХ81уа Хагк1Ы&а кк&ап уа КигазЬ тПНу 

ГедегаХз1уа1апдап ХазЬкН Хоркал.
Ха1даго КигазЬ АззоХзхаХз^уаз! газгту гаУ1зЬда о‘х ХагЫЫ^а кйцал 

ЬагсЬа МПНу КигазЬ РедегаХз1уа1ап уа КигазЬ КопХтепХа! РедегаХз1уа1а- 
гтт& Ьидид уа тапГааХ1апЫ Ыг хН дага]ада хиппаХ дПасН.

Ха1даго КигазЬ Аз8оХ81аХ51уаз1 о‘хт1п§ атаНуоХ’1 уа дагоНапда 
тПНуНк, (НтуНк, ]тз1у Ье1$Паг, 31уоз1у, тадашу уа ЬозЬда Ыгоп 
е’Х1ЬогНк катз'1ХиусЬап11к уопбазЬиу атаНуоННап ГоусЫаптаусЬ.

Ха!даго КигазЬ АззоХ81аХ51уазтт§ гаЬЬаг ог&ат Коп&гезз уа Цгоху 
ро‘пиХас!ап 1ЬогаХ.

Ха!даго РихЬо1 РедегаХз^уазт (Р1РА)п1п^ РНхопида Ьат диугда^Иаг 
Ье1$Нап$ап:

Р1РА Хе§1зЫ1 тат!акаХ1агда ГиХЬоЫ пахогаХ дНиУсЫ, Ха!даго 
РедегаХз1уа ХагЫЫ^а даЬи1 дПт^ал уа Хап оНлдал МПНу ГиХЬо! 
ГедегаХз1уа1агкХап ХазЬкН Хорват

Наг Ь1г (1ау1аХ НоггазЫа Гадах Ыг^та тПНу ГиХЬо! ГедегаХз1уаз1 Хап 
оГтасН.

Виуик ВпХап!уагнп§ Хо‘гХХа ГиХЬо! аз8оХ81аХ81уаз1с1ап Ьаг Ып ИРА 
Ып& а!оЫНа а’хоз! НеЬ Хап оНп^ап.

ХаП тизХадПНкт доЧ^а ЫпХта&ап, Хитап1агс1а§1 тИНу ГиХЬо! 
ГеПегаХ81уа1ап о‘х1 Ьо^Чхд ЬоЧ^ап ЬозЬда тат!акаХтп§ пиШу ГиХЬо! 
ГеНега181уа81 гихзаН азозИа ИРА^а кшзЬ исЬип тшгцааХ дП1зЬ1 титкт.

Ха!даго РиХЬо! Рес1егаХ51уа51Ып§ азоз’1у тадзасПаг! зрогХпт& ГиХЬо! 
Хиг’т’1 Хаг^ЧЬоХ дП1зЬ уа кеп§ пуо]1апХ1пзЬс!ап 1Ьогах<Нг. ХаН ГиХЬо! еХагН 
с!ага]а(1а пуо]1апта&ап уок! уахзЫ о^азИхйПта^ап тат!акаХ1агда Р1РА 
о€2тт§ тадзад уа уахНаХапт ЪНхот азозЫа диу!с!а^1 ХагХ1Ы1а ата!$а 
озЬ)гаП1: тацзаН&а тиуоНц НеЬ ЫзоЫап^ап ГиХЬо! о‘ут1т Ьаг дапНау 
уо'Наг ЬПап Хаг^ЧЬоХ дШзЬ уа пуо]1апХ1пзЬ.

МПНу ГеНегаХз1уа1аг, копГеНегахз1уа1аг, ЬатНа и1атт& о‘утсЫ1ап 
уа газпиу зЬахз1ап огазкХа Ьаг дапдау ро^опаНа ГиХЬо! о‘ут1апт ХазЬкН 
дШзЬНа Но1зхопа типозаЬаХ1агп1 тизХаЬкат1азЬ уа титкт Ьо‘1§ап 
ЬагсЬа изиНаг Ы1ап ГиХЬоки доЧ1аЬ-диууаХ1азЬ(1ап ПэогаХ.

РихЬо1Ып& Ьаг дапдау коыпп!зЫп1 пахогаХ дШзЬ, о‘х уадхИа ЬНхот 
доЫаХаппт^ ЬихШзЫп! о1сНЫ оЫусЫ Хе^зЬН уа тадзадеа тиуоНд 
даНапНат! даЬи! дЫзЬ, по]о‘уа уок1 зЬип^а о‘хзЬазЬ изиПат'1 о‘ут 
атаИуоХ1^а ктЬ кеПзЫп! уа зшзХе’то! дП^ЫзЫагт! окПЫ оНзЬНап 
1ЬогаХсНг:

Эау!аХба уок! а!оЫс1а зЬахз&а ЫзЬахап тШаХсЫНк, сНЫу уок1 
51уоз1у таухЫагда катзЫзЬНк тал еХИаЫ.

Вау!аХ§а, а!оЫНа зЬахз^а ЫзЬаХап тШаХсЫНк, сПп5у уок> з‘1уоз1у 
таУхЫагёа катз1Х]зЫ1к тау)ид ЬатНа зрогХда допип азоз1да катз1Х!зЬ-
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Нк гихза! е!П^ап Наг дапдау тагп1ака!1агда&! МПНу Гедега!з!уа1аг НГА 
Гагк!Ы$а ктйкпауШ уок! ипт$ а’гоз! Ьо‘НЬ ЫзоЫатЬ ке1$ап ЬоЧза, 
дагогдап сЫдапЬ уиЬогПаЫ. Ха1даго тизоЬада!агда да!пазЫзЬ уок! 
и!агп1 ТазккП д!Нзк Ьад!да МПНу Гедега!з!уа !отошдап НГА&а тигсцаа! 
еЫ^апда Ха1даго Ги!Ьо1 Еедега^уазнипе; Ьагска до!да зкагЙапт Ьигта! 
еНзкеа каГо!а! ЬегПади 1кк1 уок! ипдап 01119 МШ1у Гедега!з!уа!аг огазИа 
уига^а ке1асН$ап Ьаг дапдау кеНзктоусЫНИаг НГА ЬНгопи уа те’уопу 
Ьиуайап азоз1да^! тиуоГ1д1азЬНпзЬ ргшз1р1ап Га’пиЫападь

Ха!даго зрог! Гедега!з!уа1ап тизТадП !азккПо! ЫзоЫападПаг, о‘г 
ГаоНуаЙапда и1аг ЬесЬ дапдау ЬозЬда ха!даго Ь!г!азЬта1аг§а коа! 
е1гпаудПаг, Гада! оИтрхуа о*ут1апт ос!ка21зЬ !аг!!Ып! уа дазГипЫ 
Ье1§ПоусЫ Ха1даго ОНтр!уа Ро‘тказ! Ьипдап !зйзпод!г. Ьект изЬЬи 
Ьо1а!да Ьат Редега!з!уа1аг о‘г!апп!п§ зрог! 1иг1ап Ьо‘у!ска !ехЫкау!у 
гаЬЬагНкка !о‘Пд таз’и1д!г!аг.

Утишал о^апда, ха!даго зрог! !азЬкПо!1апп! тиЫт ха!даго Ьидид 
1пз!ки!1ап даЮп^а кгпйзк титкт, и!аг о‘г ГаоНуаЙапт ха!даго 
ЬидидзЬипозНкпт^ итит!ап оНп^ап те’уоНап&а азоз1ауд!1аг, ЙпсЬШсш 
зад!азЬ у а ха!даго ЬаткогНкт пуо]1апйпзЬ тапГааЙап^а х!гта! 
дНадПаг.

8Ьит !а’к!д!азЬ 1ог!тк1, ха!даго зрог! ГаоНуаНда а!оЫда е’НЬог&а 
1оу!д тиЫт тазаЫаг тау]ид. 5ит1адап, Ха1даго зрог! Гедега!з!уа1ап 
парада! ргоГеззюпа! зрог! (уикзак ко‘гза1кюЬН зрог!)п! пуо^апдлзЬ 
тадзад!да !и211ад1 уа ГаоНуа! ко‘гза!ад1, Ьа1к1 ата!да “зрог! ЬагсЬа 
исЬип”, “оттау!у зрог!” исЬип Ьат хшпа1 дПад!. ЬНхопдагда зрог! 
!иг1аг!$а дагаЬ !е$!зЫ! заЫаг ЬоЧади ПГАп! о!ад!&ап ЬоЧзак, “НГА 
Тототдап уок! ишп§ угосЫ до‘т!!аз! (ототдап тоз деЬ даЬи! дНт^ап 
Ьо!а!1агда Ьаг дапдау уо‘1 Ь!1ап ГгКЬо! о‘ут! пуо]1§а Ызза до^ЫзЬ”. 
К12от1агда Ьаг х!1 тат!ака!1агда и уок! Ьи Ге^зЬП зрог! Гиппт^ пуо]1 
уа ГаоПуай Ьад!да а!Ьа!!а, Хе^зЬН уохиу!аг тау]ид, 1ект 
!адд!до!сЫ1атт& Якйап^а коЧа, ко‘рсЫПк ИоНагда П12отда§! изЬЬи 
уо2иу1аг кеп§ отта огаз!да зрог!т пуо^апИшЬ^а {едокН Ызза 
доЧктауогеапНр сруд ей1ади Ата1да “зрог! ЬагсЬа искип” уа21йз!п1 
Ьа]апзЬпт$ д!утсЬ!1!к1аг! Ь!г песка заЬаЫаг^а Ьо§Ч!дд!г, и!агдап 
азоз!уз! то1!уау!у ейзЬтоусЫНкдп. Ода!да, Ьаг дапдау Ха1даго зрог! 
Гедега!з!уа1апптЕ тоНуау!у таЫа§Чап каг Ыг МПНу Гедега^уапт^ 
уПНк а’гоНк ЬадаНдап !азккН !орад! уа еп§ ЫппсЫ пауЬа!да> “уикзак 
ко‘гза!к1скН зрог!” екйуо] 1ап§а загЯапад!. 8Ьипт§ искип “зрог! ЬагсЬа 
исЬип”, “оттау!у зрог!” пуодт! доЧ1азЬ ЬикитаЫте такаШу ог^аЫап 
уа тППу зрог! !азкк!1о!1агттб 21ттаз!$а уиИаШ^ап ЬоЧади
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ТакгоНазЬ исЬип зауоНаг:
1. №тпа исЬип ха1цаго зрогТ а!оца1ап да\'1аТ1агаго типозаЬаТ1аг§а 

Ьо^Иц?
2. Ха1цаго зрогТ ТазЬкЛоПаппт^ Ьициц1у зТаТиз: цапбау?
3. “Ха1цаго ТазИкПоГтта?
4. ХаЦаго по<1ау1аТ ТазЬкПоЯаг, пиШу ]атоаТ ТазЬкПоТ1апшпё 

хизизхуаНап цапёау?
5. Оау1аТ1агаго зрогТ Ыг1азЬта1ап, побау1аТ, ТазЬк11оТ1апшп§ 

хизиз1уа11ап цапбау?
6. ХаЦаго зрогТ Ыг1азЬта1ап ТагИЫ^а тта1аг клгасН?
7. Ха1цаго побау!аТ ТазЬкПоиатт* азоз1у Ье1$11ап п1та1агс1а?
8. В1ТТабап ко‘р дау1аТ1агбап ри1 таЫа^‘1 оНЬ ТипзЫ ТагНЫ цапйау?
9. 1кИ бау!аТ скнгазИа ГаоПуаТ ко‘гзапзЬ ха!цаго ГаоНуа1§а клгасПт!?

АдаЫуоНаг:
1. Каптоу 1.А. Еп§ азозту техоп - Ьауо1 Ьац1да11т акз еШпзк. - Т.: 

О‘хЪек15Гоп, 2009. - 24 Ь.
2. 6и1уатоу 2.Т., КаЫиШп К.Х., КатИоуа 0.2. Лзтоту ТагЫуа уа 

зрогТ тепе)тепй. ЭагзПк. -Т.: 0‘гПШ, 2015.
3. Гулямов З.Т., Акбаров Ф.С. Основы менежмента и его особенности 

в условиях формирования рынка в Узбекистане. - Т.: ТОА1, 2006.
4. Прчинкин А.В. Менежмент в сфере физической культуры и спорта.

-И.: Советский спорт, 2010.

Е1ек(гоп Та’Нт гезигз1ап: 
ГпТегпеТ зауНап

1. хумлу.ЫПт.их
2. \у\у\у.екопопнка.ги
3. \уулу.тепе]теп1.сот
4. хуулу.еби.их-УаагНк зау11
5. утху.гтуо.еби.иг-УахкПк зауб
6. УАУУ/.регГогтапсе. еби.их-УаагПк зауб
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ХБЬОЗА

Менатеп! Гаттп§ азНаг ИауоппПа зЬакПашЬ, пУОратЬ ЬопзЫ 
итп§ ЬауоНт1хтл$ Ьа^Ьа ]аЬЬа!ап$а, тдНзоЫуоТ Тагтс д!аг1§а, 
]ит!ас1ап, зрогТ зоЬаз^а Ьат ктЬ кеНЬ, ит ЬозЬдапзЬ таза!а1апс1а кайа 
цоЫу затага1аг ЬепЬ ке!ауарТ1. ЛшНадап, уидопПа дауд дП^аттшЗек, 
АРЗН, Ап^Пуа, Сеппатуа, Уаротуа, ХИоу, Козз^уа уа ЬозЬда зЬи каЫ 
зрог! ]ас!а! пуо]1ал$ап <!ау1аТ1агПа Ыг песЬа уШагдап Ьеп зрогТ 
тепе)теп!1§а каГГа е’йЬог ЬепЬ кеНлауарН, ЬаПо изЬЬи таза!а1аг ЬПап 
пиТихН оНу о‘диу уигПап уа шмуегзйейаг зЬи^иПашЬ ке!ауарШаг. 
8Ьип§а уагазЬа изЬЬи Нау1аГ1аг зрогТсЬПап Ге§1зЬН уидоп паТуаГаг^а 
епзЫЬ ке!ауарТПаг.

О‘хЬек1$ТопНа Ьат изЬЬи зоЬаНа таЧит 1зЫаг оПЬ ЬогПауарй, 
зрогТ ЬозЬдагиуИа, зрогТсЬПаппихл! утк тизоЬада1аг^а ГаууогТазЬНа 
тепе]теп1 Тауз1уа1апйал Гоуда1атЬ кеНпауарй, ]ит1аНап, О‘гЬек1’зТоп 
Вау1а! ^зтоту ГагЫуа уа зрогТ итуегзйей, ЬозЬда ОПу уа о‘гГа тахзиз 
о4диу уигТ1апл1п§ ]1зтоту ГагЫуа уа зрогТ ГакиГТеТ уа каГеПга!ап, 
ОПтртуа о‘ппЬозаг1ап Ы1пп уигНап уа реПа^о^ка ЫНт уигНаптп  ̂]18- 
тоту ГагЫуа ЬоЧ1т1алс1а каПа гтдПогПа та!акаН зрогТ тиГахазз151ап 
ГаууоНатЬ кеНпауарН. УидопПа пот1ап дауН еГП^ап ЬагсЬа о‘диу уигТ- 
1апПа зрогТ тепе]тепН Ьаг хП Ьа]тНа уа Ьаг хП ко‘пп1зЬПа о‘д1ГЫЬ 
кеПпауарН, 1ек1п оНЬ ЬогПауоГ^ап 1зЫагт еГагН Нага]ада ПеЬ Ьо*Ьпауд1, 
аутдза, зроп тепе]тепГ1 Ьо'уюЬа НагзПк1аг, о‘диу доЧ1апта1апт 
еГ!зЬтазН§1 изЬЬи зоЬа Ьо‘у!сЬа ко‘р1аЬ аПаЫуоПаг сЬор еНзЬт Гадохо 
еГауарГь

Нох1г§1 кипНа кисЬП ГидагоПк ^апйуаНги зЬакПапНпзЬ уоЧЫа 
Ье1§ПаЬ оПп^ап уа 1хсЫ1 гау]’зЬПа ата!&а озЫгИауоГ^ап и!кап уах1Га1аг 
зрогГ пуо>р$а тизГаЬкат хатш уагаГтокПа. 1итЫапэ Ьагкато1 ау!о<1 
Эау1аГ ПазГипНа уозЫатт^ .рзтоту ]1ЬаГс1ап зо^Чот ЬоЧ1Ь ейзЫзЬ- 
1ап^а каПа е’НЬог ЬегП^ап. ЫзЬЬи уахлГат ата!^а озЫпзЬ ]1$тошу 
ГагЫуа газ!1кПоГ1ап§а, аутдза, зЬи зоЬа оПу уа о‘гГа тахзиз о‘диу уигГ1а- 
п§а ]и<3а каГГа таз’иПуаПагш уиИаусП. 8Ьитл§ исЬип зрогТ ]агауоп1ап§а 
гаЬЬагНк дШзЬ, зоЬа исЬип еГик тиГахазз1з - кас!г1аг ГаууоНазЬ, и1агш 
о‘дШзЬ, дауГа о‘дЫзЬ, кегак ЬоЧза, та1аказпи озЫпЬ ЬопзЬ оЧа тиЫт 
таза1а1агт Ьа! ейзЬПа изЬЬи о‘диу доЧ1апта до‘1 ке1а&.

ЫзЬЬи о‘диу доЧ1апта “ЗрогТ тепе]тепГ1” Гат Ьо‘у1сЬа Оау1аГ 
зТапПагН уа Матилау^у ПазГиг&а тоз гаУ1зЬПа уагаГП^ап ЬоЧ1Ь, ОНу уа 
о‘гГа тахзиз о‘диу уигПапда]1$тошу ГагЫуа уа зрогТ зоЬазИа тепе]ег- 
1аг ГаууоНазЬНа тиЫт пахану уа атаНу аЬапиуаТ^а е^аЫг. Лзтоту 
ГагЫуа уа зрогТ ТазЬкПоГтт& оПу уа о‘гТа тахзиз о‘диу уигЙапт 
гаЬЬаНап, тигаЬЫу, тепе]ег, такГаЬ ЫгекГоп, к!иЬ ргехЫепН, 
тепе]тепТ Гатт о^азЬНгта^иЫапсЬа, и1апип$ ГаоКуаН ГоЧадопП 
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гаугзЬда атласа озЬауарН, деу1зЬ дтуш. ИзЬЬи ргедтеГтп^ ЬозЬ 
тадзад! ейЬ, уигНтгхда уа хогуда пуо]1атЬ ке1ауоГ§ап тепе.рпепГ, 
]ит!адап, ^зтоту ГагЫуа уа зроП тепезтепИшп^ азозгу каГе§опуа1ап, 
уа’т ипш^ рппз1р1ап, Гипкз!уа1ап, изиПаг!, ахЬогоГ гехпо1оз!уаз! уа 
ТазЬкШу г!х!т1апт пахапу уа атаИу Готопдап сЬидиг осЫЬ ЬегП^ап.

“ЗрогТ тепе)теп11” о‘диу до‘Паптаз! зрогТ ГазЬкПоНапда 1зЬ 
уипНзЬда хагиг Ьо‘1ад1§ап уНпкму ЬозЬдагиутп^ пахапу азоз1апп1 
е^аПазЬ, Ьохог 1дйзод!уоН зЬагоШ&а тоз ке!ад!^ап тепе]тепГтп& 
атаИу ко4ткта!апп! ЬозП дШзЬ, хо‘]аНк техатхтии ГакотШазЬНпзЬ, 
тоНуаугу, тоддгу, теЬпаТ хах!га!апдап ипитН Гоуда1ап!зЬда азозН 
дагоНаг даЬи! дПа оПзЫт Та’тиНауд!. АтаНуоТ зЬит ко4гзаГад!к!, 
^зтоту ГагЫуа уа зрог! ГазЬкПоНап о4х о1дПап$а до‘у§ап оттау!у 
]1зтошу ГагЫуа, зо&ЧопНазЬНпзЬп! пУо]1апНпзЬ уа зрогГда уикзак 
паГуа!аг&а епзЫзЬда Гадаг^па азозН ЬозЬдагиу дагоНап^та итшшу уа 
атд тадзад1аг^а тиуаПад!уаГП епзЫзЬ нпкопт! уагаГа о!ад1.

ИзЬЬи о‘диу до‘11апташп$ уапа Ыг каГГа аЬат!уаН зЬипдак!, и 
ЗрогТ тепе]тепН Гаптт^ пахапу уа атаНу уи1ид1апт хатопаугу Ьохог 
!дйзод!уоТ! уа ]аЬоп тоНуау!у-!дТ!зод!у тдкох! зЬагоЫда зоЬа 
тиТахаз8!з1аг! ГаоИуаНда Пгту ЬозЬдапзЬ, о‘х-о‘хии ЬозЬдапзЬ е!етепГ- 
1аг!п! ЫпНзЬ, Ьатда зрогТ Ыхпез! уа ТадЫгкогН&т! пуо]1апТ!пзЬёа 
хлхтаТ дПад’и

ЗрогТ тепе]тепН о‘диу до‘11аптаз!п! уохШзЫда Га!заГа, ЬозЬдагиу 
пахапуаз! уа атаНуоТ!, ЫЬегпейка, рз!хо!о§!уа, зЫГокогИд роНТо1о§!уа, 
тагкейп^, !дТ!зод!уоТ, !дГ!зод!уоГ пахапуаз!, хддзодтуоГ Та’Нт! Тапх!, 
екопотеТпуа, !дйзод!у - таГетаНк тодеПаг уа изиПаг, таГетаНка, 
орегаТз!уа1аг ГаЫП! уа ЬозЬда Гап1аг уиГид!апдап Гоуда1ат1д1.

ЗрогТ тепе]тепН о‘диу до411аптаз!п!п§ Ьох!г§! кипда^! аЬат!уай 
зЬипдак], зрогТ зоЬаз!§а тепе]ег!аг ТаууоНазЬда еп§ аууа!о. ЫНгиусЬНаг 
дапдау з!ГаТ Ъе1§Паг1В1 о‘х!апда ти]а88ат1азЬг!г^ап Ьо‘1!зЫап 1охш1, 
де^ап зауо1т Ьа1 едзЬ^а уогдат Ьегадк ЗЬипдап кеПЬ сЫдкап Ьо1да, 
тепе]теп! тиТахаз8!з1!2!п! ЫНгиусЬПаг ЫппсЫ пауЬаГда, ]!зтопап уа 
ад!ап зо& 1от Ьо‘НзЫап, тепе]тепТ уа итп^ уад!шда&1 ЬозЬда Гагйапм 
уахзЫ о х!азЬг!г&ап Ьо‘НзЫап, Ьатда тизГадП йкг!ау о!ад!§ап уа о‘х 
Г1кг!аг!п! егкт Ьо1да, Ьаг хП ко4пп!зЬ (уохта, о§ьхак1 уа ЬозЬда)1агда 
Иода1ау о!ад!$ап Ьо ПзЫап зЬагТ. Аутдза, тизТадПНк цод!у уа тапдд!у 
Г1кг1азЬ, одПНк зех^иПкт пуо]1ап^ап Ьо‘1!зЫ каЫ $!ГаТ1аг тепе]ег 
хизиз!уаГ1апп!п& а]га!таз д!$т! екапП^! Ьат изЬЬи о‘диу до‘11аптада 
акз еГйгП^ап.

ИзЬЬи о‘диу до‘11аптада тизГадП гзЫазЬ Ьо‘уюЬа таухЫаг, 
ТауапсЬ зо‘х уа 1Ьога1аг уа и1атт8 тахтит, пахогаГ зауоПап Ьат 
кеЖгН^ат
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ХАВШЬЫХ К18НАТ Х1§МАТСЬЬОУ1СН

1 “О‘хЬек181опс1а Х1хта! ко‘гза!§ап ха1ц таогЫ 
\ ' ходит”, “Лзтоту !агЫуа уа зрог! аЧосЫзР’

цНзоП ГаЫап потхосП, <1о1зеп!.
I 1971-уППа ТозЬкеп! с!ау1а! итуегзИеПт 1тйуох
■ А И ЬПап Ьтг§ап.

1971-1991 -у ШагПа ТозЬкеп! Пау 1а! итуегзкеННа о‘ цПпусЫ Пекап 
ЫппсЫ ргогек!ог, 1991-1996-уШагПа ТозЬкеп! <1ау1а! 
зЬагцзЬипозПк тз!ки!1(1а о‘циу 1зЫал Ьо‘у1сЬа ргогек!ог, 1996- 
1999-уП1агПа “О‘г!а Озгуо !гапз” ха1цаго уик !азЫзЬ когхопа 
гаЬЬап, 1999-2004-уП1аг ко‘р !агтодП 1зЫаЬ сЫдапзЬ когхопаз! 
ЬозЬ гаЬЬап 1ауогшмНа текла! дИ§ап.

2005-уППап Ьох1г§1 уад!§а даёаг О‘хЬек1з!оп <1ау1а! .рзтоту 
!агЫуа уа зрог! итуегзкеНПа тоНуа уа 1д!1зоП 1зЫап Ьо'уюЬа 
ргогек!ог уагИазИа 1зЫаЬ ке!тоцс1а. “8рог! тепе]тепН уа 
{цйзосПуо!” каГеНгаз! ргоЕеззоп зИаНПа !а1аЬа1аг§а 1д!1зосПуо! 
пахапуазк зрог! тепе]теп!1 уа 1д!1зо<1 ГатНап Пагз ЬегасН, Уипоп- 
гит кигазЫ Ьо'уюИа зрог! из!аз1, Ыг песЬа кагга итуегз1ас!а 
тизоЬада1ап Ьатба О‘хЬек1з!оп уа ха1цаго !итп1ап §'оНЫ.
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